Processo n° 202.219-5/23

Rubrica Fls. 1

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
GABINETE DO CONSELHEIRO SUBSTITUTO
CHRISTIANO LACERDA GHUERREN

VOTO GCS-3

PROCESSO: TCE-RJ n° 202.219-5/23

ORIGEM: PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DO PIRAI
ASSUNTO: REPRESENTAGAO

INTERESSADO: SECRETARIA-GERAL DE CONTROLE EXTERNO (SGE)

REPRESENTAGOES. EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA
N° 012/2022. CONCESSAO PATROCINADA (PPP) PARA
CONSTRUGAO DE INSTALAGOES E PRESTAGAO DOS
SERVICOS PUBLICOS DE APOIO AO EMBARQUE E
DESEMBARQUE DE PASSAGEIROS, INCLUINDO A GESTAO,
OPERAGAO, MANUTENGAO E MELHORIAS DO TERMINAL
RODOVIARIO DE BARRA DO PIRA. PROCESSOS
APENSADOS EM RAZAO DE CONEXAO PROCESSUAL.
PROCEDENCIA DAS REPRESENTAGOES. COMUNICAGAO.
DETERMINAGOES. EXPEDIGAO DE OFicIOS.
ARQUIVAMENTO.

Cuidam os autos de Representacdo, interposta pela Coordenadoria de
Auditoria em Desestatizacdo— CAD-Desestatizagdo, considerando a legitimidade
conferida a Secretaria Geral de Controle Externo pelo art. 9°, V, da Deliberagdo TCE-
RJ n°® 266/2016, em face de possiveis irregularidades praticadas pela Prefeitura do
Municipio de Barra do Pirai na elaboragao do Edital de Concorréncia Publica n°
012/2022 (processo administrativo n.° 16.990/2022), cujo objeto € a concesséao
patrocinada (PPP) para “construgéo de instalagbes e prestagdo dos servigcos publicos
de apoio ao embarque e desembarque de passageiros, incluindo a gestdo, operacgéo,
manutencéo e melhorias do terminal rodoviario”, sem pedido de tutela provisoria, com

certame inicialmente agendado para o dia 19/01/2023.
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Tramita apensado a este administrativo o processo TCE-RJ n° 222.084-2/2023,

que também trata do Edital de Concorréncia Publica n° 012/2022 (processo

administrativo n.° 16.990/2022), e que, a luz do principio da conexao processual

consignado no artigo 55 do CPC e aplicavel a este Tribunal, por forca do disposto no

artigo 8°, paragrafo Unico do Regimento Interno, sera objeto de apreciacido conjunta

neste mesmo Voto.

Processo TCE-RJ n° 202.219-5/2023 (principal)

Trata-se da 32 (terceira) submissdo da Representagdo em exame a

apreciacao desta Corte de Contas. Em 19/04/2023 foi proferida decisdo monocratica

no seguinte sentido:

I- Pela CONCESSAO DA TUTELA PROVISORIA pleiteada,
determinando-se ao atual Prefeito Municipal de Barra do Pirai a
imediata suspensdo do procedimento licitatério conduzido na
Concorréncia Publica n°® 012/2022, abstendo-se de celebrar o contrato
com o licitante declarado vencedor até decisdo definitiva de mérito
nesta Representacdo;

Il- Pela COMUNICAGAO 3 atual Prefeito do Municipio de Barra do Pirai
com fundamento no art. 26 do Regimento Interno desta Corte, para que,
no _prazo improrrogavel de 10 (dez) dias, cumpra as sequintes
DETERMINACOES:

1. Manifeste-se de forma exauriente acerca de todas as impropriedades
veiculadas por meio desta Representagdo, apresentando 0s
esclarecimentos de fato e de direito que entender pertinentes e juntando
os documentos que repute necessarios a comprovagdao de suas
alegacgées;

2. Dé ciéncia imediata ao licitante vencedor da possibilidade de se
manifestar nestes autos, no mesmo prazo, caso tenha interesse.

lll- Pela ANEXAGAO do Processo TCE-RJ n° 251.052-6/2022 a
presente Representacéo.

Em atencdo a decisdo, o jurisdicionado, apdés o deferimento de pedido de
prorrogacao de prazo, apresentou resposta e documentacdo que foram cadastrados
como documento eletrénico TCE-RJ n°® 11.001-5/2023, de 23/05/2023.

Em sua reanalise técnica, o Corpo Instrutivo assim se pronuncia, em
concluséo, por meio da peca eletrénica “Informacdo CAD-DESESTATIZACAO —
05/07/2023".
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PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Ante o exposto, sintese do que foi examinado e ressaltando que este
processo se restringe as irregularidades e impropriedades apontadas,
néo esgotando a atuagéo fiscalizatéria no dmbito da contratagdo, a qual
podera ser ampliada oportunamente com base nos critérios de risco,
materialidade, relevéancia e oportunidade.

Considerando a TUTELA PROVISORIA concedida em Decisdo
Monocratica proferida em 19.04.2023;

Considerando as informagbes prestadas no documento TCE-RJ n°
011.001-5/2023;

Considerando que dada a permanéncia de irregularidades no Edital de
Concorréncia Publica n°® 012/2022;

Considerando que, por conexdo processual, a Representagcdo do
processo TCE-RJ n°. 222.084-2/2023 foi instruida e apensada ao
presente, pois também trata do Edital de Concorréncia Publica n°
012/2022, sugere-se:

I - CONFIRMAGAO DA TUTELA PROVISORIA anteriormente deferida;

Il - PROCEDENCIA da presente REPRESENTAGCAO quanto ao mérito,
considerando a andlise efetuada nesta instrugao;

Il - PROCEDENCIA PARCIAL da REPRESENTACAO autuada como
Processo TCE-RJ n°® 222.084-2/2023, quanto ao mérito, considerando a
analise efetuada nesta instru¢ao;

IV - COMUNICAGAO ao atual titular da unidade gestora denunciada
(representada), nos termos do artigo 15, inciso | do Regimento Interno
deste Tribunal (aprovado pela Deliberagdo TCE-RJ n° 338/2023), para
que atenda as seguintes DETERMINAGCOES, sendo certo que a
verificagdo do seu cumprimento podera ser objeto de controle externo a
cargo deste Tribunal em futura auditoria governamental, considerando
os critérios de materialidade, relevancia, risco e oportunidade:

1. Providencie a ANULAGAO do procedimento do Edital da
Concorréncia n° 012/2022, nos termos do art. 71, inciso IX, da
Constituicdo Federal, fazendo constar dos autos do processo
administrativo do Edital a coépia da publicagdo do ato respectivo,
acompanhada dos elementos arrolados no art. 49 da Lei Federal n°
8.666/93;

2. Ao publicar novo edital para concessao do mesmo objeto, atente para
a correta modelagem do projeto, considerando, em especial, todos o0s
aspectos analisados no ambito desta Representagéo e listados a segquir:
|. Taxa Interna de Retorno excessiva

Il. Injustificada modelagem como concesséo patrocinada
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IIl. Irregularidades no sistema de mensuragdo de desempenho

IV. Auséncia de penalidades contratuais claras em caso de
descumprimento de metas

V. Desatendimento do prazo estabelecido na Lei n°® 11.079/04 entre o
término da consulta publica e a publicacdo do edital

V - COMUNICAGAO ao titular do Orgdo Central de Controle Interno
para que acompanhe o cumprimento da presente decisdo e, em caso de
descumprimento, dé ciéncia imediata a este Tribunal, sob pena de
responsabilidade solidaria, de acordo com o inc. IV, art. 563 e art. 55 da
Lei Complementar n°® 63/90.

VI - Pela EXPEDICAO DE OFICIO ao Representante da sociedade
empresarial MRS Logistica S.A., a fim de que tome ciéncia da decisao
desta Corte, nos termos do art. 106° da Deliberagcdo TCE-RJ n° 338/23;
VIl - ARQUIVAMENTO do processo

O douto Ministério Publico Especial junto ao TCE-RJ, representado pelo
Procurador-Geral Henrique Cunha de Lima, manifesta-se de acordo com o Corpo
Instrutivo, por meio do parecer constante da peca eletrénica “Informacdo GPG —
06/07/2023".

Processo TCE-RJ n° 222.084-2/2023 (apenso)

Trata-se da 32 (terceira) submissdao da Representacdo formulada por

Alexandre Barros de Oliveira Almeida a apreciacdo desta Corte de Contas. Em

22/05/2023 foi proferida decisao no seguinte sentido:

I- Pelo CONHECIMENTO desta Representacao, por estarem presentes
0s pressupostos de admissibilidade exigidos no art. 9°-A e 4°-A c/c 9°-B,
todos da Deliberacdo TCE-RJ n° 266/2016, com a nova redag¢do da
Deliberagdo TCE-RJ n°® 323/2021;

Il- Pela PERDA DO OBJETO DA TUTELA PROVISORIA requerida;

lll- Pelo SOBRESTAMENTO quanto a andlise de mérito desta
Representagéo;

V- Pela COMUNICACAO ao atual Prefeito do Municipio de Barra do
Pirai, com fundamento no art. 15, inciso I, do novo Regimento Interno
desta Corte, para que, no prazo de 10 (dez) dias, se manifeste de forma
exauriente acerca de todas as impropriedades veiculadas por meio
desta Representacéo;

VI- Pela EXPEDICAO DE OFICIO ao Representante, a fim de que tome
ciéncia desta decisdo;
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VII- Pela APENSACAO do presente ao processo TCE-RJ n° 202.219-
5/23 para analise conjunta da matéria.

Em atencado a decisado, o jurisdicionado apresentou resposta e documentagao
que foram cadastrados como documento eletrénico TCE-RJ n°® 13320-3/2023, de
16/06/2023.

Em sua reanalise técnica, o Corpo Instrutivo, na peca eletrénica “Informagéo
CAD-DESESTATIZACAO — 05/07/2023” do processo TCE-RJ n° 202.219-5/2023
manifestou-se no sentido da PROCEDENCIA PARCIAL da REPRESENTACAO
autuada como Processo TCE-RJ n°® 222.084-2/2023.

Por sua vez, o douto Ministério Publico Especial junto ao TCE-RJ,
representado pelo Procurador-Geral Henrique Cunha de Lima, na peca eletrénica
“Informacao GPG — 06/07/2023” reportou-se a manifestacdo acostada ao processo
TCE-RJ n° 202.219-5/2023 como “Informagdo GPG — 06/07/2023".

E o Relatério.

Inicialmente, registro que atuo nestes autos em virtude de convocagao
promovida pela Presidéncia desta Egrégia Corte de Contas, em Sessdo Plenaria de
17/04/2018.

PROCESSO TCE-RJ N° 202.219-5/2023

Em sintese, rememoro que a Representacdo n® 202.219-5/2023 foi proposta
em decorréncia das seguintes impropriedades referentes ao equilibrio econémico-
financeiro da PPP observadas pela CAD-DESESTATIZACAO:

1) Taxa interna de retorno (TIR) excessiva devido a:

. Conversao do custo de capital préprio no calculo do WACC,

o Utilizacdo da inflagdo americana como fato de conversdo de
valores nominais para reais no WACC,

o Receita Bruta e Fluxo de Caixa Operacional negativo,

° Inconsisténcia dos dados dos Investimentos,
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° Valor de Investimento Inicial incompativel,
o Utilizagao do EBITDA como Fluxo de Caixa Operacional,
o Prazo incompativel da depreciacao,
o Valores de despesas operacionais (OPEX) divergentes na DRE,
o Aliquota de impostos divergente.

2) Injustificada modelagem como concessé&o patrocinada;

3) Irreqularidades no sistema de mensuracado de desempenho:

o Concessionaria é responsavel pela contratacdo de entidade
responsavel por calcular os indices e elaborar o relatério de
desempenho;

o Incongruéncia em relagdo a periodicidade de apuragdo do
indicador de desempenho — ID;

. Erro na férmula de calculo da tarifa de embarque.

4) Auséncia de penalidades contratuais claras em caso de descumprimento de

metas.

Rememoro ainda que o certame remarcado para o dia 30/03/2023 foi suspenso

sine die por forga de decisdo monocratica proferida em 19/04/2023.

Na peca eletrdnica “Informacdo CAD-DESESTATIZACAO — 05/07/2023”, a
Coordenadoria de Auditoria em Desestatizacdo nos informa que no documento
eletrénico TCE-RJ n°® 11.001-5/2023 o Prefeito de Barra do Pirai, Sr. Mario Reis
Esteves, trouxe aos autos esclarecimentos acerca das questdes acima suscitadas.
Em funcdo deste fato, no parecer empreendeu a analise de cada um dos pontos
objeto do mérito.

Quanto ao questionamento envolvendo a Taxa Interna de Retorno (TIR), o
Corpo Instrutivo, apds a avaliagédo das justificativas apresentadas pelo jurisdicionado,

as considerou insubsistentes, o que pode ser constatado no seguinte trecho:
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1. TAXA INTERNA DE RETORNO EXCESSIVA

Quanto a Taxa Interna de Retorno Excessiva, assim se manifestou o

Jurisdicionado:

Ainda em carater preliminar, vale esclarecer que, apesar das
questbes suscitadas no processo em tela (em especial TIR
supostamente excessiva), sabe-se que nao se esta diante de um
projeto com alta atratividade para o mercado, tanto assim que,
durante o curso do procedimento licitatério, ndo houve a
apresentacdo de questionamentos e/ou impugnacbes por
eventuais interessados, sendo que apenas uma licitante
apresentou proposta para execug¢ao do objeto licitado.

Assim, entende-se que a analise das questbes a seguir expostas
também deve levar em consideragdo, necessariamente, o grau de
atratividade do projeto bem como o custo versus beneficio do
cancelamento do certame nesse momento, vis a vis a (baixa)
probabilidade de éxito na realizagdo de nova licitagdo que altere
substancialmente as condicbes financeiras para execugdo do

projeto pelo particular.

2.1 TAXA INTERNA DE RETORNO EXCESSIVA

Os Estudos Técnicos, Juridicos e Financeiros realizados pelo
Municipio para realizagéo da licitagdo em comento se basearam
em modelos praticados em outros municipios do Brasil. Face ao
grande investimento financeiro demandado, bem como a
relevancia social do Projeto, tentou-se garantir a atratividade do
Projeto mediante a estipulagdo de Taxa de Desconto (TIR) e o

Prazo de Retorno (Payback), de fato, mais atrativas.

Analise:

Nesse contexto, vale ressaltar que o contetdo abordado na Instrugcdo
do dia 24.01.2023, inicialmente, destacou o alto valor da Taxa Interna
de Retorno. Além disso, ainda no ambito desse tdpico, foram
identificadas impropriedades nos parametros utilizados para o calculo
do WACC e Fluxo de Caixa, que prejudicam a analise e tomada de

decisdo dificultando a atratividade em interessados na licitag&o.
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A resposta do Sr. Mario Reis Esteves informou que a concessdo em
analise ndo se trata de um projeto com alta atratividade para o mercado
e dessa maneira, uma TIR elevada aumentaria a atratividade, fazendo
com que mais empresas interessadas participassem do processo
licitatério. Reforcando esse argumento, destacou que apenas uma

licitante teria apresentado proposta para execugéo do objeto licitado.

Entretanto, a manifestagcao do Prefeito ndo merece prosperar como sera
visto ao longo dos topicos a seguir. Elevar a TIR indiscriminadamente
nao reflete a realidade do projeto, tendo sido identificadas, ademais,
diversas impropriedades que serdo analisadas a seguir e que refletem
divergéncias no calculo da TIR. Desse modo, a analise econdémico-
financeira feita por possiveis interessados se torna complexa, podendo

distanciar possiveis interessados em participar da licitagéo.

E importante ressaltar que a superestimagdo do custo de capital do
projeto e, consequentemente, da sua Taxa Interna de Retorno (TIR),
pode levar os concorrentes a considerarem a concessdo mais lucrativa
do que seria razoavel para projetos semelhantes no mesmo setor,
distorcendo a avaliagdo de viabilidade que realizam sobre o projeto.
Além disso, prever uma rentabilidade acima do mercado viola o
principio da economicidade, indicando uma tentativa de realizar um
contrato antieconbmico. Portanto, espera-se que um projeto de
concessdo apresente uma TIR proxima ao WACC do seu setor de

mercado, levando em consideracao a estrutura de capital a ser utilizada.

Pode-se concluir que o projeto de concessédo adequadamente modelado
favorece a seguranca juridica e previsibilidade, contribuindo para maior
participacdo de interessados, evitando a baixa participagcdo de
interessados que foi identificada como uma dificuldade no processo

licitatério pela prépria manifestagao do Prefeito.

Passemos as analises das impropriedades apontadas na modelagem
que distorcem os valores da TIR e do WACC e, posteriormente, da
injustificada modelagem de concesséao patrocinada, das impropriedades
relacionadas ao sistema de mensuracdo de desempenho e, por fim, da
auséncia de penalidade no caso de descumprimento de metas de

desempenho.
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2.2 Conversao do custo de capital préprio no calculo do
WACC
O Custo de Capital Proprio (Re) foi considerado utilizando
comparativamente as possibilidades de investimentos disponiveis
para as futuras licitantes, oferecendo um parametro real
comparativo face as diferengcas de reforno e taxas de juros
disponiveis no Brasil e no exterior. Esses dados sdo publicos e

notarios.

Analise:

Conforme apontado inicialmente pela Representacdo, deveria ter sido
feita a conversdo do custo de capital proprio considerando a diferencga
entre a inflacao brasileira e americana. A resposta do Prefeito ndo
discorre sobre a utilizagcdo da inflacdo americana e sua ndo conversao

em termos nacionais.

2.3 Utilizagao da inflacao americana como fato de converséao

de valores nominais para reais no WACC
Em que pese a inclusdo do Prémio de Riso [sic] Brasil, foi
considerado que a inflacdo americana se encontra em niveis
muito elevados, o maior em mais de 30 (trinta) anos. Assim,
considerando que se trata de projeto a longo prazo, bem como a
inevitavel repercussdo da economia americana na economia
mundial (inclusive a brasileira) e expectativa de aumento da
inflagdo no Brasil, entendeu-se prudente adotar a taxa americana,

em detrimento da brasileira.

Analise:

Em sua manifestagdo, o Sr. Mario Reis Esteves alega que a inflagcdo
americana se encontra em niveis elevados e, consequentemente,
impactara a inflagao brasileira elevando seu valor e por isso foi prudente
sua escolha. No entanto, ao utilizar o “Prémio Risco Brasil” é feita uma
conversao para valores nacionais, ou seja, ndo se justifica a adogdo de
fatores econbmicos externos aplicados apés a conversdo para o

mercado interno.

Além disso, caso fosse necessario adotar dados econémicos externos
que Iimpactam a economia brasileira, seria apropriado expor a

justificativa técnica especifica do projeto de se escolher dados
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econbmicos de um unico pais em detrimento dos demais paises que

também afetam o cenario econémico nacional.

2.4 Receita Bruta e Fluxo de Caixa Operacional negativo

O investimento previsto é na verdade R$ 17.827.355. Metade foi
considerado transitando pelo resultado para atender o IFRS. Essa
premissa foi adotada para tentar estimar os impactos fiscais do
CPC 01 - contratos de concessdo. No entanto, deve ser
considerado que as premissas adotadas nos documentos
licitatérios ndo necessariamente foram replicadas pela licitante

vencedora que fez as suas proprias analises.

Analise:

Em sua manifestagdo, o Prefeito alega que tentou estimar o impacto
fiscal do CPC 01 — contratos de concessdo. Cabe destacar que o
Comité de Pronunciamentos Contabeis 01 trata de Redug¢do no valor
Recuperavel de Ativos, logo, consideraremos que a intengdo foi
mencionar o ICPC 01 — Contratos de Concesséo, que corresponde ao
IFRIC 12 — Service Concession Arrangement. No entanto, nao foi
possivel identificar, no documento supracitado, recomendacdo para
adogcdo do procedimento adotado na modelagem feita no Edital em

analise.

Cabe ressaltar que a adocao pelos licitantes de procedimentos do
projeto elaborado pelo Poder Concedente ndo convalida os dispositivos
incorretos. Da mesma maneira, o fato de a licitante vencedora fazer
suas proprias analises nao valida impropriedades na elaboragcdo do

projeto de concesséao.

De acordo com a legislagdo contabil, a receita bruta representa o
montante financeiro total que entrou nas contas de uma empresa a
partir da comercializacdo de seus produtos e servicos face aos
respectivos custos ao longo de determinado periodo. Portanto, nesse
caso, o valor dos investimentos ndo deveria ter sido considerado na
receita bruta e tampouco no Fluxo de Caixa Operacional, mas sim no
CAPEX.
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2.5 Inconsisténcia dos dados dos Investimentos

Ha um pequeno erro material na versdo publicada, mas que ndo
impede a compreensdao do contexto. A manutencdo dos
investimentos esta discriminada nos Estudos Técnicos. Uma
rodoviaria esta constantemente investindo para manter sua
infraestrutura em boas condi¢cbes e atender sua fungao primordial

que é prestar um bom servigo a populagéo.

Analise:

Conforme a resposta do Sr. Mario Reis Esteves, a publicacdo se deu
com erro material, o que nado impede, mas dificulta a compreensao,

analise e estudo de possiveis empresas interessadas.

Quanto ao valor da manutencdo de obras, cabe trazer o trecho da

Representacdo que indicou o problema:

Os valores dos investimentos iniciais consideram o valor das obras
novas (R$ 17.827.355,13). No entanto, ndo é possivel identificar
qualquer consideragdo do valor dos custos de manutencéo da obra (R$

12.522.523,63) ao longo dos anos no Fluxo de Caixa.

A declaracdo do jurisdicionado evidencia que o investimento em
manutengéo é feito de maneira constante ao longo do contrato de forma
a prestar um bom servigo. Justamente devido a essa constancia nos
investimentos ao longo tempo, eles deveriam ser considerados no fluxo

de caixa do projeto.

Dessa maneira, a resposta néo justifica a desconsidera¢do do valor dos
custos de manutengao da obra (R$ 12.522.523,63) ao longo dos anos

no Fluxo de Caixa.

2.6 Valor de Investimento Inicial incompativel

O investimento previsto é na verdade R$ 17.827.355. Metade foi
considerado transitando pelo resultado para atender o IFRS. Essa
premissa foi adotada para tentar estimar os impactos fiscais do
CPC 01 - contratos de concessdo. No entanto, deve ser
considerado que as premissas adotadas nos documentos
licitatérios ndo necessariamente foram replicadas pela licitante

vencedora que fez as suas proprias analises.
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Analise:

Inicialmente cabe relembrar o conteudo da Representacdo do dia

24.01.2023 a respeito desse topico:

O valor dos investimentos iniciais considerado foi de R$
17.827.355,12 a ser realizado metade (R$ 8.913.677,56) no ano 1
e a outra metade no ano 2. O Fluxo de Caixa Livre apresenta no
ano 1 o valor total dos investimentos iniciais, ou seja, o valor de
R$ 17.827.355,12. Entretanto, no ano 2, o mesmo Fluxo de Caixa
Livre considera o valor R§ 15.926.869,93, que representa o valor
total de investimento inicial subtraido do valor de R$1.900.485
referente a Contraprestacdo do respectivo ano, conforme figura

abaixo.

PREFEITURA MUMICIPAL
'DE BARRA DO PRAL/RI

Fluxo de Caixa

Ano 1 2 3 4

Receita Bruta [T} (891367756)  (7.013.19237) 1211163617 1221832263
Tributos o] - - 218009451  2199.298,07
OPEX 8] - - 2813.956,86  2.898.375,56

Fluxo de Caixa Operacional (8.913.677,56) (7.013.192,37)  7.117.584,80 7.120.648,99
CAPEX ) 891367756 891367756
Fluxo de Caixa de Investimentos (8.913.677,56) (8.913.677.56)

Fluxo de Caixa Livre (17.827.355,13) (15.926.869,93) 7.117.584,80 7.120.648,99
1 1

Fluxo de Caixa Livre Descontado (16.143.579,76) (13.060.394,31) 5.286.321,79 4.788.189,05
1 1 1

O projeto considerou no Fluxo de Caixa Livre os valores de investimento
para os anos 1 e 2 sdo de R$ 17.827.355,12 e R$ 15.926.869,93,
respectivamente. Portanto, o total considerado foi o valor de R$
33.754.225,05, ou seja, a soma das duas saidas de caixa. Entretanto, a
manifestacdo do Prefeito inicia esclarecendo que “O investimento
previsto é na verdade R$ 17.827.355". Portanto esse deveria ser o valor

considerado no fluxo de caixa.

O calculo da TIR foi feito a partir do Fluxo de Caixa Livre e, portanto,
considera R$ 33.754.225,05 como valor de investimentos. Caso a TIR
fosse feita considerando o real valor dos investimentos, ela seria de
23,49% a.a., ou seja, mais excessiva ainda em relagdo aqueles 15,47%

indicado no Edital.

Cabe destacar que, a resposta do Prefeito para esse topico foi idéntica

a resposta do item 2.1 Receita Bruta e Fluxo de Caixa Operacional
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negativo, mencionando o cumprimento as disposi¢cées do ICPC 01. No
entanto, a adogcédo do ICPC 01 nao tem qualquer relagdo com a adogdo

de valores divergentes dos investimentos no Fluxo de Caixa Livre.

2.7 Utilizagao do EBITDA como Fluxo de Caixa Operacional

O EBITDA é considerado, atualmente, o indice que mais
acuradamente reflete a avaliacdo do valor presente de qualquer
investimento. E necessario lembrar que o desempenho de uma
empresa ao longo do exercicio normalmente é afetado por todas

as suas receitas e despesas.

A titulo exemplificativo, receitas financeiras geradas mediante o
investimento de saldo de caixa livre, ainda que durante
determinado  periodo, também afetam positivamente o
desempenho econbémico da empresa e devem ser levados em

consideragéo para avaliagdo dos projetos.

Por outro lado, a empresa que necessita tomar empréstimos para
rodar suas atividades — capital de giro, por exemplo, tem seu
desempenho afetado negativamente, pois os juros do empréstimo

entram no balango e compbem seu resultado final.

As duas situagbes — o ganho com aplicagdes financeiras e a
despesa com juros de empréstimo — afetam o lucro liquido da
empresa, mesmo ndo sendo diretamente relacionados com a linha
de produgdo, pelo que entendemos que seria razoavel a utilizagao
do EBITDA.

Anadlise:

Inicialmente cabe destacar o item 14 do Pronunciamento Técnico CPC

03 (R2) — Demonstrac¢ao dos Fluxos de Caixa (grifo nosso):

14. Os fluxos de caixa advindos das atividades operacionais sdo
basicamente derivados das principais atividades geradoras de

receita da entidade.

Em sua resposta, o Sr. Mario Reis Esteves indica algumas variagoes
reconhecidas no EBITDA e exemplifica assertivamente que receitas

financeiras impactam o desempenho econémico das empresas.
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No entanto, é evidente que receitas financeiras ndo sao principais
atividades operacionais de um terminal rodoviario e, portanto, né&o
devem ser consideradas no Fluxo de Caixa Operacional. No contexto
das demonstrag¢ées de Fluxo de Caixa, essas varia¢des financeiras, que
néo se incluem nas principais atividades geradores de receita do projeto
em questao, sdo reconhecidas no Fluxo de Caixa Financeiro, tratadas
no item 17 do Pronunciamento Técnico CPC 03. Dessa maneira, a
adogéo do EBITDA como Fluxo de Caixa Operacional ndo se mostra em

acordo com as normas contabeis.

2.8 Prazo incompativel da depreciagao

Depreciacdo é o fenbmeno contabil que expressa a perda de valor
que os valores imobilizados de utilizagdo sofrem no tempo, por

forca de seu emprego na gestao.

Conceitua-se a depreciacdo como sendo a diminuicdo do valor
dos bens corporeos que integram o ativo permanente, em
decorréncia de desgaste ou perda de utilidade pelo uso, acdo da
natureza ou obsolescéncia. O encargo da depreciagcdo podera ser

computado como custo ou despesa operacional, conforme o caso.

Desta forma, entendemos que a modelagem atende bem no prazo
estimado, considerando os investimentos que serado feitos pela

concessionaria.
Analise:

De acordo com o item 2.2 do Edital 012/2022, a concessao tera o prazo
de 25 anos, admitida a prorrogagdo. Os estudos feitos na modelagem
do projeto preveem apenas 20 anos para a completa amortizagcdo dos

investimentos.

O prazo de vigéncia do contrato de concessao deve ser compativel com
a amortizacdo dos investimentos realizados e nesse sentido dispbe o
art. 5°, 1 da LF 11.079/04:

Art. 5° As clausulas dos contratos de parceria publico-privada atenderédo
ao disposto no art. 23 da Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, no

que couber, devendo também prever:
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| — o prazo de vigéncia do contrato, compativel com a amortizagdo dos
investimentos realizados, nao inferior a 5 (cinco), nem superior a 35

(trinta e cinco) anos, incluindo eventual prorrogacgao;

Portanto, ha uma evidente divergéncia entre os prazos de vigéncia da

Concesséo (25 anos) e de amortizacdo dos investimentos (20 anos).

2.9 Valores de despesas operacionais (OPEX) divergentes na

DRE
O investimento previsto é na verdade R$ 17.827.355. Metade foi
considerado transitando pelo resultado para atender o IFRS. Essa
premissa foi adotada para tentar estimar os impactos fiscais do
CPC 01 - contratos de concessdo. No entanto, deve ser
considerado que as premissas adotadas nos documentos
licitatérios ndo necessariamente foram replicadas pela licitante

vencedora que fez as suas proprias analises.

Analise:

A resposta do Prefeito para esse topico foi idéntica a resposta do item
2.1 e 2.6, mencionando o cumprimento as disposicbes do ICPC 01 —

Contratos de Concesséo.

Contudo, a resposta para esse item nada menciona a respeito das
inconsisténcias de digitagbes na DRE e tampouco da divergéncia dos
valores de despesas operacionais apontadas na Representacdo do dia
24.01.2023. Nesse sentido, cabe replicar o disposto no item VIl da

Representacéo:

Os valores das despesas operacionais langados na DRE né&o
correspondem a soma de custos fixos e variaveis anuais demonstrados

nas tabelas que discriminam os componentes de cada tipo de custo.

A titulo de exemplo, utilizando o ano 7, observa-se: custo fixo no valor
de R$ 2.405.000,70, custo variavel no valor de R$ 620.004. Portanto, as
despesas operacionais deveriam ser R$ 3.025.004,70. Entretanto, a
DRE apresenta o valor R$ 2.528.529,40.

Além disso, as planilhas de custo fixo e variavel apresentam diversos
valores com inconsisténcias de digitagées, conforme evidenciado na

figura abaixo (grifo nosso).
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CUSTOS|FIXOS
Méo-de-obra Custos
ANG Administrativa R | Do Oreresionak
0,00 0,00 0,00
2 0,00 0,00 0,00
178 691,68 97.440,00 21811 168
4 18 7.202,4 97.440,00 2.2 4.6424
5 1.892. 18,50 97.440,00 2.289.758 50
6 1.949.088,05 57.440,00 C 4652805
7 2.007.560,70 97.440,00 2305.000,70
B 2.067.787,52 97.440,00 2.465.227,52
9 212982114 57.440,00 2.527.261,14
10 [CQ19 71578D 97.440,00 2.591.155,78
2
1 2.250527.25 97.440,00 2.656.967,25
12 [ 27.1,0D 97.440,00 2.724.75 ,07
1 2971 246 57.440,00 2.794.572,46
14 2.469.046,4 97.440,00 2.866.486,4
15 2.54 117,8 97.440,00 2 8
16 2.619.411, 6 97.440,00 016851 D
17 2.697.99 ,70 97.440,00 0954 70
18 2.7789 51 97.440,00 176. 7 ,51
19 2.862. 01,52 97.440,00 250,741,52
20 2.948.170,56 57.440,00 . 456105D

2.10 Aliquota de impostos divergente

A modelagem tributaria adotada foi apenas indicagdo referencial
para as licitantes interessadas no projeto. Coube a cada licitante
avaliar detidamente os tributos associada ao projeto,
considerando, inclusive, sua situacéo fiscal especifica (opcdo pelo
lucro presumido ou lucro real)) na medida em que a
responsabilidade pelo recolhimento dos tributos sera da licitante
vencedora. Assim, deve ser considerado que, ndo obstante as
previsbes do Edital, ndo necessariamente as aliquotas ali
indicadas foram consideradas e replicadas pela licitante

vencedora em sua proposta.

Analise:

A modelagem tributaria, de fato, deve ser um referencial e para isso
deve refletir os regimes de recolhimento, tributos e aliquotas existentes
no ordenamento juridico tributario. Portanto, ndo cabe utilizar aliquotas
inexistentes, pois caso o faga deixara de ser um referencial para que as

licitantes interessadas avaliem o projeto de modelagem.

O apontamento da Representagdo do dia 24.01.2023 né&o identificou
justificativa para utilizagdo da aliquota de 18% do projeto, bem como
nao teve sucesso em identificar possivel aplicagdo da aliquota em

acordo com a legislagao aplicavel.

Cabe destacar que o Prefeito informou que somente uma empresa
interessada participou da licitagdo. A elaboragdo de uma modelagem

com parémetros compreensiveis e reais auxilia empresas a avaliarem o
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projeto e, desse modo, colabora para o aumento do numero de

interessados.

Conclusao:

Pode-se concluir que ndo houve justificativa adequada para todos os
apontamentos da Representacdo do dia 24.01.2023 no sentido que a

Taxa Interna de Retorno apresenta um valor excessivo.

Considerando que foi demonstrada pelo Corpo Técnico a insubsisténcia dos
argumentos de defesa do jurisdicionado quanto a Taxa Interna de Retorno
estabelecida no edital, conclui-se que esta foi estabelecida em valor muito alto, o que
enseja a procedéncia do primeiro questionamento da Representagdo. Desta forma,

passamos a analise do segundo questionamento.

Quanto ao questionamento acerca da adogdo do contrato/modelo de
concessao patrocinada, o Corpo Técnico também considerou insubsistentes os
argumentos apresentados pelo jurisdicionado, o que pode ser constatado no seguinte

trecho:

2. INJUSTIFICADA MODELAGEM COMO CONCESSAO
PATROCINADA
A modalidade de concessdo escolhida (Patrocinada) visou tnica e
exclusivamente trazer atratividade para o Projeto, dado que se
trata de projeto que demanda alto investimento em sua fase
inicial. Ainda assim, conforme ja mencionado, apenas uma

empresa manifestou interesse na execug¢ao do Projeto.

Outrossim, ndo obstante a eleicdo da modalidade concessao
patrocinada, é cedico que, caso determinadas premissas
econbémico-financeiras se confirmem e o Projeto ndo mais
necessite de investimento publico, o Municipio podera e devera
realizar o reequilibrio econémico-financeiro do Contrato, conforme
Minuta de Contrato prevista no Edital, afastando-se, assim,

qualquer prejuizo ao erario.
Anadlise:

A manifestacdo se relaciona com o tépico anterior, no sentido de que a

resposta do prefeito indica que foi adotada a modalidade de contrato de
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parceria publico-privada na modalidade concesséo patrocinada com o
objetivo de aumentar a atratividade do projeto, que demanda alto

investimento em sua fase inicial.

No entanto, como evidenciado de forma matematica anteriormente pela
Representacdo, a viabilidade econbmico-financeira do projeto se
confirma independente da contraprestacdo, o que demonstra a
desnecessidade dos pagamentos governamentais previstos na

modelagem proposta pela prefeitura.

Considerando que a Lei Federal n.° 11.079/2004 prevé o instituto da
modalidade patrocinada para a concessdo de projetos de infraestrutura
em que seja questionavel a viabilidade financeira apenas com
remunerag¢do por meio de tarifas e que o projeto se mostra viavel sem a
contraprestagcdo publica, a Prefeitura Municipal de Barra do Pirai

deveria providenciar a modelagem do projeto como concessédo comum.

A manifestagcdo do Prefeito também indica que caso determinadas
premissas econbémico-financeiras se confirmem e o projeto ndo mais
necessite de investimento publico o Municipio podera e devera realizar
o reequilibrio econbémico-financeiro. No entanto, ndo ha nenhuma
indicacdo na resposta do Prefeito, tampouco no Edital em questao, das

premissas mencionadas.

Na pratica, ao aumentar indiscriminadamente a Taxa Interna de Retorno
do projeto, o contrato ja esta se iniciando com desequilibrio econémico-

financeiro em desfavor do Poder Concedente.
Conclusao:

Conforme demonstrado incialmente, a viabilidade econémico-financeira

da concesséo se confirma sem que seja necessaria a contraprestacao.

A alegacdo da defesa de necessidade de aporte de recursos publicos para a
viabilidade do empreendimento em sua fase inicial nao foi provada pelo Prefeito. Além
disso, também nao foi constatada no edital qualquer clausula que indique a realizagao
de reequilibrio econdémico-financeiro do contrato, caso determinadas premissas
econdmico-financeiras se confirmem e o Projeto ndo mais necessite de investimento
publico. Por tais motivos, fica evidenciado que a escolha pelo jurisdicionado do

contrato de concessdo na modalidade patrocinada foi equivocada, ensejando a

10006 / 3041



Processo n° 202.219-5/23

Rubrica Fls. 19

procedéncia do segundo questionamento da Representagdo. Assim, passamos ao

terceiro questionamento.

Quanto as alegadas irregularidades no sistema de mensuragdo de
desempenho, o Corpo Técnico novamente rechagou os argumentos de defesa do
jurisdicionado. No caso, asseverou que é irregular a contratacdo de entidade
responsavel por calcular os indices e elaborar o Relatério de Desempenho pela
Concessionaria sem qualquer participagdo do Ente concedente e apontou que o
jurisdicionado deixou de se manifestar acerca dos demais pontos questionados. E o

que pode ser constatado no seguinte ponto da analise:

3. IRREGULARIDADES NO SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO
As modelagens de PMI atualmente realizadas pela Caixa
Econbmica Federal preveem que a propria concessionaria
contrate e pague pelo Verificador Independente, desde que
previamente apresentem ao Poder Concedente trés empresas

para que sejam autorizadas para a contratagéo.

No Projeto ora em analise, o Municipio, com fundamento no que
prevé o art. 202 da Resolugcdo 6.000/2022 da ANTT - Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (a seguir transcrito), pretende

aplicar tal sistematica ao Projeto:

Art. 202. A concessionaria devera contratar empresa
especializada para atuar como verificador acreditado como
organismo de avaliagdo da conformidade, na forma de ato do
INMETRO, ou posterior regulamento aplicavel, para aferir o

cumprimento das obrigagbes contratuais.

§ 1° O apoio técnico realizado pelo verificador ndo elide a
competéncia fiscalizatoria e a atividade regulatéria a ser exercida
pela ANTT, diretamente ou mediante descentralizacdo de sua

atividade.

§ 2° Os relatérios e produtos do verificador devem ser submetidos
a validacdo da ANTT, que ndo estara vinculada as conclusées
neles constantes. Ao municipio trés empresas para que sejam

autorizadas para a contratagéo.
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Analise:

No que diz respeito aos indicadores de desempenho, a Representagéo

evidenciou 3 (trés) impropriedades:

1. Concessionaria é responsavel pela contratacdo de entidade
responsavel por calcular os indices e elaborar o Relatorio de

Desempenho

2. Incongruéncia em relagédo a periodicidade de apuragéo do ID -

Indicador de Desempenho
3. Erro na férmula de calculo da tarifa de embarque

Entretanto, a manifestacdo do Prefeito somente versou a respeito do
primeiro item e sobre ele a manifestagdo do Prefeito aventou a
possibilidade, em projetos PMI realizados pela Caixa Econbmica
Federal, de contratagdo do verificador independente pela prépria

concessionaria desde que cumpram alguns requisitos com participacdo

do Poder Concedente.

Além disso, foi citada a Resolugcdo 6.000/2022 da ANTT - Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres, que também prevé a participacao
do Poder Concedente no processo de contratagdo do verificador, nos
termos dos artigos de numero 208 até 214. Justamente a auséncia de
participacdo do Poder Concedente nesse processo foi demonstrada
inicialmente pela irreqularidade indicada pela Representacao, conforme

fragmento abaixo (grifo nosso):

O Edital dispde, conforme imagem abaixo, que a entidade
responsavel por calcular os indices e elaborar o Relatério
de Desempenho é contratada pela concessionaria, sem
qualquer participacdo ou aprovacdo do Poder

Concedente.

A Concessionaria confratara, em mercado, entidade especializada para
calcular os indices de Qualidade (IQ), de Disponibilidade (IDI) e de Conformidade
(IC), conforme explicitados neste Anexo.

A entidade devera elaborar, anualmente, o Relatério de Desempenho,
contendo os dados relativos a todos os indicadores explicitados neste Anexo. O

Relatério devera conter a apuragio periddica prevista para cada indicador de

Desempenho.
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No que diz respeito ao item 2 (que nao foi respondido pelo Prefeito), o
Edital estabelece, na pagina 230, que o relatério de desempenho
devera ser elaborado anualmente. Entretanto, na pagina 231, o Edital
dispde que o Indice de Desempenho seré apresentado no relatério de

desempenho trimestral.

Além disso, o Indice de Desempenho reflete no reajuste tarifario e
consoante a clausula 8.7.4 do Edital, sera realizado a cada 12 meses.
Desse modo, ha uma evidente incongruéncia em relagdo a

periodicidade de apuragao do Indicador de Desempenho.

Quanto ao item 3 (também sem resposta do Prefeito), foi apresentado o
erro matematico que prejudica sua inteleccdo, por utilizar dois
operadores em seguida (multiplicacdo e divisdo), conforme destaque

em vermelho na imagem abaixo:

|Tarifa de Embarque] _t= [Tarifa de Embarquel_[t—l]@RT x (0,50+0.50 ID)

Onde:
Tarifa de Embarque t: tarfa de embarque a ser efetivamente cobrada no ano t
Tarifa de Embarquet-1: tarifa de embarque cobrada no ano t-1

IRT: indice de Reajustamento

ID: Indice de Desempenho

Conclusao:

Quanto as irregularidades no sistema de verificagdo de desempenho,
pode-se observar que a resposta do Sr. Mario Reis Esteves foi silente
quanto a periodicidade de apuragéo do Indicador de Desempenho e ao

erro na formula da tarifa de embarque.

Quanto a contratagdo da entidade responsavel por calcular os indices e
elaborar o Relatério de Desempenho ser feita sem a participagdo do
Poder Concedente, a manifestagdo evidenciou possibilidades de a
contratagdo ser feita com a participagdo do Poder Concedente. No
entanto, ndo ha previsdo no Edital 012/2022 para participagdo do Poder

Concedente no processo em questao.
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De fato, o jurisdicionado ndo apresentou justificativa para a Incongruéncia em
relagdo a periodicidade de apuragao do ID - Indicador de Desempenho e para o erro
na féormula de calculo da tarifa de embarque que haviam sido apontados pela
Instrucdo. Ja quanto a responsabilidade pela contratacdo de entidade para o calculo
dos indices e elaboragao do Relatério de Desempenho, embora o jurisdicionado tenha
argumentado que o Poder Publico também participaria do processo, segundo a
clausula 2.3.3 do ANEXO 2 do contrato o Poder Publico apenas escolhe uma das
empresas da lista triplice elaborada pela concessionaria. Trata-se de fato que
compromete a independéncia da entidade responsavel pela medi¢ado de desempenho.
Tais elementos nos levam a conclusao de que ha irregularidades a serem sanadas no
sistema de mensuracdo de desempenho e ensejam a procedéncia do terceiro
questionamento suscitado na Representacdo. Assim, passamos ao quarto

questionamento.

Quanto a alegada auséncia de penalidades contratuais claras em caso de
descumprimento de metas, embora o jurisdicionado tenha argumentado que outras
normas preveem a aplicacdo de mais penalidades além daquelas previstas no edital,
o Corpo Instrutivo salientou que elas também devem estar previstas no edital de
forma clara para que sejam efetivas. Além disso, apontou que a unica consequéncia
da insuficiéncia de desempenho seria a atenuacao do indice de reajustamento anual
aplicado na formula de calculo das tarifas. Formula de calculo que, ainda segundo a
Instrucdo, possuiria ambiguidade matematica que prejudicaria seu entendimento.

Elementos tais que podem ser constatados no seguinte trecho da analise:

4. AUSENCIA DE PENALIDADES CONTRATUAIS CLARAS EM CASO
DE DESCUMPRIMENTO DE METAS
Entendemos que a alegacdo da Representacdo nao procede. No
entendimento deste Municipio, além das penalidades previstas na
Clausula 27, a Concessionaria estara sujeita a imposicdo das
penalidades previstas na Matriz de Riscos, bem como as
penalidades do Regulamento da CODERTE (constante no Edital),
aléem de todas as demais penalidades que o Municipio pode
aplicar com base na legislacdo correlata e no dever de
preservacdo do interesse publico. Assim, entende-se que as
penalidades propostas estdo de acordo com as modelagens
realizadas em projetos da mesma natureza do Projeto ora

avaliado.
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Anadlise:

A manifestagao do Prefeito se resume em mencionar que sdo aplicaveis
penalidades ndo somente dispostas no Edital, mas também penalidades
previstas em outros instrumentos. Embora o ordenamento juridico
preveja sangbes aos contratados com a Administragdo Publica, ainda
sim as sancgoes referentes ao contrato de concessdo, como exemplo as
relativas a insuficiéncia de desempenho, devem estar dispostas no
Edital, bem como devem ser elaboradas de maneira clara para que

sejam efetivas.

Nesse contexto, vale ressaltar a seguir as impropriedades do Edital
destacadas pela Representagcdo, que nao foram aludidas na resposta

do Sr. Mario Reis Esteves.

A Unica consequéncia da insuficiéncia de desempenho é a atenuagao
no indice de reajustamento aplicado anualmente as tarifas, cuja forma
de calculo contém ambiguidade matematica que prejudica seu
entendimento. Logo, o unico impacto da insuficiéncia de desempenho
do contratado é a redugdo de uma fracdo de até 50% da taxa de
reajustamento anual das tarifas. Além disso, ndo ha previsdo de sancdo

relativa a apuracéo dos indicadores de desempenho.
Concluséo:

Pode-se concluir que a auséncia de sancgdo relativa a apuragdo dos
indicadores de desempenho, bem como o baixo impacto de uma
insuficiéncia de desempenho resultam em risco de ineficacia do sistema

de avaliagdo de desempenho.

De fato, ao analisar os documentos e justificativas apresentadas pelo
jurisdicionado, foi possivel contatar que a clausula 27 da MINUTA DE TERMO DE
CONTRATO do ANEXO lll do Edital ndo possui sancdes especificamente destinadas
a insuficiéncia de desempenho. Por sua vez, a clausula 9 da mesma minuta de
contrato de concessao apenas estabelece que a contraprestacdo mensal efetiva a
concessionaria obedecera a formula prevista no ANEXO 2 - SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO E MECANISMO DE PAGAMENTO DE
CONTRAPRESTACAO, mas ndo ha mencgdo a qualquer penalidade para a hipétese
de baixo desempenho, o que, somado a auséncia de impugnagao especifica pelo
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jurisdicionado, nos leva a concluir no sentido da procedéncia do quarto

questionamento da Representagao.

Em funcdo das consideracbes expostas, conclui-se no sentido da
PROCEDENCIA DA REPRESENTACAQ autuada sob o nimero 202.219-5/23.

PROCESSO TCE-RJ N° 222.084-2/2023

Por sua vez, considerando que a Representacao analisada no processo TCE-
RJ n°® 222.084-2/2023 também envolve a discussdo acerca de irregularidades
praticadas pela Prefeitura do Municipio de Barra do Pirai na condugdo do
procedimento licitatorio relativo a Concorréncia Publica n° 012/2022 (processo
administrativo n.° 16.990/2022), e considerando que tal processo encontra-se aqui
apensado, a fim de evitar a prolacdo de decisdes conflitantes e também com o intuito
de contribuir para a economia processual, passo a analise de seu mérito nesta

oportunidade.

Rememoro que a Representacdo do processo TCE-RJ n°® 222.084-2/2023 foi
proposta em decorréncia das seguintes impropriedades alegadas pelo Sr. Alexandre

Barros de Oliveira Almeida:

1) nao atendimento a determinacéo constante do item 11l.2 da decisdao Plenaria
proferida em 20/03/20232 nos autos do processo TCE-RJ n°® 251.052- 6/22,

uma vez que nao teria promovido a republicacdo do Edital de Concorréncia

Publica n°® 012/2022, vencido o prazo de consulta publica; e

2) Descumprimento de decisdo Judicial, exarada nos autos de Procedimento
Comum n° 500002-402022.4.02.5119/RJ, que tramita na 1® Vara de Justica

Federal de Barra do Pirai.

Ao analisar a resposta do jurisdicionado, o Corpo Instrutivo nos informa que os
esclarecimentos e as medidas adotadas pelo jurisdicionado ndo foram suficientes
para sanear as irregularidades constatadas no Edital. Falhas que sao impeditivas do
prosseguimento do certame e devem ensejar a anulagédo do processo licitatério, o que

podemos constatar no seguinte trecho da analise:
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(..)

Quanto ao primeiro item, foi comprovada a devida publicidade, contudo,
foi verificado por esta Coordenadoria em 26.04.2023, que o prazo entre
o término da consulta publica (22/02/23) e a publicacdo do edital
(27/02/23) ndo atendeu o prazo de 7 (sete) dias determinado no art. 10,
inciso VI da Lei Federal n° 11.079/04.

No que diz respeito ao segundo item, foram apresentadas justificativas
por parte do jurisdicionado (Doc. TCE-RJ N° 013320- 3/2023), em que o
Sr. Mario Reis Esteves, por meio do Oficio n°® 146/GP/2023, informou

que juntou aos autos os seguintes documentos:

1. Termo de Compromisso entre a MRS Logistica S.A. e a

Prefeitura Municipal de Barra do Pirai;

2. Oficio MRS Logisticas S.A — Ref.: Colaboragado para mitigagao
de impactos relacionados a obra da Ponte do Rio Pira —

Rodoviéria;

3. Plano de Mobilidade Urbana;

4. Justificativa SEMOP;

5. Copia Processo Administrativo n° 30.704/2022

6. Informacdo da Procuradoria Geral do Municipio — Agravo

Instrumento;
7. Agravo Instrumento.

Os documentos (1, 2 e 3) Termo de Compromisso entre a MRS
Logistica S.A. e a Prefeitura Municipal de Barra do Pirai; Oficio MRS
Logisticas S.A e o Plano de Mobilidade Urbana, sucintamente,
destacam a importancia da conclusdo da licitacdo e consequente
prestacdo do novo servico de terminal rodoviario no contexto da

mobilidade urbana de Barra do Pirai.

Quanto ao documento 4 (Justificativa SEMOP), resumidamente, a
Secretaria Municipal de Obras Puablicas informou a respeito da
preparagédo da area onde sera construida a Nova Rodoviaria, utilizando

a méo de obra e equipamentos proprios. No entanto, as obras estéo
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suspensas, em virtude de decisdo judicial que impede a remogéo do

Posto da Taquara.

No que diz respeito ao documento 6, foi acostada aos autos copia do
Processo Administrativo n® 30.704/2022. Trata-se de processo de
vistoria realizada pela Prefeitura, em que foi apurada e constatada a
procedéncia da dentncia a respeito do funcionamento sem o devido

licenciamento ambiental do Posto Belvedere da Taquara LTDA.

Os documentos 6 e 7 (Informacédo da Procuradoria Geral do Municipio e
Agravo Instrumento) tratam da disputa judicial a respeito da posse de
terreno localizado dentro dos limites previstos para implantagdo de

futura concessao de terminal rodoviario.

Além disso, quanto aos prazos de consulta publica, o Sr. Mario Reis
Esteves, Prefeito do Municipio de Barra do Pirai, ao longo do Oficio n°
146/GP/2023, informou que ocorreram duas consultas publicas,

descritas com as seguintes caracteristicas:

1° Consulta Publica:

Periodo de 09/11/2022 a 10/12/2022
Publicagdo do Edital: 15/12/2022
Licitagcdo: 19/01/2023 — Deserta

2° Consulta Publica:

Periodo de 23/01/2023 a 22/02/2022
Publicagdo do Edital: 27/02/2023
Licitagdo: 30/03/2023

Dessa maneira, o Prefeito considerou a publicidade adequada e fez a

seguinte consideragéo:

Diante destes acontecimentos espera-se que essa Corte de
Contas nao anule o certame, uma vez que passados tempos
razoaveis, 0 mesmo encontra-se homologado, e a
Administracdo Publica em conjunto com a empresa MRS
Logistica S.A., ndo estdo medindo esfor¢cos para solucionar
o0 problema que ja dura a décadas e, que vem causando

grandes transtornos para a Mobilidade Urbana do Municipio,
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pois o centro do Municipio de Barra do Pirai é cortado pela
Linha férrea da MRS, parando literalmente o centro da

cidade devido a passagem de seus trens.

Feito o breve resumo, com énfase nos pontos relacionados com as
irregularidades, dos diversos documentos que o Prefeito apresentou,

passemos as devidas analises.
Anadlise:
» Item 1

Quanto ao prazo entre o término da consulta publica ndo ter atendido o
prazo determinado no art.10, inciso VI da Lei Federal n° 11.079/04,
pode-se observar que o Sr. Prefeito, pelo Oficio n°® 146/GP/2023, expds

as datas referentes a segunda consulta publica realizada.

Verifica-se que, de fato, a Consulta Publica terminou no dia 22/02/2022
e a publicagdo do Edital foi feita no dia 27/02/2023. Desse modo, fica
evidente que o prazo de 7 (sete) dias, estabelecido no art.10, inciso VI
da Lei Federal n° 11.079/04, nao foi respeitado.

Conclusao: Desatendimento do prazo estabelecido na Lei n°
11.079/04 entre o término da consulta publica e a publicacdo do
edital, caracterizando ilegalidade no processo de republicagdo do
Edital.

= [tem 2

No que diz respeito ao descumprimento de decisdo Judicial exarada nos
autos de Procedimento Comum n°® 500002-402022.4.02.5119/RJ, foram
acostados aos autos informagbes da Procuradoria do Municipio a
respeito da paralisagdo das atividades do Posto agravante, o que afasta
o periculum in mora referente ao agravo de instrumento interposto em
razdo de indeferimento da medida liminar para suspender a interdicdo

do Posto agravante.

Quanto ao procedimento comum N° 5000248-80.2022.4.02.5119/RJ, é
possivel observar, que, embora ainda n&o esteja transitado em julgado,
a ultima decisdo foi favoravel para que o Municipio realizasse nova

intimagé&o do autor para que desocupe a area em questéo.
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Dessa maneira, pode-se entender que a irregularidade em analise se
encontra superada, uma vez que, no ambito judicial, foi decidido para
que houvesse nova ordem de desocupacdo do local em disputa e,
portanto, ndo havendo que se falar em descumprimento de decisdo que
determinava o Municipio se abster de realizar quaisquer novos atos
tendentes a exigir ou executar a desocupagéo do imovel ocupado pelo

Posto Belvedere da Taquara LTDA.

Concluséao: Item Superado

CONSIDERACOES FINAIS

Em que pese o fato de o jurisdicionado ter enviado resposta a esta
Corte de Contas, apos detido exame da presente Representacdo do
SGE, bem como da Representagdo constante do processo TCE-RJ n°
222.084-2/2023, as respostas foram insuficientes para modificar o

convencimento a respeito das falhas existentes no Edital em exame.

Vale ressaltar que a atuagdo deste Tribunal, no caso em aprego,
abrange, entre outros aspectos, o0s relacionados a legalidade e a
economicidade, objetivando, quando da verificacdo de alguma
irregularidade, provocar acertos tempestivos prévios a realizagao da

licitagao.

Nesse sentido, registramos a preméncia _na prolacdo de decisao

meritoria conclusiva quanto ao Edital em exame, considerando o
art. 171, § 1°da Lei Federal n.° 14.133/21.

Com efeito, é pacifico o entendimento de que “falhas formais no edital
nado tém o condao de macular todo o ato, podendo ser corrigidas
mediante expedicbes de determinagbes”, conforme apontado no
Acordao n.° 479/07-TCU-Plenario, sendo este o caminho trilhado por

este Tribunal.

Todavia, a analise expendida revela que o edital em analise apresenta
substanciais falhas impeditivas ao seu prosseguimento, a exemplo das
graves falhas na modelagem econdmico-financeira, aspectos
significativos que indicam a necessidade de profunda revisdo da
modelagem econbémico-financeira, técnica e juridica do projeto de

concessao.
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Dessa forma, ante o risco de ser a futura contratagdao
antieconémica, oriunda de licitagdo nos moldes ora apresentados,
ndo vislumbramos outro deslinde ao Edital sendo o de sua
declaracdo de ilegalidade, sendo pertinente destacar excerto do

Acoérdao n.° 3361/2015-TCU-Plenatrio, transcrito a segquir:

12. Segundo avalio, assiste razdo a Selog, pois ocorreu uma
sucessao de erros e irregularidades na formulagdo do Pregao
Eletrénico 10/2015-MDA, que o tornaram potencialmente

gerador de resultados danosos ao erario.

[]

18. Essas consideragbes, mais aquelas juntadas pela Selog,
demonstram que ha o risco aumentado de que o Pregéo
Eletrénico 10/2015 venha a resultar em uma contratagcdo
antieconbmica. Por conseguinte, a anulagdo do certame

apresenta-se como a solu¢cao mais indicada nesse caso.

Assim, sera sugerida Determinagcdo para a imediata anulagdo do
procedimento licitatério em tela, nos termos do art. 71, inciso IX, da
Constituicdo Federal, fazendo constar, dos autos do processo
administrativo do Edital, a copia da publicacdo do ato respectivo,
acompanhada dos elementos arrolados no art. 49 da Lei Federal
n.° 8.666/93.

(...)

Quanto ao questionamento envolvendo a republicagdo do Edital de
Concorréncia Publica n°® 012/2022, o artigo 10, inciso VI da Lei Federal n°® 11.079/04
estabelece que entre a submissao do Edital a Consulta Publica e a posterior
publicacao do edital deve ser respeitado um prazo minimo de 7 (sete) dias. Porém,
consta nas informagdes prestadas pelo jurisdicionado que a 22 Consulta Publica
terminou no dia 22/02/2022 e a publicagcao do Edital foi feita no dia 27/02/2023, de
maneira que nao foi respeitado o intervalo de dias estabelecido em lei. Assim, ha de

se concluir pela procedéncia do primeiro questionamento da Representacéao.

Quanto ao questionamento envolvendo a decisdo judicial nos autos do
Procedimento Comum n° 5000248-80.2022.4.02.5119/RJ, que tramita na 12 Vara de

Justica Federal de Barra do Pirai, ao efetuar consulta processual no portal da Justica
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Federal e do TRF da 22 Regido. Neles foi possivel constatar que no dia 02/05/2023 o
Municipio obteve decisdo favoravel no processo 5000248-80.2022.4.02.5119/RJ.
Porém, contra a decis&o houve a interposi¢do do Agravo de Instrumento n°® 5006808-
35.2023.4.02.0000/RJ, e nele foi proferida decisdo concessiva de efeito suspensivo
em 18/07/2023, de maneira que no momento ha impedimento judicial para a
instalacdo do terminal rodoviario no terreno em questdo. Portanto, considerando que
ha litigio judicial em curso envolvendo o terreno, com a devida vénia aos 6rgdos que
me precederam na analise do feito, concluo pela procedéncia do segundo

questionamento da Representagao.

Em funcéo das consideragdes acima feitas, com a devida vénia as conclusdes
do Corpo Instrutivo e do Ministério Publico de Contas, deles divirjo e concluo no
sentido da PROCEDENCIA DA REPRESENTACAOQ autuada sob o numero 222.084-
2/23.

Desta forma, posiciono-me PARCIALMENTE DE ACORDO com a proposta do
Corpo Instrutivo e com o parecer do douto Ministério Publico de Contas, de maneira

que

VOTO:

I- Pela CONFIRMAGCAO DA TUTELA PROVISORIA deferida no processo
TCE-RJ n° 202.219-5/23 em 19/04/2023;

Il- Pela PROCEDENCIA da REPRESENTAGAO autuada como processo
TCE-RJ n°® 202.219-5/23;

- Pela PROCEDENCIA da REPRESENTAGAO autuada como Processo
TCE-RJ n°® 222.084-2/2023:

V- Pela COMUNICAGAO ao atual titular da unidade gestora denunciada
(representada), nos termos do artigo 15, inciso | do Regimento Interno deste Tribunal
(aprovado pela Deliberacdo TCE-RJ n° 338/2023), para que atenda as seguintes
DETERMINAGCOES, sendo certo que a verificagdo do seu cumprimento podera ser
objeto de controle externo a cargo deste Tribunal em futura auditoria governamental,

considerando os critérios de materialidade, relevancia, risco e oportunidade;
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1. Providencie a ANULAGAO do procedimento do Edital da
Concorréncia n° 012/2022, nos termos do art. 71, inciso IX, da
Constituicdo Federal, fazendo constar dos autos do processo
administrativo do Edital a cdpia da publicagdo do ato respectivo,
acompanhada dos elementos arrolados no art. 49 da Lei Federal n°
8.666/93;

2. Ao publicar novo edital para concessdo do mesmo objeto,
atente para a correta modelagem do projeto, considerando, em especial,
todos os aspectos analisados no ambito desta Representagao e listados

a segquir:
|. Taxa Interna de Retorno excessiva.
II. Injustificada modelagem como concessé&o patrocinada.
. Irregularidades no sistema de mensuracéo de desempenho.

IV. Auséncia de penalidades contratuais claras em caso de

descumprimento de metas.

V. Desatendimento do prazo estabelecido na Lei n° 11.079/04

entre o término da consulta publica e a publicacdo do edital.

Pela COMUNICAGCAO ao titular do Orgdo Central de Controle Interno

para que acompanhe o cumprimento da presente decisdo e, em caso de

descumprimento, dé ciéncia imediata a este Tribunal, sob pena de responsabilidade

solidaria, de acordo com o inc. IV, art. 53 e art. 55 da Lei Complementar n° 63/90;

VI-

Pela EXPEDIGAO DE OFICIO aos Representantes e a sociedade

empresarial MRS Logistica S.A., a fim de que tomem ciéncia da decisdo desta Corte;

VII-
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PREAMBULO

O Municipio de Barra do Pirai/RJ, na qualidade de PODER CONCEDENTE, por intermédio da
Prefeitura Municipal de Barra do Pirai, por meio de sua COMISSAO DE LICITACAO,
designada pela Portaria n? 041/2022, de 10 de janeiro de 2022, torna publico, por meio deste
EDITAL, que realizara processo licitatério, na modalidade CONCORRENCIA, para a celebragdo
de parceria pUblico-privada, na modalidade CONCESSAO PATROCINADA, para CONSTRUCAO
DAS INSTALACOES E PRESTACAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE APOIO AO EMBARQUE
E DESEMBARQUE DE PASSAGEIROS, INCLUINDO A GESTAO, OPERACAO,
MANUTEN(;AO E MELHORIAS DO NOVO TERMINAL RODOVIARIO DE BARRA DO PIRAI/RJ,

conforme especificado neste EDITAL.

A LICITACAO seré regida pela Lei Federal n°® 11.079, de 30 de dezembro de 2004, e respectivas
alteragdes e regulamentacées (‘LEI FEDERAL DE PPP”), Lei Municipal 2.933, de 20 de dezembro
de 2017 (“LEI MUNICIPAL DE PPP”), pela Lei Federal n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 (“LEI
DE CONCESSOES”), pela Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e respectivas alteracbes
e regulamentacéo (“LEI DE LICITACOES”), e demais normas vigentes sobre a matéria. Na forma
prevista nos arts. 191 e 193, inciso Il, da Lei Federal 14.133/2021, fica registrada a opcao pela
nao aplicacdo da Lei Federal 14.133/2021 na contratacdo da CONCESSAO.

O critério de julgamento serda o de menor valor maximo de contraprestacao ofertado por cada
PROPONENTE.

O EDITAL, seus ANEXOS, outras informagdes técnicas necessérias a formulacdo da PROPOSTA
ECONOMICA e demais documentos relacionados ao certame, estardo disponiveis gratuitamente,
no periodo de 20/12/2022 a 18/01/2023, por meio da internet, no sitio eletrénico da Prefeitura
Municipal de Barra do Pirai (www.barradopirai.rj.gov.br), podendo todos os documentos ser
fornecidos aos interessados que comparecerem a Sala da Secretaria Municipal de
Administracao, no Setor de Licitagdes, no horario de 10:00 as 17:00, mediante a apresentacao

de midia gravavel ou dispositivo equivalente, necessaria para cépia do arquivo.

No mesmo site www.barradopirai.rj.gov.br serdo publicados todos os atos praticados no curso
do processo de LICITACAO.

A LICITAGAO foi precedida de CONSULTA PUBLICA, realizada entre os dias 10/11/2022 a
09/12/2022, informada ao publico por meio de site Oficial da Prefeitura Municipal de Barra do Pirai
e seu Diario Oficial Eletrénico, edicao n°205 de 09/11/2022.
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Eventuais alteragbes a este EDITAL serdo vinculantes para todas as LICITANTES e serédo
divulgadas da mesma forma em que se deu a publicidade deste instrumento.

A LICITACAO se destina a garantir a observancia do principio constitucional da isonomia e a
selecionar a proposta mais vantajosa, a qual sera processada e julgada em estrita conformidade
com os principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade,
da probidade administrativa, da vinculagao ao instrumento convocatério, do julgamento objetivo e
demais principios que Ihes sao correlatos.

A entrega dos ENVELOPES sera no dia 19/01/2023, as 14 horas, na sede da Prefeitura
Municipal de Barra do Pirai no endereco na Travessa Assumpc¢ao, n° 69 — Sala de Reuniao.

Nao sera admitido que as LICITANTES remetam suas propostas por correio, courier ou outro meio
de postagem. Os ENVELOPES entregues ap6s a data e horario estabelecidos nao seréo
considerados.

A SESSAO PUBLICA DA LICITACAO, com abertura dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO da
LICITANTE, ocorrera no dia 19/01/2023, as 14 horas, igualmente na sede da Prefeitura Municipal
de Barra do Pirai.

Todos os horarios estabelecidos neste EDITAL referem-se ao horario de Brasilia.

CAPITULO | - DISPOSICOES INICIAIS
1. DEFINICOES

1.1. Para os fins deste EDITAL e de seus ANEXOS, salvo disposicdo expressa em contrario,
os termos, frases e expressdes utilizados neste EDITAL, no CONTRATO e respectivos ANEXOS,
e redigidos em caixa alta, sem prejuizo de outras definicdes, deverdo ser compreendidos e
interpretados de acordo com o significado atribuido no ANEXO Il - GLOSSARIO.

1.2. As seguintes regras de interpretacdo devem ser observadas:

(i) As definicbes do EDITAL serdo igualmente aplicadas nas formas singular e plural,

exceto quando o contexto ndao permitir tal interpretacao;

(i) Os titulos dos capitulos e dos itens do EDITAL e dos ANEXOS nao devem ser usados
na sua aplicagéao ou interpretacao;

Travessa Assumpcéo, 89 - Centro- Barra do Pirai - RJ - CEP. 27.123-080
Tel. (24)2442-5372 ; e-mail: licitacao@barradopirai.rj.gov.br



Servico Publico Municipal

Processo n° 16.990/2022
Data 06/05/2022 Fls

Prefeitura Municipal de Barra do Pira )
Secretaria Municipal de Administraca{ Rubrica
Comisséo Permanente de Licitacdo

(iii) Em caso de divergéncia entre as normas previstas na legislagdo, no EDITAL e seus
ANEXQOS, prevalecera, em primeiro lugar, as disposi¢cdes constantes das normas legais,
regulamentares e técnicas vigentes, exceto as normas legais dispositivas de direito

privado;

(iv) No caso de divergéncia entre o EDITAL e os ANEXOS, prevalecerd o disposto no
EDITAL;

(v) As referéncias aos horarios se referem ao horario oficial de Brasilia;

1.3. No caso de divergéncia entre:

(i) os documentos impressos e 0s gravados em meio magnético, prevalecerdo os textos

impressos; e,
(ii) numeros e sua expressao por extenso, prevalecera a forma por extenso.
2. OBJETO DA LICITACAO

2.1. O objeto da LICITAGAO é a CONCESSAO PARA CONSTRUGAO DE INSTALACOES E
PRESTACAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE APOIO AO EMBARQUE E DESEMBARQUE DE
PASSAGEIROS, INCLUINDO A GESTAO, OPERACAO, MANUTENCAO E MELHORIAS DO
TERMINAL RODOVIARIO, conforme disposto na minuta do CONTRATO e dos ANEXOS DO
CONTRATO, em consonancia com os requisitos contidos neste EDITAL e ANEXOS.

2.2. A CONCESSAO tera prazo de 25 (vinte e cinco) anos, a contar da DATA DE EFICACIA,
admitida a prorrogacao, nos termos do CONTRATO.

2.3. O valor estimado do CONTRATO DE CONCESSAO é de R$ 64.501.467,64 (Sessenta e
quatro milhdes quinhentos e um mil quatrocentos e sessenta e sete reais e sessenta e
quatro centavos), correspondente ao somatério dos valores da CONTRAPRESTACAO MENSAL
MAXIMA estimadas para todo o PRAZO DO CONTRATO.

3. CRITERIO DE JULGAMENTO

3.1. Esta LICITACAO serd julgada pelo critério de julgamento do menor valor de
CONTRAPRESTAQAO MENSAL MAXIMA, conforme o disposto no art. 12, Il, alinea “a”, da Lei
n® 11.079/2004.
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3.2. O menor valor da CONTRAPRESTAGCAO MENSAL MAXIMA sera definido com base
nas PROPOSTAS ECONOMICAS apresentadas.

3.3. A PROPOSTA ECONOMICA apresentada devera ter validade de 1 (um) ano, contado da
data de sua apresentacéo, podendo este prazo ser prorrogado uma Unica vez por igual periodo,
mediante solicitacdo da Contratada

3.4. As PROPOSTAS ECONOMICAS, assim como os lances efetuados na etapa viva-voz da
LICITACAO, deverao ser incondicionais, irretrataveis e irrevogaveis.

4. LEGISLAGAO APLICAVEL

4.1. A LICITACAO e seu objeto serdo regidos pela Constituicdo Federal, pela LEI FEDERAL
DE PPP, pela LEI MUNICIPAL DE PPP, pela LEI DE CONCESSOES, pela LEI DE LICITAGCOES
(Lei n® 8.666/93), conforme autorizagédo contida no art. 193, inciso |, da Lei Federal 14.133, de 1°
de abril de 2021, e demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

5. ANEXOS

5.1. Constituem parte do EDITAL os seguintes ANEXOS:
5.1.1.  ANEXO I: MODELOS DE CARTAS E DECLARAGCOES;
5.1.2.  ANEXO IIl: MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAO E ANEXOS.
5.1.3. ANEXO Il - GLOSSARIO

CAPITULO Il - INFORMACOES BASICAS DO EDITAL

6. ACESSO AO EDITAL

6.1. O EDITAL, seus ANEXOS, bem como todas as informacdes, estudos e projetos
disponiveis sobre o TERMINAL RODOVIARIO poderdo ser obtidos pelos site
www.barradopirai.rj.gov.br, incidindo sobre a disponibilizacdo destas informagdes, estudos e

projetos as regras previstas para tanto neste EDITAL.

6.2. O PODER CONCEDENTE néo se responsabiliza pelo texto e anexos de editais obtidos
ou conhecidos de forma ou em local diversos dos indicados neste EDITAL.

7. ESCLARECIMENTOS AO EDITAL

7.1. Até 05 (cinco) dias uteis antes da DATA DE RECEBIMENTO DE ENVELOPES, as
LICITANTES poderéo requerer esclarecimentos sobre o EDITAL ao presidente da COMISSAO DE

LICITACAO, mediante o envio de correspondéncia eletrdnica (e-mail), encaminhado ao endereco
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eletrénico licitacao@barradopirai.rj.gov.br, contendo o arquivo com as questdes formuladas, em
formatos PDF e Word, conforme modelo constante do ANEXO |: MODELOS DE CARTAS E
DECLARAGCOES deste EDITAL.

7.1.1. Os documentos em formato PDF e Word deverao ter conteldo idéntico, sendo

que, em caso de divergéncia, prevalecera o documento em Word.

7.2. A COMISSAO DE LICITACAO publicara as respostas aos pedidos de esclarecimento a
todas as LICITANTES no sitio eletronico www.barradopirai.rj.gov.br e no Diario Oficial
Eletrénico, sem identificacao da fonte do questionamento, até 1 (um) dia util antes da DATA DE
RECEBIMENTO DE ENVELOPES.

7.3. A COMISSAO DE LICITACAO nao respondera questdes que tenham sido formuladas de
forma diferente da estabelecida no EDITAL.

7.4. N&o sendo formulados pedidos de esclarecimentos sobre a LICITAGCAO ou apés as
respostas a estes, pressupde-se que os elementos fornecidos no EDITAL sao suficientemente
claros e precisos, néo restando direito as LICITANTES para qualquer reclamagéao ulterior, dado
que a participagao na LICITAGAO implica a integral e incondicional aceitacdo de todos os termos
e condi¢cdes deste EDITAL e ANEXOS.

7.5. Os esclarecimentos prestados pela COMISSAO DE LICITAGAO integrarao este EDITAL
como se nele estivessem transcritos, sendo que qualquer outra informacédo ndo constante deste
EDITAL n&o vinculara a COMISSAO DE LICITACAO.

8. IMPUGNAGAO AO EDITAL

8.1. Eventual impugnacao ao EDITAL, por qualquer cidadao, devera ser encaminhada para o
endereco eletronico licitacao@barradopirai.rj.gov.br, ou protocolada na Prefeitura Municipal
de Barra do Pirai, situada na Travessa Assumpc¢ao, n?2 69 - Centro, enderegcando-a ao
presidente da COMISSAO DE LICITACAO, em até 05 (cinco) dias uteis antes da DATA DE
RECEBIMENTO DE ENVELOPES, se cidadao, ou em até 02 (dois) dias uteis, se LICITANTE,
devendo a COMISSAO DE LICITAGAO julgar e responder a impugnacéo antes da DATA DA
SESSAO PUBLICA.

8.2. A impugnacao devera ser instruida com:
8.2.1. copia do documento de identidade do seu signatario, quando este for pessoa

fisica; ou,
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8.2.2. coOpia do contrato ou estatuto social, acompanhada de outros documentos
necessarios a comprovacao dos poderes de representacao legal do signatario,
quando apresentada por pessoa juridica.

9. VISITA TECNICA

9.1. Qualquer interessado podera proceder & VISITA TECNICA da area designada para a
construgdo do TERMINAL RODOVIARIO, mediante prévio agendamento junto &8 COMISSAO DE
LICITACAO com antecedéncia minima de 2 (dois) dia Uteis da data pretendida, por meio do
enderegco eletrénico LICITACAO@BARRADOPIRAILRJ.GOV.BR, para conhecimento e
verificacdo da infraestrutura existente, das condigbes fisico-operacionais em que se encontra e

para obtencdo de demais subsidios técnicos reputados convenientes.

9.2. A realizacdo de VISITAS TECNICAS correrd por conta e risco das LICITANTES, ndo
recaindo sobre o PODER CONCEDENTE qualquer responsabilidade em fungédo de insuficiéncia
de dados e informagées levantados por ocasido da VISITA TECNICA.

9.3. As VISITAS TECNICAS poderdo ser efetuadas até 3(trés) dias antes da data, das 10
horas as 16 horas.

9.4. Cada LICITANTE interessada podera realizar, no maximo, 2 (duas) VISITAS TECNICAS.

9.5. A VISITA TECNICA podera ser realizada pelo (s) representante (s) legal(is) de empresas
interessadas ou por pessoa(s) devidamente credenciada(s) pela LICITANTE, por meio de
documento que Ihe outorgue poderes especificos para a pratica desse ato.

9.6. Eventuais prejuizos em virtude de omissdo na verificacdo da area designada para a
construcdo do TERMINAL RODOVIARIO sdo de integral responsabilidade das LICITANTES.

9.7. A realizagdo da VISITA TECNICA ¢é facultada dos interessados, ndo sendo condigdo
necessaria & participacdo nesta LICITACAO, podendo ser substituida por declaragdo. No entanto,
em hipétese alguma podera ser utilizado como fonte de argumentagao para eventual pedido de
reequilibrio econdmico-financeiro o desconhecimento das condicées locais e as suas

necessidades particulares para a implementagdo do objeto da CONCESSAO.
10. ALTERAQ@ES AO EDITAL

10.1.  Em qualquer ocasido, até a DATA DE RECEBIMENTO DE ENVELOPES, a COMISSAO
DE LICITACAQ, a seu exclusivo critério, em consequéncia de esclarecimentos, impugnacdes ao
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EDITAL e/ou qualquer outro motivo devidamente justificado, podera alterar o EDITAL e seus
ANEXOS.

10.2.  Qualquer modificacdo no EDITAL e em seus ANEXOS exigira divulgacado pela mesma
forma em que se deu o texto original, reabrindo-se o prazo inicialmente estabelecido apenas
quando alteragao afetar de forma inequivoca as condi¢coes de apresentacdao da GARANTIA DE
PROPOSTA, de elaboracdo da PROPOSTA ECONOMICA e/ou de apresentacdo dos
DOCUMENTOS DE HABILITACAO, bem como a formulagdo da PROPOSTA ECONOMICA.

11. DISPOSICOES GERAIS

11.1.  Todos os documentos da LICITACAO, bem como as correspondéncias eletrdnicas
trocadas entre as LICITANTES e a COMISSAO DE LICITACAO, deverdo ser redigidos em lingua
portuguesa, sendo toda a documentagéo consultada e interpretada de acordo com este idioma.

11.2.  Exceto quando expressamente autorizado neste EDITAL, os documentos deverdo ser
apresentados conforme os modelos constantes do EDITAL e seus ANEXOS.

11.3.  Deveréo ter firma reconhecida apenas os documentos que contiverem tal recomendagao
expressa neste EDITAL, nos respectivos modelos constantes de seus ANEXOS e/ou em razéo de
determinagéo legal.

11.3.1. Né&o sera exigido o reconhecimento de firma na PROPOSTA ECONOMICA.

11.3.2. Sera aceita assinatura digital nas declaragcbes e nos demais documentos
referidos neste EDITAL, desde que realizada via Infraestrutura de Chaves
Publicas — ICP Brasil, consoante o art. 10, § 1°, da Medida Proviséria 2.200-2.

11.4.  Os documentos apresentados & COMISSAO DE LICITACAO em meio eletrénico ndo

poderao ter restricdes de acesso, sob pena de serem considerados como “n&o recebidos”.

11.5. Todas as correspondéncias fisicas referentes ao EDITAL, tais como oficios, recursos
e/ou impugnagdes, enviadas & COMISSAO DE LICITACAO, serdo consideradas como entregues
na data de seu recebimento, mediante protocolo na sede da Prefeitura Municipal.

11.6.  Todas as correspondéncias eletronicas referentes ao EDITAL enviadas & COMISSAO DE
LICITACAO serao consideradas como recebidas na data de seu envio, quando realizado em dias
uteis, das 08 horas as 17 horas. Os protocolos eletrénicos realizados apés o referido horario seréo
considerados como se realizados na primeira hora do primeiro dia Gtil subsequente. Em ambos os
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casos, € necessaria, nao obstante, a confirmacdo, automatica ou ndo, de recebimento da
mensagem pela COMISSAO DE LICITACAO.

11.7.  Caso exista divergéncia entre as informagdes apresentadas em meio fisico e eletrénico,

prevalecerao as informacgdes prestadas em meio fisico.

11.8.  As informacoes, estudos, pesquisas, investigacoes, levantamentos, projetos, planilhas e
demais documentos ou dados, relacionados ao TERMINAL RODOVIARIO e & sua exploragao,
disponibilizados foram realizados e obtidos para fins exclusivos de precificagdo da CONCESSAO,
nao apresentando qualquer carater vinculativo que responsabilize o PODER CONCEDENTE
perante a LICITANTE ou perante a futura CONCESSIONARIA.

11.9. As LICITANTES séo responsaveis pela andlise direta das condigdes do TERMINAL
RODOVIARIO e de todos os dados e informacdes sobre a exploragdo da CONCESSAO, bem
como pelo exame de todas as instrugbes, condigbes, exigéncias, leis, decretos, normas,
especificaces e regulamentacdes aplicaveis a LICITACAO e & CONCESSAQ, devendo arcar
com seus respectivos custos e despesas, inclusive no tocante a realizagdo de estudos,

investigacdes, levantamentos, projetos e investimentos.

11.10. A participacdo na LICITACAO implica a integral e incondicional aceitagdo de todos os
termos, disposicdes e condigbes do EDITAL e ANEXOS, da minuta do CONTRATO DE
CONCESSAO e ANEXOS DO CONTRATO, bem como das demais normas aplicaveis a
LICITACAO.

11.11. Todas e quaisquer despesas e/ou custos incorridos pelas LICITANTES em razdo da
presente LICITACAO correrdo as suas expensas, sendo de sua exclusiva responsabilidade e
risco, ficando o MUNICIPIO isento de qualquer responsabilidade ou ressarcimento,
independentemente do resultado da LICITACAO.

CAPITULO lIl - COMISSAO DE LICITACAO
12. ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

12.1. A LICITACAO sera julgada pela COMISSAO DE LICITAGAO, cabendo-lhe conduzir os

trabalhos necessarios a sua realizagdo.

12.2.  Além das prerrogativas que decorrem implicitamente da sua fungao legal, a COMISSAO
DE LICITAGAO podera:
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12.3.1. Solicitar as LICITANTES, a qualquer momento, esclarecimentos sobre os
documentos por elas apresentados, bem como saneamento de falhas,
complementacédo de insuficiéncias ou corregdes de carater formal no curso da

LICITACAQ, assinalando prazo para atendimento & solicitacéo;

12.3.2. Promover diligéncia destinada a esclarecer e pedir informagcdes complementares
para esclarecer, confirmar a autenticidade das informagdes contidas nos

documentos, ou a complementar a instrugéo da LICITACAO; e,

12.3.3. Prorrogar de forma isondmica os prazos de que trata o EDITAL em casos
devidamente justificados, incluindo nos casos de interesse publico, caso fortuito
ou forga maior, sem que caiba as LICITANTES direito a indenizagdo ou
reembolso de custos e despesas a qualquer titulo.

12.3. A recusa injustificada em fornecer esclarecimentos e documentos ou em cumprir as
exigéncias solicitadas pela COMISSAO DE LICITAGAO, nos prazos por ela determinados e de
acordo com os termos deste EDITAL, podera ensejar a desclassificagdo ou inabilitagdo da
LICITANTE e a execucdo da GARANTIA DE PROPOSTA.

CAPITULO IV — CONDICOES DE PARTICIPACAO NA LICITACAO
13. CONDICOES GERAIS

13.1.  Poderao participar da presente LICITACAO pessoas juridicas brasileiras que satisfacam
plenamente todos os termos e condicdes deste EDITAL.

13.2.  Nao poderao participar desta LICITACAO as sociedades:

13.3.1. declarados inidéneas para licitar ou contratar com a Administracdo Publica da
Unido, dos Estados e dos Municipios, por ato do Poder Publico;

13.3.2. suspensas ou impedidas do direito de participar em licitagbes ou de contratar
com a Administracdo Publica do Municipio de Barra do Pirai, nos termos da LEI
DE LICITACOES;

13.3.3. sob intervencao da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar —
PREVICM, vinculada ao Ministério da Economia;

13.3.4. cujos dirigentes, gerentes, sécios ou componentes do seu quadro técnico sejam
servidores do PODER CONCEDENTE, ou que o tenham sido nos ultimos 180
(cento e oitenta) dias anteriores a data de publicacdo do EDITAL,;
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13.3.5. isoladamente e por meio de  COLIGADAS, CONTROLADAS,
CONTROLADORAS ou outra sociedade sob CONTROLE comum, que, de
qualquer forma, resulte em mais de uma PROPOSTA ECONOMICA por parte da
referida LICITANTE e/ou GRUPO ECONOMICO na LICITACAO;

13.3.6. que tenham sido condenadas, por sentencga transitada em julgado, a pena de
interdicdo de direitos devido a pratica de crimes ambientais, conforme
disciplinado no artigo 10, da Lei Federal 9.605/1998;

13.3.7. proibidas de contratar com a ADMINISTRAQAO PUBLICA, no ambito de
sentenga condenatdria transitada em julgado, em virtude do cometimento de
atos de improbidade administrativa, nos termos da Lei Federal 8.429, de 02 de
junho de 1992.

13.3.8. pessoa juridica que se encontre em processo de faléncia, autofaléncia,
recuperacao judicial ou extrajudicial, liquidacdo judicial ou extrajudicial,
insolvéncia, administracdo especial temporaria ou intervengao, nos termos do
artigo 31, inciso I, da LEI DE LICITACOES, salvo se comprovado o acolhimento
do plano de recuperacao judicial ou a homologacado do plano de recuperacao

extrajudicial, conforme o caso;

13.3.9. pessoa juridica que tenha sido proibida de participar de licitacbes promovidas
pela ADMINISTRACAO PUBLICA, em virtude de pratica de infracdo & ordem
econdmica, nos termos do artigo 38, inciso I, da Lei Federal 12.529, de 30 de
novembro de 2011.

13.3. As LICITANTES serdo representadas na LICITACAO, necessariamente, por
REPRESENTANTES CREDENCIADOS.

14. REPRESENTANTES CREDENCIADOS

14.1. Cada LICITANTE devera ter no minimo 1 (um) e no maximo 2 (dois)
REPRESENTANTES CREDENCIADOS.

14.2. A comprovagdo dos poderes de representacdo do(s) REPRESENTANTE(S)
CREDENCIADO(S) devera ser realizada da seguinte maneira:

15.2.1. Mediante procuracdo que comprove poderes para praticar, em nome da
LICITANTE, todos os atos referentes a LICITACAO, conforme o modelo
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constante do ANEXO |: MODELOS DE CARTAS E DECLARACOES,
acompanhada de certidao simplificada emitida pela junta comercial da sede da
LICITANTE para comprovacao dos poderes do outorgante da procuracao; e,

15.2.2. No caso de representante legal estatutario, o REPRESENTANTE
CREDENCIADO podera comprovar seus poderes de representacao utilizando
apenas a ccertidao simplificada.

14.3. Os documentos de comprovacdo dos poderes de representacdo do(s)
REPRESENTANTE(S) CREDENCIADO(S) deverao ser apresentados no interior do Envelope 1,

conforme item 18.8.3.

14.4. Todas as declaragdes e documentos referidos neste EDITAL que contenham campo de
assinatura, inclusive o contrato de intermediacdo entre a PARTICIPANTE CREDENCIADA e a
LICITANTE, deverao ser firmados por REPRESENTANTE CREDENCIADO da LICITANTE.

14.5. Cada REPRESENTANTE CREDENCIADO somente poderd exercer a representagao de
uma unica LICITANTE.

CAPITULO V — DOCUMENTACAO
15. CONDICOES GERAIS DE APRESENTACAO DOS DOCUMENTOS

15.1. Todos os documentos poderdo ser apresentados em sua forma original ou copia
autenticada, e, deverao estar rubricados por REPRESENTANTE CREDENCIADO da LICITANTE.

15.2. Dentro de cada ENVELOPE devera constar uma midia digital (pen drive), contendo a
copia fiel de toda a documentacao apresentada no respectivo involucro fisico, em arquivo no

formato PDF néo editavel.

15.3. A documentagao de cada ENVELOPE devera ser apresentada em (i) uma via original ou
autenticada; e (i) uma segunda via, em cépia simples, sendo que cada via devera ser
encadernada separadamente, rubricada e numerada sequencialmente e ainda conter, no inicio,
um indice das matérias e das paginas correspondentes e ao final, um termo de encerramento, de
modo a refletir o nUmero exato de paginas, ndo sendo permitidas emendas, rasuras, entrelinhas

ou ressalvas.

15.4.  Devem ser apresentados unica e exclusivamente os documentos exigidos neste EDITAL,
evitando-se duplicidade ou inclusao de documentos dispensaveis ou nao solicitados.
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15.5. Os ENVELOPES deverdo ser entregues na DATA DE RECEBIMENTO DOS
ENVELOPES, na sede da Prefeitura Municipal de Barra do Pirai.

15.6. A PROPOSTA ECONOMICA e os DOCUMENTOS DE HABILITACAO deverdo ser
entregues em ENVELOPES distintos, opacos, fechados e rubricados sobre o fecho, contendo,
cada ENVELOPE, em sua parte externa fronteira, o seguinte:

ENVELOPE 1 - DOCUMENTOS DE HABILITAGAO

EDITAL n2 012/2022 — CONCESSAO ADMINISTRATIVA DO TERMINAL
RODOVIARIO

Raz&o Social ou denominagéo da LICITANTE

Razao Social ou denominacao da PARTICIPANTE CREDENCIADA

ENVELOPE 2 —- PROPOSTA ECONOMICA

EDITAL n2 12/2022 - CONCESSAO DO TERMINAL RODOVIARIO
Raz&o Social ou denominagéo da LICITANTE

Razao Social ou denominacao da PARTICIPANTE CREDENCIADA

15.7. Quando da entrega dos ENVELOPES, as LICITANTES expressam pleno conhecimento

de que:

15.7.1. Respondem pela veracidade e autenticidade das informag¢des constantes dos

documentos que apresentarem;

15.7.2. Autorizam a COMISSAO DE LICITACAO a proceder, em qualquer fase da
LICITACAO, as diligéncias que entender necessarias destinadas a esclarecer ou
a complementar a instru¢gdo do processo, sendo vedada a incluséo posterior de
documento ou informagdo que deveria constar originariamente dos
ENVELOPES; e

15.7.3. Conhecem as condicbes e demais instalacoes existentes no TERMINAL
RODOVIARIO, bem como as caracteristicas dos servicos objeto da
CONCESSAO.
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15.8. Todos os documentos e certiddes que forem apresentados nesta LICITACAO deverdo
ser apresentados dentro de seus respectivos prazos de validade, seja o prazo constante do
préprio documento ou estabelecido por lei.

15.8.1. Qualquer documento apresentado fora do prazo de validade serd considerado
nao entregue, arcando a LICITANTE com as consequéncias da auséncia da

documentagéo.

15.8.2. Todos os documentos que nao tiverem prazo definido em seu proprio corpo, em
lei ou neste EDITAL, serdo considerados validos se expedidos em até 90
(noventa) dias de antecedéncia a DATA DE RECEBIMENTO DOS ENVELOPES.

15.9. Todas as faculdades ou prerrogativas previstas neste EDITAL deverédo ser exercidas
dentro do respectivo prazo ou até o encerramento da respectiva fase desta LICITAGAO, conforme
o caso. O n&o exercicio ou o exercicio fora do prazo previsto neste EDITAL de qualquer faculdade
ou prerrogativa ndo serd considerado para fins deste certame, restando preclusa a respectiva
faculdade ou prerrogativa.

16. PROPOSTA ECONOMICA

16.1. A PROPOSTA ECONOMICA sera apresentada no ENVELOPE 2, em sua forma original
digitada em linguagem clara e objetiva, sem erros ou rasuras, devendo ser assinada pelo
REPRESENTANTE CREDENCIADO da LICITANTE.

16.2. A PROPOSTA ECONOMICA da LICITANTE versara sobre o valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA a ser paga pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA pela CONCESSAO.

(i) Ocorrendo divergéncia entre os valores numéricos e seus respectivos extensos,

prevalecerao estes ultimos.

(i) Deverd ser incluido na PROPOSTA ECONOMICA o plano de negdcios
desenvolvido pela LICITANTE para a assungdo da CONCESSAO e formulagéo
de sua PROPOSTA ECONOMICA, com indicacdo da TIR (taxa interna de

retorno).

16.3. O prazo de validade das PROPOSTAS ECONOMICAS devera ser de 1 (um) ano,
contado da DATA DE RECEBIMENTO DOS ENVELOPES, podendo este prazo ser prorrogado
mediante solicitacdo do PODER CONCEDENTE e aceitacao das LICITANTES.
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16.4. As PROPOSTAS ECONOMICAS deverao ser incondicionais, irretrataveis e irrevogaveis.

16.5.  Na elaboragdo das PROPOSTAS ECONOMICAS, as LICITANTES deverao:

(i)
(ii)

(i)

Considerar o PRAZO DO CONTRATO;

Considerar todas as obrigacbes e riscos que serdo alocados a
CONCESSIONARIA por forca do CONTRATO, em especial o atendimento as
disposicées dos ANEXOS DO CONTRATO;

Considerar todos os custos referentes ao cumprimento do objeto do
CONTRATO, incluindo, mas sem a eles se limitar, valores referentes aos énus e
obrigagbes da CONCESSIONARIA concernentes a legislagdo tributaria,
trabalhista e previdencidria, os quais correrdo por sua exclusiva conta; custos
com seus subcontratados, fornecedores e outros; custos de mobilizagdo e
desmobilizagdo na instalagdo das obras e servigos a serem executados; demais
custos diretos ou indiretos incidentes sobre a execug¢do dos servigos objeto da
CONCESSAO; custos com contratacdo de seguros e garantias, de cumprimento
dos prazos e os demais necessarios ao cumprimento de suas obrigacdes
previstas no CONTRATO;

Desconsiderar quaisquer ofertas ou vantagens nao previstas neste EDITAL, no
CONTRATO e seus respectivos ANEXOS, assim como precos ou vantagens
baseadas nas ofertas das demais LICITANTES;

As demais obrigacoes deste EDITAL, do CONTRATO e respectivos ANEXOS.

16.6. O ENVELOPE 2, relativo & PROPOSTA ECONOMICA, devera conter os seguintes

documentos:

Carta de Apresentacdo de PROPOSTA ECONOMICA, conforme modelo do
ANEXO |: MODELOS DE CARTAS E DECLARAQOES;

Plano de negdcios.

Declaragao de instituicdo financeira com registro no Banco Central ou de
consultor de valores mobilidrios com registro na Comissao de Valores Mobiliarios
— CVM que assessora a LICITANTE na montagem financeira do
empreendimento, declarando que analisou o plano de negécios e atesta sua
viabilidade e exequibilidade, com o conteudo minimo do ANEXO I: MODELOS
Travessa Assumpcéo, 89 - Centro- Barra do Pirai - RJ - CEP. 27.123-080
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DE CARTAS E DECLARAGOES, acompanhada de termo de confidencialidade
onde se comprometa a nao divulgar as informacdes obtidas da LICITANTE, bem

como a nao prestar servico de igual natureza a outros possiveis concorrentes.

A instituicao financeira ou o consultor de valores mobiliarios nao poderdo ser
LICITANTES, nem poderdo ser CONTROLADORAS, CONTROLADAS,
COLIGADAS ou entidades sob CONTROLE comum da PROPONENTE.

17. DOCUMENTOS DE HABILITAGCAO

17.1.  Os DOCUMENTOS DE HABILITACAO deverdo ser apresentados de acordo com as

especificagdes constantes deste EDITAL.

17.2. O ENVELOPE 1, relativo aos DOCUMENTOS DE HABILITACAO, devera conter como
documento introdutério a Carta de Apresentacdo de DOCUMENTOS DE HABILITACAO, conforme
modelo do ANEXO I: MODELOS DE CARTAS E DECLARAGOES.

A. Habilitacao Juridica

17.3. A LICITANTE devera apresentar os documentos a seguir listados:

(i)

(i)

ato constitutivo, estatuto ou contrato social da sociedade empresaria, com as
posteriores alteragdes, se houver, devidamente registrados no 6rgéo de registro
do comércio do local de sua sede, e, no caso de sociedades por acgdes,
acompanhado de documentos de eleicdo de seus administradores;

ato constitutivo, devidamente registrado, no caso de sociedade civil ou ndo
empresaria, com as posteriores alteracoes, se houver, acompanhada de prova

de investidura ou nomeacéao da diretoria em exercicio;

decreto de autorizagdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira
em funcionamento no Pais, e ato de registro ou autorizagédo para funcionamento

expedido pelo 6rgao competente, quando a atividade assim o exigir.

B. Regularidade Fiscal e Trabalhista

17.4. A LICITANTE devera apresentar os documentos a seguir listados:

(i

prova de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia - CNPJ/ME;
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prova de inscricdo no Cadastro de Contribuintes Estadual ou Municipal, se
houver, relativo ao domicilio ou sede da LICITANTE, pertinente ao seu ramo
de atividade ou, no caso de a LICITANTE n&o estar inscrita, declaragéao prépria
dessa situacao, sob as penas da lei;

prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Federal, mediante a
apresentagado de certidao negativa, ou positiva com efeito de negativa, de
débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Uniao, que abranja
os tributos administrados pela RFB, a Divida Ativa da Uniao administrada pela
PGFN e as contribuicdes sociais previstas nas alineas “a” a “d” do paragrafo
unico do artigo 11 da Lei Federal 8.212, de 24 de julho de 1991;

prova de regularidade para com a Fazenda do Estado relativa ao domicilio ou
sede da LICITANTE, mediante a apresentacdo da certiddao negativa, ou

positiva com efeito de negativa, de débitos de tributos estaduais;

prova de regularidade para com a Fazenda Municipal relativa ao domicilio ou
sede da LICITANTE, mediante a apresentacdo de certiddo negativa, ou positiva
com efeito de negativa;

prova de regularidade para com o Fundo de Garantia por Tempo de Servico —
FGTS, mediante a apresentagéo de certidao de regularidade emitida pela Caixa
Econémica Federal, negativa ou positiva com efeito de negativa;

prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, por
meio de Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT, ou positiva com
efeito de negativa.

C. Qualificacao Econémico-Financeira

17.5. A LICITANTE devera apresentar certiddo negativa de pedido de faléncia, recuperagao

judicial e extrajudicial, expedida pelo distribuidor judicial da Comarca (Varas Civeis) da cidade

onde a empresa for sediada, com data de, no maximo, 90 (noventa) dias anteriores a data da
DATA DE RECEBIMENTO DOS ENVELOPES.
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Em caso de a certidao apresentada ser positiva para recuperacao judicial, sera
necessaria a comprovagdo de que o plano de recuperacao judicial foi
devidamente homologado pelo juizo competente, conforme art. 58, da Lei
Federal 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, ou da homologacdo de plano de
recuperacao extrajudicial, conforme o caso. Alternativamente, a LICITANTE
pode apresentar certiddo emitida pelo juizo competente atestando que a
LICITANTE est4 apta econémica e financeiramente a participar da LICITACAO.

Nas comarcas em que a gestdo da distribuicao de feitos em todas as comarcas
do foro da sede nédo € feita de forma centralizada, as LICITANTES deverao
apresentar, juntamente com as certidées negativas exigidas, declaracao emitida
pelo foro de sua sede, indicando quais os cartorios ou oficios de registros que
controlam a distribuicao de faléncias, concordatas e recuperagdes judiciais.

17.6. Balango Patrimonial e Demonstragées Contdbeis do ultimo Exercicio, ja exigiveis e

apresentados na forma da Lei, que comprovem:

17.6.1.

17.6.2.

a boa situacdo financeira da LICITANTE, acompanhados da demonstracao dos
indices de Liquidez Corrente, do Geral e de Endividamento obtidos de acordo

com a férmula a seguir discriminada.

indice de Liquidez Geral: (AC + RLP) / (PC +ELP): maior ou igual a 1,00;
indice de Liquidez Corrente: (AC/PC): maior ou igual a 1,00;

Grau de Endividamento Total: (PC+ELP) / AT: menor ou igual a 1,00.
Sendo:

AC: Ativo Circulante;

PC: Passivo Circulante;

ELP: Realizavel a Longo Prazo;

ELP: Exigivel a Longo Prazo;

AT: Ativo Total.

que a LICITANTE tem patriménio liquido igual ou superior a 10% (dez por
cento) do valor estimado do CONTRATO DE CONCESSAO é de R$
6.450.146,76 (Seis milhoes quatrocentos e cinquenta mil cento e quarenta e
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seis reais e setenta e seis centavos). O valor estimado do CONTRATO DE
CONCESSAO ¢ de R$ 64.501.467,64 ( Sessenta e quatro milhdes
quinhentos e um reais quatrocentos e sessenta e sete reais e sessenta e
quatro centavos).

17.7. E vedada a substituicdo dos balancos oficiais por balancetes ou balangos provisérios,
podendo ser atualizados por indices oficiais quando encerrados ha mais de 03 (irés) meses da
data de apresentacdo da proposta.

17.8. O Balanco Patrimonial das Sociedades Andnimas ou por Acdes devera ser publicado na

Imprensa Oficial.

17.9. O Balango Patrimonial das demais sociedade devera, nos termos da Lei, estar
registrados na Junta Comercial, Cartorio das Pessoas Juridicas e aprovado pelos sécios.

D. Qualificacao Técnica

17.10. Prova de registro ou inscricdo e respectiva quitagdo anual da LICITANTE e do(s)
responsavel(is) técnico(s) no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia.

17.11. Apresentacdo de atestados em nome da LICITANTE comprovando aptiddao para o
desempenho de atividade pertinente e compativel com o objeto da LICITACAQ, ressaltando-se

como parcela de maior relevancia técnica e de valor significativo:

(i) administracao de empreendimento comercial ou de lazer, publico ou privado, tais
como, aeroportos, rodoviarias, terminal de passageiros de qualquer natureza,
shoppings, hotéis, complexo empresarial, com fluxo anual de pessoas de no
minimo, de 60.000 (sessenta mil) usuarios;

17.12. Comprovagdo de que a LICITANTE tenha participado de empreendimento de grande
porte em infraestrutura na modalidade project ou corporate finance (podendo ser ou nao referente
a servicos de terminal de passageiros), em que tenha realizado investimentos de R$
40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) ou mais, com recursos proprios ou de terceiros, com
contrato de longo prazo (assim considerado o contrato com prazo minimo de 05 (cinco) anos),
podendo esse valor ser atualizado monetariamente pelo IPCA ou IGP-M, observadas as seguintes
condigdes:

17.12.1. Serdo considerados como documentos de comprovagdo para fins de
atendimento deste item:
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(i) Declaracao e/ou atestados fornecidos por pessoas juridicas de direito publico ou
privado contratantes da execucdo do empreendimento, acompanhada de copia

dos documentos que comprovam a realizagdo do investimento; ou

(ii) Declaracdo e/ou atestados fornecidos pelas instituicbes financeiras ou
administradoras de recursos que tenham concedido os financiamentos, desde

que mencionado o respectivo empreendimento e os valores obtidos; ou

(iii) Declaragdo da LICITANTE ou de entidade CONTROLADA, COLIGADA,
CONTROLADORA ou sob CONTROLE comum que indique os valores
investidos com recursos proprios ou de terceiros acompanhada de copia dos

documentos que comprovam a realizagdo do investimento.

(iv) Para os fins do item 17.12(ii), entende-se como instituicdes financeiras ou
administradoras de recursos 0s bancos comerciais, os bancos de investimentos,
as sociedades de crédito, financiamento e investimento, as sociedades
corretoras, distribuidoras de titulos e valores mobiliarios e/ou as gestoras ou
administradoras de ativos devidamente registradas no BACEN ou na CVM,

conforme o caso.

17.13. Serdo admitidos, para efeito da comprovagdo exigida nos itens 17.11 e 17.12, os
atestados e/ou documentos emitidos em nome de AFILIADAS.

17.14. Na hipotese de utilizacao, por uma LICITANTE, de atestados e/ou documentos emitidos
em nome de AFILIADA, devera ser apresentada declaracao indicando tal condigcdo, acompanhada
do respectivo organograma do grupo econOmico e respectivas relacbes societarias, e da

documentacdo que demonstre efetivamente a vinculacdo entre as empresas.

17.15. Comprovar vinculo com profissional de nivel superior, com experiéncia na administragao
de empreendimento comercial ou de lazer, publico ou privado, tais como, aeroportos, rodoviarias,

terminal de passageiros de qualquer natureza, shoppings, hotéis, complexo empresarial.

17.16. Para fins do disposto no item 17.15, a comprovacdo de que o profissional de nivel
superior, detentor dos atestados apresentados, esta vinculado a LICITANTE dar-se-& por meio de:

(i) Cépia autenticada do Contrato de Trabalho, das anotacdes de Carteira de
Trabalho e Previdéncia Social - CTPS, acompanhadas da respectiva Ficha de
Registro de empregados, nos termos da Consolidagédo das Leis do Trabalho —
CLT (Decreto-Lei n® 5.452/43);
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No caso de socios, mediante copia autenticada do contrato social ou livro de
registro de acdes;

Quando se tratar de administrador de sociedade, tal comprovacao podera ser
feita por meio de cépia da Ata da Assembleia referente a sua investidura no
cargo, ou o contrato social ou o estatuto social; ou

Quando se tratar de profissional autdnomo, mediante contrato de prestagédo de
servicos ou termo de compromisso de prestacdo de servicos.

No caso de apresentacdo de termo de compromisso de prestacdo de servicos,
este devera ser firmado em carater irrevogavel e irretratavel e prever que, no
caso de vitéria da LICITANTE, o profissional prestard os servigos previstos para
a CONCESSIONARIA.

17.17. Para atendimento ao exigido nos itens 17.11 e 17.12, ndo serd admitido somatério de

atestados.

17.18. Atestado de visita técnica emitido na forma do item 6.1.4 ou declaracdo de nao
participacao na visita técnica, conforme modelo constante do ANEXO | - MODELO DE CARTAS E
DECLARACOES.

17.19. Comprovante da retirada do EDITAL.

E. Declaracoes

17.20. As LICITANTES deveréo, ainda, apresentar as seguintes declaragdes:

(i)

(ii)

(i)

Declaragao de ciéncia dos termos do EDITAL e auséncia de impedimento de
participacdo na LICITACAO, conforme modelo constante do ANEXO I:
MODELOS DE CARTAS E DECLARAGCOES.

Declaragao de capacidade financeira, conforme modelo constante do ANEXO I:
MODELOS DE CARTAS E DECLARACOES;

Declaragao de cumprimento do art. 72, XXXIIl, da Constituicdo Federal, conforme
modelo constante do ANEXO |: MODELOS DE CARTAS E DECLARACOES;

CAPITULO VI - ETAPAS DA LICITACAO

18. ABERTURA E ANALISE DO ENVELOPE DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO
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18.1.  Na data prevista no preambulo, sera aberto o ENVELOPE 1, contendo os
DOCUMENTOS DE HABILITACAO dos LICITANTES, a fim de verificar o cumprimento das
exigéncias de habilitagdo contidas neste EDITAL.

18.2.  Na prépria sessdo ou mediante publicacdo na imprensa oficial, a COMISSAO DE
LICITACAO divulgara a decisdo sobre o atendimento ou néo pelas LICITANTES das exigéncias
contidas no EDITAL.

18.3.  Nos termos do § 32, do artigo 48, da LEI DE LICITACOES, quando todas as LICITANTES
forem inabilitadas ou desclassificadas, a COMISSAO DE LICITACAO podera fixar um prazo de 8
(oito) dias uteis para a apresentagédo de nova documentagdo ou de novas propostas com corregéo
das causas de inabilitagdo ou desclassificagdo de cada LICITANTE.

19. ABERTURA, EXAME E CLASSIFICAGAO DAS PROPOSTAS ECONOMICAS

19.1. Apds a publicagdo da decisdo prevista no item 18.2, serdo abertos em SESSAO
PUBLICA DA LICITACAO os ENVELOPES 2, contendo as PROPOSTAS ECONOMICAS das
LICITANTES que tiveram seus ENVELOPES 1 aceitos, procedendo-se ao seu exame pela
COMISSAO DE LICITACAO, leitura e classificagdo das PROPOSTAS ECONOMICAS neles
contidas, conforme as regras a seguir expostas.

19.2. Serdo desclassificadas as PROPOSTAS ECONOMICAS:

(i) apresentadas em desacordo com o modelo constante do ANEXO |: MODELOS
DE CARTAS E DECLARACOES deste EDITAL ou que n&o contiverem todos os
documentos exigidos pelo EDITAL,;

(i) que contiverem rasura, borréo, entrelinha ou linguagem que dificulte a exata

compreensao do enunciado;

(iii) que contiverem emendas, ressalvas ou omissoes;

(iv) que implicarem oferta submetida a condigdo ou termo nao previstos neste
EDITAL;

(V) gue contiverem outros vicios capazes de comprometer a sua validade;

(vi) cujo valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA seja superior a R$
135.000,00.
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19.3. As LICITANTES classificadas serdo aquelas cuja proposta atenda a totalidade das
exigéncias estabelecidas na legislagao vigente aplicavel e aos termos previstos neste EDITAL.

19.4.  Sera adotado como critério de classificagdo o menor valor de CONTRAPRESTACAO
MENSAL MAXIMA a ser desembolsado pelo PODER CONCEDENTE.

19.5. A LICITANTE que ofertar o menor valor de CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA

ficara classificada em primeiro lugar.

19.6. Em caso de empate entre duas ou mais PROPOSTAS ECONOMICAS, a COMISSAO DE
LICITACAO verificara o atendimento as preferéncias estabelecidas nos incisos do § 2°, do art. 3°
da LEI DE LICITACOES, e mantendo-se o empate, a classificacéo far-se-a diretamente por meio
de sorteio realizado na mesma sessio, nos termos do § 29, do art. 45, da LEI DE LICITACOES.

20. RECURSOS

20.1. As LICITANTES poderao recorrer do exame e julgamento dos DOCUMENTOS DE
HABILITACAO e das PROPOSTAS ECONOMICAS, ap6s divulgacdo de cada uma das decisdes
pela COMISSAO DE LICITACAO.

20.2. Das decisbes da COMISSAO DE LICITAGCAO caberd recurso apdés a respectiva
publicacdo, nos termos do artigo 109, da LEI DE LICITACOES, que podera ser protocolizado na
sede da Prefeitura Municipal de Barra do Pirai, no endereco sito a Travessa Assumpgéao, n°69, no
setor de Protocolo, de segunda-feira a sexta-feira, das 10 horas as 17 horas.

20.3. O protocolo do recurso devera ser feito em até 5 (cinco) dias Uteis, contados da
publicacéo no Diario Oficial do Municipio de Barra do Pirai.

20.4. Apos o protocolo do recurso, sera aberta vista para os interessados para apresentacao
de contrarrazées, em até 5 (cinco) dias Uteis, contados da publicacdo no Diario Oficial do
Municipio de Barra do Pirai.

20.5. O recurso sera dirigido @ COMISSAO DE LICITACAO, a qual podera reconsiderar sua
decisdo, no prazo de 05 (cinco) dias uteis, ou, nesse mesmo prazo, fazé-lo subir a autoridade
competente para julga-lo, a qual decidird dentro do prazo de 05 (cinco) dias uteis, contado do
recebimento do recurso, sob pena de responsabilidade.

20.6. Os autos do processo licitatorio estardo com vista aberta as LICITANTES interessadas a
partir da publicagéo da ata de julgamento.
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20.7. Concluido o julgamento dos eventuais recursos, o resultado serd divulgado no sitio
eletrébnico www.barradopirai.rj.gov.br e publicado no Diario Oficial do Municipio de Barra do
Pirai, sendo considerada final a decisdo em sede recursal proferida pela autoridade maxima
competente.

20.8. O resultado da LICITACAO sera submetido pela COMISSAO DE LICITACAO a
autoridade maxima competente para homologagao e adjudicagdo do objeto da CONCESSAO.

21. DA HOMOLOGAGAO E DA ADJUDICAGAO

21.1.  Apbs a publicagéo do resultado da LICITACAO e transcorrido o prazo recursal, ou apds o
julgamento dos recursos interpostos, o processo sera encaminhado ao Secretario Municipal de
Wagner Bastos Aiex, que podera:

(i) determinar o retorno dos autos para saneamento de irregularidades que forem
supriveis;

(i) anular o procedimento, no todo ou em parte, por vicio insanavel;

(iii) revogar o procedimento por motivo de conveniéncia e oportunidade;

(iv) homologar o resultado e adjudicar o objeto da LICITACAO, declarando por ato

formal o seu vencedor.

21.2. A COMISSAO DE LICITACAO divulgara, no Diario Oficial do Municipio de Barra do Pirai
e no site www.barradopirai.rj.gov.br, os atos de homologacdo do certame e adjudicacdo do
objeto.

21.3. Realizada a adjudicacdo do objeto a LICITANTE VENCEDORA, a ADJUDICATARIA sera
convocada, mediante envio de correspondéncia eletronica, para a assinatura do CONTRATO,
conforme previsto no Capitulo VII — Condigbes para a Formalizagdo do Contrato.

CAPITULO VIl - CONDICOES PARA A FORMALIZACAO DO CONTRATO
22. CONCESSIONARIA

22.1. Para a assinatura do CONTRATO, a LICITANTE VENCEDORA devera constituir uma
SPE, sob a forma de sociedade anénima, em conformidade com a lei brasileira, com sede no
MUNICIPIO.
22.2. A sociedade de propésito especifico devera ser sua subsidiaria integral.
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23. GARANTIA DE EXECUGAO

23.1. Para garantir o fiel cumprimento das obrigacdes que serdo assumidas pela
CONCESSIONARIA em razdo do CONTRATO, no prazo de até 02 (dois) dias Uteis antes da
assinatura do CONTRATO, a SPE devera apresentar ao PODER CONCEDENTE o comprovante
de que prestou a GARANTIA DE EXECUGCAO, no valor de R$ 6.450.146,76 (Seis milhdes
quatrocentos e cinquenta mil cento e quarenta e seis reais e setenta e seis centavos),
conforme os termos e condicoes previstos no CONTRATO.

24. CONVOCACAO PARA CELEBRAGAO DO CONTRATO

24.1.  Homologado o resultado do LICITACAO, a ADJUDICATARIA sera convocada para, no
prazo de até 30 (itrinta) dias da convocacdo, cumprir as formalidades necessarias para a
assinatura do CONTRATO DE CONCESSAQ, sob pena de decair de seu direito & contratacéo e
da aplicacdo das penalidades previstas no artigo 81, da LEI DE LICITACOES.

24.2.  Até o termo final do prazo do item 24.1, a LICITANTE VENCEDORA devera apresentar
ao PODER CONCEDENTE:

24.2.1. prova da constituicio da GARANTIA DE EXECUGAO, nos termos previstos no
ANEXO Il - MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAO E ANEXOS;

24.2.2. documentos relativos a constituicdo da SPE, assim compreendidos:

(i) certidao da junta comercial competente;

(i) copia do estatuto social com a chancela da junta comercial;

(iii) copia do acordo de acionistas, se houver; e,

(iv) comprovante de inscricdo perante o Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas.

24.2.3. comprovacao de subscri¢ao e integralizacdo do capital social minimo da SPE,
equivalente a 1% (um por cento) do valor adjudicado no montante de R$
64.501.467,64;

24.3. O nao atendimento por parte da ADJUDICATARIA & convocagdo para apresentacdo de
documentos ou para assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO, ou a sua recusa injustificada
em assina-lo no prazo estipulado, sujeitara a ADJUDICATARIA as penalidades legais.
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24.4. E facultado ao PODER CONCEDENTE, quando a ADJUDICATARIA ndo cumprir as
formalidades previstas no item 24.2 ou ndo se apresentar, por intermédio da SPE, para assinar o
CONTRATO no prazo e nas condigoes estabelecidas, convocar as LICITANTES remanescentes,
na ordem de classificacao, para constituir uma sociedade de propésito especifico em igual prazo e
assinar o CONTRATO nas condicdes da PROPOSTA ECONOMICA do primeiro colocado.

24.5.  Apods a assinatura do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera observar as diretrizes
nele estabelecidas.

CAPITULO VIl - DISPOSICOES FINAIS
25. PENALIDADES E SANCOES ADMINISTRATIVAS

25.1 A LICITANTE que cometer os atos abaixo, garantido o direito a ampla defesa, estardo
sujeitas, concomitantemente, a sangdo de suspensdo temporaria de participagdo em licitagdo e
impedimento de contratar com a Administragédo, pelo prazo de 2 (dois) anos e a declaragao de
inidoneidade para licitar ou contratar com a ADMINISTRAGAO PUBLICA:

(i) apresentar documentacao falsa;

(i) ndo mantiver a PROPOSTA ECONOMICA;
(iii) comportar-se de modo inidéneo;

(iv) cometer fraude fiscal; ou,

(v)ndo atender as condicdbes precedentes para assinatura do CONTRATO,
caracterizando o descumprimento total da obrigagdo assumida.

25.2 Na aplicacao de sang¢des administrativas, devera ser considerada a gravidade da infracao e
0s parametros de razoabilidade e proporcionalidade observados em cada caso, assegurados a

ampla defesa e o contraditorio.
26. DISPOSICOES GERAIS

26.1. Na contagem dos prazos a que alude este EDITAL, excluir-se-a o dia de inicio e se incluira o
dia de vencimento, sendo considerados os dias consecutivos, exceto quando explicitamente

disposto em contrario.

26.2. S6 se iniciam e vencem os prazos nos dias de expediente no PODER
CONCEDENTE
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26.3. As duvidas surgidas na aplicacdo deste EDITAL, bem como 0s casos omissos, serao
resolvidos pela COMISSAO DE LICITACAO, respeitada a legislacao pertinente.

26.4. Em caso de divergéncia, as disposicoes do EDITAL prevalecem sobre as disposi¢coes de
seus ANEXOS.

26.5. Na hipétese de a COMISSAO DE LICITACAO vir a tomar conhecimento, apés a fase de
habilitagéo, de que qualquer documento apresentado por uma LICITANTE era falso ou invalido a
época da apresentacdo, podera inabilitd-la, sem prejuizo de indenizacdo devida ao PODER
CONCEDENTE.

26.6. Sem prejuizo do disposto no item anterior, a LICITACAO somente podera ser revogada por
ato motivado do PODER CONCEDENTE por razdes de interesse publico decorrentes de fato

superveniente devidamente comprovado, pertinente e suficiente para justificar tal revogacao.

26.7. O PODER CONCEDENTE, de oficio ou por provocacao de terceiro, devera anular a
LICITACAO se verificada qualquer irregularidade que ndo possa ser sanada.

26.8. A nulidade da LICITACAO pode implicar a nulidade do CONTRATO DE CONCESSAO e
gerar obrigagcéo de indenizar por parte do PODER CONCEDENTE na situacao prevista no art. 59,
paragrafo Unico, da LEI DE LICITAGOES.

26.9. As normas disciplinadoras desta LICITACAO seréo interpretadas em favor da ampliacéo da
disputa, respeitada a igualdade de oportunidade entre as LICITANTES, desde que nao
comprometam o interesse publico, a finalidade e a seguranca da contratacao.

27. FORO

27.1 Fica eleito o foro da comarca do Municipio de Barra do Pirai, Estado do Rio de Janeiro, como
unico competente para dirimir quaisquer controvérsias oriundas exclusivamente do presente
EDITAL, anteriormente & assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO.

Barra do Pirai/RJ, de de 2022.
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ANEXO | AO EDITAL — MODELOS DE CARTAS E DECLARAGOES

CONCORRENCIA PUBLICA 12/2022

PARCERIA PUBLICO PRIVADA (PPP) NA MODALIDADE DE CONCESSAO PATROCINADA PARA
CONSTRUGAO DAS INSTALACOES E PRESTAGAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE APOIO AO
EMBARQUE E DESEMBARQUE DE PASSAGEIROS, INCLUINDO A GESTAO, OPERAGAO,
MANUTENCAO E MELHORIAS DO TERMINAL RODOVIARIO
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1. MODELO DE SOLICITAGAO DE ESCLARECIMENTOS

[INSERIR RG O RESPONS VEL PELA LICITAC O]

[INSERIR ENDERECO DO RG O RESPONS VEL PELA LICITAC O]

de20__ .

Ref.: Edital n2 012/2022- Solicitacdo de Esclarecimentos

Prezados Senhores,

solicitag o de esclarecimentos relativa ao EDITAL.

[LICITANTE], por seu(s) representante(s) legal(is), apresenta a seguinte

Numero da questdo

atribuida pelo

Numero
[INSERIR RG O
da Item do
Esclarecimento solicitado RESPONS VEL PELA
questao Edital
LICITAC O] e que
formulada
constara da ata de
esclarecimento
1 Inserir item do | Escrever de forma clara o pedido de Deixar em branco
Edital ao qual se | esclarecimento desejado em forma de
refere o | pergunta
esclarecimento
solicitado
2 Inserir item do Escrever de forma clara o pedido de Deixar em branco
Edital ao qual se | esclarecimento desejado em forma de

refere o
esclarecimento

solicitado

pergunta




Numero da questao

atribuida pelo

Nimero
[INSERIR RG O
da Item do
Esclarecimento solicitado RESPONS VEL PELA
questao Edital
LICITAC O] e que
formulada
constara da ata de
esclarecimento
N Inserir item do| Escrever de forma clara o pedido de Deixar em branco

Edital ao qual se

refere
esclarecimento

solicitado.

0

esclarecimento desejado em forma de

pergunta

Telefone:

Respons vel para contato:

[Representante Credenciado]

Enderego eletr nico:




2. MODELO DE PROCURACAO

Pelo presente instrumento de mandato, [LICITANTE],

[qualifica¢ o], doravante denominada "Outorgante", nomeia e constitui seus

bastantes procuradores, os Srs. , [qualifica¢ o], para, em conjunto ou

isoladamente, independentemente da ordem de nomeac¢ o, praticar os seguintes atos na

Rep blica Federativa do Brasil, em ju zo e fora dele:

1.) Representar a Outorgante perante quaisquer entidades, rg os ou departamentos
governamentais, sociedades abertas ou fechadas e quaisquer ag ncias governamentais,
[INSERIR NOME DO RG O RESPONS VEL PELA LICITAC O], para estabelecer e manter
entendimentos com referidas entidades, ag ncias, rg os ou departamentos, para receber
cita¢ o, notifica¢g o e intimag¢ o de qualquer natureza, para requerer e/ou promover consultas,
para requerer certificados e outros documentos e para praticar os atos necess rios durante a
realizagc o do certame licitat rio descrito no Edital n2 012/2022, inclusive para interpor

recursos e renunciar ao direito de interpor recursos;

2.) assumir compromissos e/ou obrigac es em nome da Outorgante e de qualquer
forma contratar, fazer acordos, renunciar a direitos, dar e receber quitagc o em nome da

Outorgante; e

3.) representar a Outorgante na defesa de seus interesses em Juzo, em qualquer
inst ncia e perante qualquer Juzo ou Tribunal, inclusive mediante a contratag o de
advogados, com poderes especiais para confessar, transigir, desistir, fazer acordos, dar e

receber quita¢ o.

Esta procura¢ o tem prazo de validade at a assinatura do Contrato, limitada a 1 (um) ano a
contar da DATA DE RECEBIMENTO DOS ENVELOPES, devendo, se necess rio, ser prorrogada

por igual prazo, com 30 (trinta) dias de anteced ncia da data de expirag o.

[local], de de20

[Representante Credenciado]

Respons vel para contato:

Telefone: Endereco eletr nico:




3. MODELO DE CARTA DE APRESENTAGAO DE PROPOSTA ECONOMICA

) de de 20_

[INSERIR RG O RESPONS VEL PELA LICITAC O]

[INSERIR ENDERECO DO RG O RESPONS VEL PELA LICITAC O]

Ref.: Edital n° 012/2022 - Proposta Econdmica

Prezados Senhores,

1. Atendendo convoca¢ o de / / [DATA] em Concorr ncia conduzida pela
[INSERIR RG O RESPONS VEL PELA LICITAC O], apresentamos nossa PROPOSTA
ECON MICA.

2. Propomos, a ttulo de CONTRAPRESTAC O MENSAL M XIMA, conforme definido no
EDITAL, o valor de R ( reais), na data-base de __ de de 20

(DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS).
3. Declaramos, expressamente, que:

3.1. a presente PROPOSTA ECON MICA v lida por 1 (um) ano, contado da DATA DE
RECEBIMENTO DOS ENVELOPES, podendo este prazo ser prorrogado mediante solicita¢ o da
[INSERIR RG O RESPONS VEL PELA LICITAC O] e aceita¢ o das LICITANTES, conforme

especificado no EDITAL;

3.2. concordamos, integralmente e sem qualquer restric o, com as condi¢c es da

contrata¢ o estabelecidas no EDITAL e no CONTRATO;

3.3. confirmamos que temos pleno conhecimento do objeto da CONCESS O, dos servicos
a serem prestados e das condi¢ es de execug¢ o dos trabalhos, tendo avaliado as condi¢ es de
opera¢ o do TERMINAL RODOVI RIO, sendo de nossa integral responsabilidade todas as a¢ es

de manuteng¢ o, melhorias e investimentos necess rios;

3.4. assumimos, desde j , a integral responsabilidade pela realiza¢ o dos trabalhos em

conformidade com o disposto no CONTRATO, e por outros diplomas legais aplic veis; e

3.5. cumprimos integralmente todas as obriga¢ es e requisitos contidos no EDITAL em

refer ncia.



4, Os Termos iniciados em letras mai sculas contidos nesta PROPOSTA ECON MICA e

n o definidos de outra forma ter o os significados a eles atribu dos no EDITAL.

Atenciosamente,

[Representante Credenciado]

Respons vel para contato:

Telefone: Endereco eletr nico:




4. MODELO DE DECLARAGCAO DE ANALISE E VIABILIDADE DO PLANO DE NEGOCIOS
EMITIDA PELA INSTITUICAO FINANCEIRA OU CONSULTOR DE VALORES MOBILIARIOS

, de de20

[INSERIR RG O RESPONS VEL PELA LICITAC O]

[INSERIR ENDERECO DO RG O RESPONS VEL PELA LICITAC O]

Ref.: Edital n° 012/2022

Prezados Senhores,

1 Pela presente carta, o [nome da institui¢c o financeira ou nome do consultor de valores
mobilidrios] (“Declarante”), que assessora o [nome da LICITANTE] (“LICITANTE”), de acordo
com o EDITAL N° 012/2022 (“EDITAL”), declara, para os devidos fins, que analisou o PLANO DE
NEG CIOS apresentado pela LICITANTE e atesta a sua viabilidade e exequibilidade sob os

aspectos da montagem financeira do empreendimento.

2 O Declarante declara que analisou o PLANO DE NEG CIOS elaborado pela LICITANTE
para participar da referida LICITAC O, sob todos os seus aspectos financeiros, tendo
confrontado a metodologia da montagem financeira do empreendimento luz das melhores
pr ticas de mercado, e realizado os questionamentos e investiga¢ es que considerou
necess rios para sua an lise, assumindo, para tanto, a exatid o e completude dos dados e

levantamentos utilizados pela LICITANTE como base para a elaborac o do PLANO DE

NEG CIOS.
3 Isso posto, a Declarante, atesta, em rela¢ o ao PLANO DE NEG CIOS da LICITANTE:
(i) A viabilidade e exequibilidade, desde que mantidas todas as premissas e par metros

nele adotados;

(ii) A coer ncia das demonstrag¢ es e dados financeiros apresentados.



Com base em todo o exposto, e desde que mantidas as premissas e par metros adotados no
PLANO DE NEG CIOS a n s apresentado pela LICITANTE, atestamos sua viabilidade e

exequibilidade sob os aspectos financeiros.

[institui¢ o financeira ou consultor de valores mobili rios]

[representante(s) legal(is)]

[LICITANTE]

[representante(s) credenciado(s)]



5. MODELO DE CARTA DE APRESENTAGAO DE DOCUMENTOS DE HABILITAGAO

) de de 20__

[INSERIR RG O RESPONS VEL PELA LICITAC O]

[INSERIR ENDERECO DO RG O RESPONS VEL PELA LICITAC O]

Ref.: Edital n° 012/2022 — Apresentag¢do dos Documentos de Habilitagdo

Prezados Senhores,

(LICITANTE), por seu(s) representante(s) legal(is), apresenta anexos os documentos para sua
qualificag o no certame licitat rio em refer ncia, nos termos do item 20.2 e seguintes do

EDITAL em refer ncia, organizados consoante a ordem ali estabelecida, refletida no ndice.

1. A LICITANTE declara expressamente que tem pleno conhecimento dos termos do
EDITAL em refer ncia e que os aceita integralmente, em especial, no que tange s faculdades
conferidas  COMISS O DE LICITAC O de conduzir dilig ncias especiais para verificar a
veracidade dos documentos apresentados e buscar quaisquer esclarecimentos necess rios

para elucidar as informag es neles contidas.

2. A LICITANTE declara expressamente que atendeu a todos os requisitos e crit rios para

qualifica¢ o e apresentou os DOCUMENTOS DE HABILITAC O, conforme definido no EDITAL.

3. A LICITANTE declara, ainda, que os DOCUMENTOS DE HABILITAC O ora apresentados

s o completos, verdadeiros e corretos em cada detalhe.

Atenciosamente,

[Representante Credenciado]

Respons vel para contato:

Telefone: Endereco eletr nico:




6. MODELO DE DECLARAGCAO DE CIENCIA DOS TERMOS DO EDITAL E AUSENCIA DE
IMPEDIMENTO DE PARTICIPAGAO NA LICITACAO

, de de20

[INSERIR RG O RESPONS VEL PELA LICITAC O]

[INSERIR ENDERECO DO RG O RESPONS VEL PELA LICITAC O]

Ref.: Edital n° 012/2022 — Apresentacao de Declarag¢io de Ciéncia dos Termos do Edital e

Auséncia de Impedimento de Participagao na Licitagdo

Prezados Senhores,

Em atendimento ao item 20.15.1 do EDITAL em refer ncia, a [LICITANTE], por seu(s)
representante(s) abaixo assinado(s), declara, sob as penas da legisla¢ o aplic vel, que tem
ci ncia dos termos do presente EDITAL e n o est impedida de participar de processos de

contrata¢ o com o Poder P blico.

Atenciosamente,

[Representante Credenciado]

Responsavel para contato: [e]

Telefone: [¢] Endereco eletronico: [¢]



7. MODELO DE DECLARAGAO DE CAPACIDADE FINANCEIRA

) de de 20__

[INSERIR RG O RESPONS VEL PELA LICITAC O]

[INSERIR ENDERECO DO RG O RESPONS VEL PELA LICITAC O]

Ref.: Edital n° 012/2022 - Declaragéo de Capacidade Financeira

Prezados Senhores,

Em atendimento ao item [e¢] do EDITAL, a [LICITANTE], por seu(s) representante(s)
credenciado(s) abaixo assinado(s), declara, sob as penas da legisla¢ o aplic vel, que disp e ou
tem capacidade de obter recursos financeiros suficientes para cumprir as obrigac es

necess rias consecu¢ o do objeto da CONCESS O.

Declara, outrossim, que (i) tem capacidade de contratar todos os seguros necess rios
consecu¢ o do objeto da CONCESS O e (ii) disp e ou tem capacidade de obter os recursos
para a integralizag o em moeda corrente nacional de, no m nimo, R no capital
social da SOCIEDADE DE PROP SITO ESPEC FICO a ser constitu da para a execug o do objeto
da CONCESSAO, conforme item [¢] do CONTRATO.

Atenciosamente,

[Representante Credenciado]

Respons vel para contato:

Telefone: Endereco eletr nico:




8. MODELO DE DECLARAGAO DE REGULARIDADE AO ARTIGO 7°, XXX, DA
CONSTITUICAO FEDERAL

, de de20

[INSERIR RG O RESPONS VEL PELA LICITAC O]

[INSERIR ENDERECO DO RG O RESPONS VEL PELA LICITAC O]

Ref.: Edital n° 012/2022 — Declaragido de Regularidade ao Artigo 72, XXXIII, da Constitui¢cdo

Federal

Prezados Senhores,

Em atendimento ao item [¢] do EDITAL em referéncia, a [Licitante], por seu(s) representante(s)
credenciado(s) abaixo assinado(s), declara, para fins do disposto no inciso V do art. 27 da Lei n?

, de 21 de junho de 1993, que n o emprega menor de 18(dezoito) anos em trabalho
noturno, perigoso ou insalubre e n o emprega menor de 16(dezesseis) anos, salvo na

condi¢ o de aprendiz, a partir de quatorze anos.

Atenciosamente,

[Representante Credenciado]

Respons vel para contato:

Telefone: Endereco eletr nico:




9. MODELO DE DECLARAGCAO DE NAO PARTICIPAGAO NA VISITA TECNICA

) de de 20__

[INSERIR RG O RESPONS VEL PELA LICITAC O]

[INSERIR ENDERECO DO RG O RESPONS VEL PELA LICITAC O]

Ref.: Edital n° 012/2022 - Declaragio de N3o Participacdo na Visita Técnica

Prezados Senhores,

Em atendimento ao item [¢] do EDITAL em referéncia, a [Licitante], por seu(s) representante(s)
credenciado(s) abaixo assinado(s), declara, para que dispensou a realiza¢ o de visitat cnica e

qgue tem pleno conhecimento das condi¢ es locais para execu¢ o do CONTRATO.

Atenciosamente,

[Representante Credenciado]

Respons vel para contato:

Telefone: Endereco eletr nico:
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ANEXO 1l
MINUTA DE TERMO DE CONTRATO N.© /2022

CONTRATO DE OBRA PUBLICA QUE ENTRE SI
CELEBRAM A PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA
DO PIRAI, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE TURISMO E CULTURA E A EMPRESA

O MUNICIPIO DE BARRA DO PIRAI, através da Prefeitura Municipal de Barra do
Pirai, com sede na Travessa Assumpgdo, n® 69, bairro Centro, CEP. 27.123-080,
inscrito no CNPJ n? 28.576.080/0001-47 doravante denominado CONTRATANTE,
representado neste ato pelo Exmo. Sr. Mario Reis Esteves, Prefeito, carteira de
identidade n° 06070917-7-1IFP, CPF n? 052.436.087-18 por intermédio da Secretaria
Municipal de Trabalho e Desenvolvimento e a empresa <nome da empresa>situada
no<endereco>, <bairro>, <municipio>, <cidade>, CEP n® <nimero> e inscrita no CNPJ
sob 0 n.? <nimero>, daqui por diante denominada CONTRATADA, representada neste
ato por <nome do representante>, carteira de identidade n.? <nimero>, expedida pelo
<orgao>, CPF sob o n® <numero>, residente e domiciliado <enderego>, <bairro>,
<municipio>, <cidade>, CEP n® <nimero>, resolvem celebrar o presente Contrato, em
decorréncia do resultado da licitagdo na modalidade Concorréncia n® 012/2022,
processo administrativo n® 16.990/2022, homologada por despacho do Exmo. Sr.
Prefeito Municipal, datado de de de e publicado no Diario Oficial

Eletrénico do Municipio de Barra do Pirai-RJ n.? <nUmero> de <datada de>, que se
regera pelas normas da Lei n.® 8.666, de 21 de junho de 1.993 e alteragdes
posteriores; e do instrumento convocatério, aplicando-se a este contrato suas
disposigdes irrestrita e incondicionalmente, bem como pelas clausulas e condigdes

seguintes:
CONSIDERANDO QUE:

a) O PODER CONCEDENTE detém a competéncia para organizar e prestar,
diretamente ou sob o regime de concessao ou permissao, entre outros, o servigo de
transporte coletivo urbano, que possui carater essencial, nos termos do art. 6, inciso

VII, alinea “a”, da Lei Organica do Municipio de Barra do Pirai;

Travessa Assumpcdao, 89 - Centro- Barra do Pirai - RJ - CEP. 27.123-080
Tel. (24)2442-5372 ; e-mail: licitacao@barradopirai.rj.gov.br
P gina5de 70



Servico Publico Municipal

Processo n° 16.990/2022
Data 06/05/2022Fls

Prefeitura Municipal de Barra do Pirai ]
Secretaria Municipal de Administrag&o Rubrica

Comisséo Permanente de Licitacdo

b) O PODER CONCEDENTE realizou regular LICITACAO na modalidade de
concorréncia, que teve por objeto a concessao patrocinada, pelo prazo de 25 (vinte e
cinco) anos, do TERMINAL RODOVIARIO, precedida de consulta publica no periodo
de 10/11/2022 a 09/12/2022, tendo a CONCESSAO sido adjudicada a
CONCESSIONARIA, por ato publicado no Diario Oficial do Municipio de Barra do
Pirai, edicao de 205 de 09/11/2022;

C) O PODER CONCEDENTE aceitou como suficientes todos os documentos
entregues pela CONCESSIONARIA, que representavam condicdo a ser obedecida
para a assinatura do presente CONTRATO, nos termos do EDITAL n® 012/2022;

d) Como condigdo para a assinatura do presente CONTRATO, a
ADJUDICATARIA constituiu a SPE e cumpriu, devida e tempestivamente, as demais
obrigacdes exigidas para a formalizagdo do presente instrumento.

RESOLVEM firmar o presente CONTRATO de concessdo patrocinada para a
construcdo das instalagcdes e prestacdo dos servigcos publicos de gestdo, operagéo,
manutencdo e melhoria do TERMINAL RODOVIARIO, o qual se regera pela legislacdo
pertinente e, especificamente, pelas clausulas e condigdes dispostas a seguir.

CAPITULO | - DISPOSICOES INICIAIS
Clausula 1°. DEFINICOES E INTERPRETACOES

1.1. Para os fins deste CONTRATO e de seus ANEXOS, salvo disposicao
expressa em contrario, os termos, frases e expressdes listados abaixo, quando
utilizados neste CONTRATO e respectivos ANEXOS, e redigidos em caixa alta, sem
prejuizo de outras definicées, deverao ser compreendidos e interpretados de acordo
com o significado atribuido no ANEXO Il do EDITAL — GLOSSARIO.

1.2. Para os fins do presente CONTRATO, salvo quando houver disposicao
expressa em contrario, os termos, frases e expressdes listados abaixo, quando
utilizados neste CONTRATO e seus ANEXOS e redigidos com iniciais em letras
mailsculas, deverao ser compreendidos e interpretados de acordo com os seguintes

significados:

Travessa Assumpcdao, 89 - Centro- Barra do Pirai - RJ - CEP. 27.123-080
Tel. (24)2442-5372 ; e-mail: licitacao@barradopirai.rj.gov.br
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Exceto quando o contexto ndo permitir tal interpretagéo:

1.3.1.  As definicbes deste CONTRATO tém os significados atribuidos pela
clausula 1.1, seja no plural ou no singular;

1.3.2.  As definicdes serao igualmente aplicadas em suas formas singular e
plural;

1.3.3. Todas as referéncias neste CONTRATO para designar clausulas,
subclausulas ou demais subdivisbes referem-se as clausulas,
subclausulas ou demais subdivisdes do corpo deste CONTRATO,

salvo quando expressamente se dispuser de maneira diversa;

1.3.4. Todas as referéncias ao presente CONTRATO ou a qualquer outro
documento relacionado a esta CONCESSAO deverdo considerar
eventuais alteracdes e/ou aditivos que venham a ser celebrados
entre as PARTES;

1.3.5. Toda a referéncia feita a legislacdo e atos normativos devera ser
compreendida como a legislagcéo e atos normativos vigentes a época
do caso concreto e a ele aplicaveis, de qualquer esfera da federagéao
e consideradas suas alteragoes;

1.3. . Os titulos dos Capitulos e Clausulas nao devem ser considerados em

sua interpretacao;

1.3.7. O uso neste CONTRATO do termo “incluindo” significa “incluindo,

mas nao se limitando”.

No caso de divergéncia entre 0 CONTRATO e seus ANEXOS, prevalecera o

disposto no CONTRATO.

1.5.

No caso de divergéncia entre o conteudo dos ANEXQOS, prevalecerdo aqueles

publicados no sitio oficial da Prefeitura Municipal de Barra do Pirai e, no caso de
divergéncia entre o conteudo dos ANEXOS emitidos pelo PODER CONCEDENTE

prevalecera aquele de data mais recente.

Travessa Assumpcdao, 89 - Centro- Barra do Pirai - RJ - CEP. 27.123-080
Tel. (24)2442-5372 ; e-mail: licitacao@barradopirai.rj.gov.br
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Clausula 22, LEGISLACAO APLICAVEL

2.1. A CONCESSAO seré regida pelo CONTRATO e pela LEI FEDERAL DE PPP,
pela LEI MUNICIPAL DE PPP, pela LEI DE CONCESSOES, subsidiariamente, pela
LEI DE LICITACOES, pela Lei Municipal n. [lei que cria as Tarifas de Embarque], sem
prejuizo de outras normas regulamentares aplicaveis, notadamente as editadas pelo
PODER CONCEDENTE.

Clausula 3¢. ANEXOS

3.1. Integram o presente CONTRATO, para todos os efeitos legais e contratuais,
os seguintes ANEXOS:

3.1.1. ANEXO 1 - PLANO DE EXPLORACAO DO TERMINAL
RODOVIARIO

3.1.2. ANEXO 2 - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO E
MECANISMO DE PAGAMENTO

3.1.3. ANEXO 3 - MINUTA DO CONTRATO DE NOMEAGCAO DE
INSTITUICAO FINANCEIRA E ADMINISTRAGCAO DE CONTA

3.1.4. ANEXO 4 - DIRETRIZES PARA O LICENCIAMENTO AMBIENTAL
CAPITULO Il - OBJETO E BENS DA CONCESSAO
Clausula 42. OBJETO DA CONCESSAO

4.1. O objeto do presente CONTRATO é a concessao patrocinada para a
construcao de instalagdes e prestacao dos servicos publicos de apoio ao embarque e
desembarque de PASSAGEIROS, incluindo a gestdo, operagdo, manutengdo e
melhorias do TERMINAL RODOVIARIO.

4.2. Integram o objeto da presente CONCESSAO os investimentos obrigatérios e
os servicos especificados nas subcldusulas deste CONTRATO e no ANEXO 1 —
PLANO DE EXPLORAGAO DO TERMINAL RODOVIARIO.

43. A presente CONCESSAO autoriza a CONCESSIONARIA a explorar
economicamente o prédio, as estruturas, os bens e as éareas do TERMINAL
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RODOVIARIO e dos demais ativos cujo uso e exploracéo lhe tenham sido transferidos
por este CONTRATO.

4.4, Esta CONCESSAO pressupde a prestacdo de servico adequado,
considerando-se como tal aquele prestado em consonédncia com o presente
CONTRATO, que satisfizer as condicoes de regularidade, eficiéncia, seguranca,
atualidade, generalidade, cortesia, equidade, modicidade das tarifas e continuidade,
nos termos da legislacéo.

4.5. A CONCESSIONARIA possuira exclusividade na gestdo, manutencdo e
operagao do servi¢o publico e correspondentes infraestruturas de apoio ao embarque
e desembarque de passageiros dos servigos publicos de transporte coletivo rodoviario
intermunicipal no MUNICIPIO.

Clausula 52. AREA

5.1. A area designada para a construgdo do TERMINAL RODOVIARIO tera sua
posse transferida @ CONCESSIONARIA no estado em que se encontra, mediante
assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA DA AREA DA CONCESSAO.

5.1.1. As areas que porventura forem desapropriadas durante a execugao
do presente CONTRATO terdo sua posse transferida a
CONCESSIONARIA mediante assinatura de novo TERMO DE
TRANSFERENCIA DA AREA DA CONCESSAO e serdo
incorporadas ao PET.

5.2. Eventuais desocupacdes de areas localizadas no TERMINAL RODOVIARIO,
em posse ou detengao de terceiros, posteriores a data de assinatura do TERMO DE
TRANSFERENCIA DA AREA DA CONCESSAO, serdo de integral responsabilidade
da CONCESSIONARIA.

5.3. A CONCESSIONARIA se responsabiliza pela manutengdo da atualizagio da
situacdo do TERMINAL RODOVIARIO quanto aos aspectos imobiliarios e de registro
de iméveis ao longo do PRAZO DO CONTRATO.
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Clausula 62. PRAZO DO CONTRATO

6.1. O PRAZO DO CONTRATO é de 25 (vinte e cinco) anos, contados a partir da
DATA DE EFICACIA.

6.2. Para todos os efeitos do presente CONTRATO, a DATA DE EFICACIA ¢

aquela em que:

(i) o extrato do CONTRATO for publicado no Diario Oficial do Municipio
de Barra do Pirai;

(i) o PODER CONCEDENTE realizar a vinculagdo das RECEITAS
VINCULADAS para garantia do pagamento da
CONTRAPRESTAGCAO PECUNIARIA;

(iii) as PARTES assinarem o CONTRATO DE NOMEACAO E
ADMINISTRACAO DE CONTA;

(iv) o PODER CONCEDENTE depositar o valor correspondente a 6
(seis) vezes o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA na
CONTA RESERVA,; e,

(v) as PARTES assinarem o TERMO DE TRANSFERENCIA DA AREA
DA CONCESSAO.

6.2.1. Caso a DATA DE EFICACIA nao ocorra no prazo de 180 (cento e
oitenta) dias apés a assinatura do CONTRATO, a
CONCESSIONARIA podera rescindir o CONTRATO, sem 6nus ou
penalidades. Este prazo podera ser prorrogado, com concordancia
da CONCESSIONARIA.

6.3. O CONTRATO poderd ser prorrogado, a exclusivo critéerio do PODER
CONCEDENTE, nas seguintes hipoteses:

6.3.1. Para fins de reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, nos
termos admitidos neste instrumento;
6.3.2. Por até 5 (cinco) anos, justificadamente.
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6.4. Os atos administrativos pertinentes a prorrogacao do CONTRATO deverao
ser adequadamente motivados pelo PODER CONCEDENTE, inclusive quanto ao
prazo fixado.

6.4.1. A CONCESSIONARIA devera comprovar a manutencdo das
condi¢des de qualificacdo econémico-financeira e habilitagao técnica
exigidas no EDITAL, compativeis com a prestacdo adequada dos
servicos objeto do CONTRATO a época da prorrogacao.

Clausula 72. VALOR DO CONTRATO

7.1. O valor do CONTRATO DE CONCESSAO é de R$ ( ),
correspondente ao somatério dos valores da CONTRAPRESTACAO MENSAL
MAXIMA estimadas para todo o PRAZO DO CONTRATO.

7.2. O valor do CONTRATO tem efeito meramente indicativo, ndo podendo ser
utiizado por nenhuma das PARTES para pleitear a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO.

Clausula 82. DO PAGAMENTO DA CONCESSIONARIA, RECEITA TARIFARIA,
DAS RECEITAS ACESSORIAS E REAJUSTE

8.1. A partir do inicio da operacdo do TERMINAL RODOVIARIO, o PODER
CONCEDENTE devera pagar para a CONCESSIONARIA a CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA, conforme o regramento estabelecido neste CONTRATO e no
ANEXO 2 — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO E MECANISMO DE
PAGAMENTO DE CONTRAPRESTACAO.

8.2. A CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA é remuneracdo devida a
CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE, em virtude da prestagcdo dos
servigos objeto do CONTRATO, abrangendo, dentre outros, todos os custos diretos e
indiretos e demais despesas operacionais, inclusive os investimentos necessérios para
a execugado do objeto da CONCESSAO.

8.3. O célculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA terd como ponto de
partida o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA estabelecido na
Travessa Assumpcdao, 89 - Centro- Barra do Pirai - RJ - CEP. 27.123-080
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PROPOSTA ECONOMICA da CONCESSIONARIA, correspondente a R$

(EF

8.4. A CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA serd paga com os recursos do

orgamento municipal.

85. A CONCESSIONARIA podera cobrar

EMBARQUE:

as seguintes

Valores de Referéncia Unidade Valor
T A DE EMBARQUE Por Passageiro | RS 0,10
urbano
TARIFA DE EMBARQUE Intermunicipal
a) Até 50 km Por Passageiro | RS 2,70
b) 51 km a 80 km Por Passageiro | RS 2,80
¢) Superior a 81 km Por Passageiro | RS 2,90
TARIFA DE EMBARQUE Interestadual
a) Até 80 km Por Passageiro | RS 2,85
b) 81 km a 200 km Por Passageiro | RS 2,95
¢) Superior a 201 km Por Passageiro | RS 3,05

8.5.1. As TARIFAS DE EMBARQUE deverdo ser

TARIFAS DE

cobradas pelos

OPERADORES DE ONIBUS dos PASSAGEIROS e repassadas para

a CONCESSIONARIA.

8.5.2. O repasse das TARIFAS DE EMBARQUE devera ser realizado pelos
OPERADORES DE ONIBUS semanalmente.

86. A CONCESSIONARIA podera obter

RECEITAS ACESSORIAS. As

RECEITAS ACESSORIAS a serem auferidas pela CONCESSIONARIA decorrerdo da
exploragdo comercial do TERMINAL RODOVIARIO, e, incluirdo, dentre outras,

receitas de estacionamento, aluguel de espagos, publicidade, guarda-volumes, uso

dos sanitarios, dentre outras.
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8.6.1. Os valores acima serdao fixados livremente  pela
CONCESSIONARIA, com excegéo do valor para uso dos sanitarios.

8.6.2. Para uso dos sanitarios, a CONCESSIONARIA podera cobrar o
valor de R$ 1,00 (um real) por USUARIO, observado que os
PASSAGEIROS com passagens serao isentos do pagamento.

8.6.3. A CONCESSIONARIA podera celebrar com terceiros, prestadores e
exploradores de servicos e atividades econOGmicas, contratos que envolvam a
utilizacdo de espagos do TERMINAL RODOVIARIO pelo regime de direito privado,
observando-se a regulagéo vigente.

8.6.4. As condicdes dos contratos celebrados entre a CONCESSIONARIA e
terceiros ndo poderdo comprometer os padroes de seguranca e de qualidade do
servigo concedido.

8.6.5. O prazo de vigéncia dos contratos celebrados entre a CONCESSIONARIA e
terceiros ndo podera ultrapassar o prazo de vigéncia da CONCESSAQ, salvo no caso
de anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE.

8.6.6. O PODER CONCEDENTE terad acesso, a qualquer tempo, a todos os
contratos que a CONCESSIONARIA celebrar que afetem a CONCESSAO.

8.7. O reajuste das TARIFAS, do valor para uso dos sanitarios e da
CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA sera calculado de acordo com as férmulas

a seguir:
Ti = (IGP-Mi/IGP-M 0 ) x TO
CMMi = (IGP-Mi / IGP-M 0 ) x CMMO
onde:
Ti = TARIFA basica reajustada;
CMMi = CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA reajustada;

TO0 = TARIFA basica referente a data-base (i.e. data de apresentacdo da
PROPOSTA ECONOMICA);
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CMM0O = CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA referente & data-base
(i.e. data de apresentagcdo da PROPOSTA ECONOMICA);

IGPM i = é o nimero indice acumulado do indice Geral de Preco - Mercado,
calculado pela Fundagédo Getulio Vargas (FGV), referente ao segundo més
anterior ao da vigéncia da TARIFA reajustada Ti (ou da
CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA reajustada CMMi);

IPCA 0 = é o nimero indice acumulado do indice Geral de Preco - Mercado,
calculado pela Fundacao Getulio Vargas (FGV), referente ao més anterior da
data-base (i.e. més anterior a data de apresentacdo da PROPOSTA
ECONOMICA) para a TARIFA basica T0 ou CONTRAPRESTACAO MENSAL
MAXIMA referente & data-base CMMO.

8.7.1. Os céalculos dos valores reajustados da TARIFA e
CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA serdo elaborados pela
CONCESSIONARIA, em conformidade com a metodologia aqui
especificada.

8.7.2. Os valores reajustados entrardao em vigor automaticamente, no prazo
de 15 (quinze) dias ap6s a sua apresentagdo. O reajuste s6 nao
podera ser aplicado caso demonstrado pelo PODER CONCEDENTE

a existéncia de erro na aplicacdo das férmulas acima.

8.7.3. A populacdo e os USUARIOS em geral dever&o ser informados pela
CONCESSIONARIA sobre os novos valores tarifarios e sua
respectiva data de vigéncia com pelo menos 30 (trinta) dias de

antecedéncia.

8.7.4. Os reajustes serao realizados a cada 12 meses, contados da data de
apresentacdo da PROPOSTA ECONOMICA.

Clausula 92. VERIFICACAO DO DESEMPENHO DA CONCESSIONARIA,
PAGAMENTO DA CONTRAPRESTAGAO MENSAL E GARANTIA DE PAGAMENTO

9.1. A CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA refletirda o desempenho da
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CONCESSIONARIA na prestacdo dos servigos, por meio da aplicagcdo da férmula
contidas no ANEXO 2 — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO E
MECANISMO DE PAGAMENTO DE CONTRAPRESTACAO.

9.2. O pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA devera ocorrer
nos termos do que prevé o ANEXO 2 — SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO E MECANISMO DE PAGAMENTO DE CONTRAPRESTACAO.

9.3. O pagamento dos valores devidos pelo PODER CONCEDENTE por forca do
presente  CONTRATO sera assegurado por meio da vinculagdo dos valores
provenientes da e da celebracdo de CONTRATO DE NOMEACAO DE
INSTITUICAO FINANCEIRA E ADMINISTRACAO DE CONTA, que regulara o transito
dos RECURSOS VINCULADOS, durante todo o prazo do CONTRATO, e cuja
movimentagdo sera restrita e tera o propésito especifico de servir como meio de
garantia dos valores devidos pelo PODER CONCEDENTE por forgca deste
CONTRATO, nos termos e condi¢cdes previstos no ANEXO 3 - MINUTA DO
CONTRATO DE NOMEAGCAO E ADMINISTRACAO DE CONTA.

9.3.1. Pelo presente CONTRATO, o PODER CONCEDENTE vincula a
favor da CONCESSIONARIA, durante todo o seu prazo de vigéncia,
os RECURSOS VINCULADQOS, em caréter irrevogavel e irretratavel,
observados os termos do CONTRATO DE NOMEAGAO DE
INSTITUICAO FINANCEIRA E ADMINISTRACAO DE CONTA a ser
celebrado e a Lei Municipal n? [lei autorizativa da garantia].

9.3.2. A vinculagéo referida na subclausula 9.3 obedecera aos valores
iniciais e anuais minimos previstos no CONTRATO DE NOMEAGAOQ
DE INSTITUICAO FINANCEIRA E ADMINISTRACAO DE CONTA.

9.3.3. O PODER CONCEDENTE assegurara, ainda, a existéncia de
recursos orcamentarios suficientes para os pagamentos devidos a
CONCESSIONARIA.

9.4. No caso de inadimplemento do PODER CONCEDENTE:

9.4.1. O débito sera corrigido monetariamente pela variagao do IPCA, e, em
Travessa Assumpcdao, 89 - Centro- Barra do Pirai - RJ - CEP. 27.123-080
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seguida, acrescido de multa de 2% (dois por cento) e de juros,
segundo a taxa em vigor para a mora do pagamento de impostos
devidos a Fazenda Municipal.

9.42. O atraso do pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL 3a
CONCESSIONARIA superior a 90 (noventa) dias conferira a
CONCESSIONARIA a faculdade de suspensdo dos investimentos
em curso, bem como a suspensdo da atividade que ndo seja
estritamente necessaria a continuidade de servigos publicos
essenciais ou a utilizagdo publica de infraestrutura existente, sem
prejuizo do direito & rescisdo da CONCESSAO.

9.5. Para assegurar a qualidade e a liquidez dos bens destinados a reposicao ou
complementacdo de garantia, a CONCESSIONARIA podera contratar auditoria
independente.

9.6. A CONTA VINCULADA e eventuais garantias alternativas apresentadas pelo
PODER CONCEDENTE, nos termos da presente Clausula, deverao ser aceitaveis
pelos financiadores, obrigando-se o PODER CONCEDENTE a realizar todas as

medidas necessérias a sua aceitagao.

9.7. Serad reconhecido & CONCESSIONARIA o direito de rescindir a
CONCESSAO, na hipétese de ndo instituicdo, ndo manuten¢do ou substituicdo da
CONTA VINCULADA ou da CONTA RESERVA pelo PODER CONCEDENTE, bem
como na hipétese de ndao cumprimento das obrigacées por ele assumidas no ambito
do CONTRATO DE NOMEACAO DE AGENTE DE PAGAMENTO E
ADMINISTRACAO DE CONTA.

9.8. Observados o0s correspondentes exercicios financeiros, o PODER
CONCEDENTE promovera a devida previsdo nos instrumentos de planejamento
orcamentario, bem como o tempestivo empenho, dos recursos necessarios ao
cumprimento das obrigacdes pecunidrias previstas neste CONTRATO, inclusive
eventuais recursos necessarios a constituicdio da garantia de pagamento da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA.
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Clausula 109. BENS DA CONCESSAO

10.1.  Integram a CONCESSAO os BENS DA CONCESSAO a seguir indicados,
cuja posse, guarda, manutencgao, vigilancia e conservagao sao de responsabilidade da
CONCESSIONARIA:

10.1.1. o TERMINAL RODOVIARIO, de acordo com os termos deste
CONTRATO;

10.1.2. todos os bens vinculados a operagao, a manutengéo, conservacao e
monitoramento do TERMINAL RODOVIARIO, incluindo:

10.1.2.1. os bens adquiridos, incorporados, elaborados,
arrendados, locados ou construidos pela
CONCESSIONARIA a0 longo do PRAZO DO
CONTRATO, assim como todas as benfeitorias, ainda
que uteis ou voluptuarias, que sejam utilizados na
operagdo, manutengdo, conservagcao e monitoragdo do
TERMINAL RODOVIARIO;

10.1.2.2. as licengas ambientais, os projetos de engenharia,
arquitetura e paisagismo dos investimentos executados
pela CONCESSIONARIA, os manuais técnicos vigentes;

e,
10.1.2.3. os bens indicados no PET.

10.2. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, em plenas condicdes de uso,
conservacgao e segurancga, as suas expensas, os BENS DA CONCESSAOQ, durante a
vigéncia do CONTRATO, efetuando, para tanto, reparacoes, renovagoes e adaptacdes
necessarias a prestagdo adequada dos servicos publicos objeto da CONCESSAQ, nos
termos previstos neste CONTRATO.

10.3. Todos os BENS DA CONCESSAO adquiridos, locados, arrendados,

construidos ou de qualquer forma modificados pela CONCESSIONARIA, bem como os

investimentos realizados pela CONCESSIONARIA nos BENS DA CONCESSAO,
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deverdo ser integralmente depreciados e amortizados pela CONCESSIONARIA no
PRAZO DO CONTRATO, nos termos da legislacdo vigente, ndo cabendo qualquer
requerimento por parte da CONCESSIONARIA para reequilibrio econdmico-financeiro
do CONTRATO em relagéo a tais BENS DA CONCESSAOQ ao final da vigéncia do
CONTRATO.

10.4. Nos ultimos 2 (dois) anos de vigéncia do CONTRATO, a realizacao de
quaisquer novos investimentos em BENS DA CONCESSAO, ou a aquisicdo, o
arrendamento, a locagdo ou a construgdo de novos BENS DA CONCESSAQ, pela
CONCESSIONARIA, dependerd de prévia e expressa autorizagdo do PODER
CONCEDENTE.

10.5. A CONCESSIONARIA somente podera dar alienar ou transferir a posse dos
BENS DA CONCESSAO mediante prévia autorizagdo do PODER CONCEDENTE e
desde que proceda a sua imediata substituicdo por outros que apresentem atualidade
tecnolégica e condigbes de operagao idénticas ou superiores as dos bens substituidos.

10.6. Os BENS DA CONCESSAO n3o estaréo sujeitos & constituicdo de garantia,
devendo manter-se livres e desembaragados.

10.7. Fica expressamente autorizada & CONCESSIONARIA a proposicdo, em
nome proprio, de medidas judiciais para assegurar ou recuperar a posse dos BENS
DA CONCESSAO.

10.8. Os BENS DA CONCESSAO deverdo ser devidamente registrados na
contabilidade da CONCESSIONARIA, de modo a permitir a sua facil identificagdo pelo
PODER CONCEDENTE, incluindo sua distingdo em relagdo aos bens exclusivamente

privados, observadas as normas contabeis vigentes.

10.9. Os BENS DA CONCESSAO utilizados pela CONCESSIONARIA

exclusivamente para suas atividades administrativas serdo considerados bens

exclusivamente privados e poderdo ser livremente utilizados e transferidos pela

CONCESSIONARIA, sem prejuizo do dever de atendimento aos INDICADORES DE

DESEMPENHO e demais disposi¢cdes deste CONTRATO.

10.10. A CONCESSIONARIA devera atualizar anualmente o inventario dos BENS
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REVERSIVEIS.

10.10.1. O inventario atualizado dos BENS REVERSIVEIS devera ser enviado
ao PODER CONCEDENTE.

10.10.2. Todas as informagbes sobre os BENS REVERSIVEIS, incluindo
descricao, estado de conservacgao e vida util remanescente, deverao
constar do inventario de BENS REVERSIVEIS.

10.10.3. A atualizagdo anual do inventario dos BENS REVERSIVEIS devera
incluir os bens, moveis ou imdveis, adquiridos, incorporados,
elaborados ou construidos pela CONCESSIONARIA, assim como
todas as benfeitorias, ainda que Uteis ou voluptudrias, acessées
fisicas ou industriais, incorporados ao TERMINAL RODOVIARIO
durante o prazo da CONCESSAO.

10.11. Ao final da vida util dos BENS REVERSIVEIS, a CONCESSIONARIA devera
proceder a sua imediata substituicdo por bens novos e semelhantes, de qualidade
igual ou superior, observadas as obrigacées de continuidade da prestacdao dos
servicos objeto deste CONTRATO e, especialmente, a obrigatéria atualizagdo
tecnologica e o atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO, observadas as
disposicdes contratuais pertinentes.

10.12. No final do PRAZO DO CONTRATO, reverterdao ao PODER CONCEDENTE
todos os BENS REVERSIVEIS, nos termos deste CONTRATO e da regulamentacédo
aplicavel.

10.12.1. Os bens revertidos ao PODER CONCEDENTE deverao estar em

condi¢gbes adequadas de conservagao e funcionamento.

10.12.2.No caso de softwares de propriedade de terceiros, a
CONCESSIONARIA deverd assegurar a sua plena operagdo e
manutengao por um prazo de pelo menos 120 (cento e vinte) dias
apds a transferéncia das atividades para o PODER CONCEDENTE
ou para a CONCESSIONARIA SUCESSORA, resguardado o seu

direito de indenizacdo em relagdo aos custos adicionais.
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10.12.3. No caso de desconformidade entre o inventdrio de BENS
REVERSIVEIS e a efetiva situacdo dos BENS REVERSIVEIS,
devera a CONCESSIONARIA, se tal diferenca estiver em detrimento
do PODER CONCEDENTE, tomar todas as medidas cabiveis,
inclusive com a aquisicdo de novos bens ou realizacdao de obras,
para que entregue os BENS REVERSIVEIS nas mesmas condigdes
do inventario de BENS REVERSIVEIS.

10.12.4. Caso a reversdo dos bens ndo ocorra nas condicdes ora
estabelecidas, a CONCESSIONARIA indenizara o PODER
CONCEDENTE, devendo a indenizagao ser calculada nos termos da
legislacao aplicavel, sem prejuizo das sangdes cabiveis e execugao
da GARANTIA DE EXECUCAO.

10.125.0S BENS REVERSIVEIS deverdo retornar ao PODER
CONCEDENTE livres de quaisquer 6nus, encargos, valor residual,
tributo, obrigagdo, gravame, ou cobranga de qualquer valor pela
CONCESSIONARIA.

CAPITULO Ill - PROJETOS, OBRAS E SERVICOS

Cliusula 112. PROJETOS DE ENGENHARIA, ARQUITETURA E PAISAGISMO E
OBRAS

11.1. A CONCESSIONARIA devera elaborar e manter atualizados os projetos de
engenharia, arquitetura e paisagismo necessarios para a execugao dos investimentos
da CONCESSAO.

11.2. A CONCESSIONARIA arcard com os seus custos decorrentes de eventuais
reanalises e alteragbes solicitadas pelo PODER CONCEDENTE em decorréncia de
desconformidade com as diretrizes estabelecidas no CONTRATO e seus ANEXOS.

11.3.  Na execucdo dos investimentos, a CONCESSIONARIA devera observar os
parametros técnicos previstos no PET, assim como aqueles estabelecidos, pelo
PODER CONCEDENTE, pela ANTT, pela CODERTE ou por qualquer outro 6rgdo ou

ente publico, federal, estadual ou municipal competente.
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11.4. Quando da conclusdo das obras do TERMINAL RODOVIARIO, a
CONCESSIONARIA devera notificar o PODER CONCEDENTE para a emissdo do
termo de aceite.

11.4.1. O PODER CONCEDENTE tera o prazo de 15 (quinze) dias para
emitir o termo de aceite ou apontar os ajustes que devem ser feitos
para atendimento do CONTRATO, do PET e/ou das normas
aplicaveis. Eventual apontamento de ajustes deve ser feito de forma
fundamentada e detalhada, indicando as corregées que devem ser
feitas.

11.4.2. No caso de siléncio do PODER CONCEDENTE, sera considerado
que os obras do TERMINAL RODOVIARIO foram aceitas.

Clausula 12°. AUTORIZACOES E LICENCAS

12.1.  Sera de responsabilidade da CONCESSIONARIA a obtencdo e renovagao
das licengas, autorizagbes, alvaras e permissdes necessarias a execugcdo dos
investimentos, prestagdo dos servicos e outras intervengdes ou atividades que se

realizem em cumprimento & CONCESSAO.

12.1.1. Esté incluida na responsabilidade acima a obtencdo das licengas,
autorizacoes, alvarads e permissdes municipais relacionadas com o
TERMINAL RODOVIARIO.

12.1.2. As diretrizes para o licenciamento ambiental sdo as indicadas no
ANEXO 4 — DIRETRIZES PARA O LICENCIAMENTO AMBIENTAL.

12.2. A CONCESSIONARIA respondera pelos atrasos na obtencdo das licencas,
autorizagoes, alvaras ou permissées que decorram de sua inércia, omissao ou

impericia, estando sujeita, nestas hipoteses, as penalidades contratuais decorrentes.

12.2.1. Sem prejuizo do previsto acima, a CONCESSIONARIA no
respondera por atrasos decorrentes de demoras acima do prazo
legal ou recusas injustificadas na analise e emissdao de licencas,
autorizagdes, alvaras ou permissées por 6rgdos ou entidades da
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ADMINISTRACAO PUBLICA federal, estadual ou municipal que
sejam imprescindiveis a execucao do CONTRATO.

12.2.2. Na hipo6tese prevista pela subclausula anterior, sera assegurada a
devolugdo do prazo & CONCESSIONARIA para o cumprimento das
obrigacdes que restarem prejudicadas, sendo vedada a imputacao
de sangdes contratuais para a CONCESSIONARIA neste caso.

12.3.  Seréa responsabilidade do PODER CONCEDENTE a obtencao de acordo com
a CODERTE para a utilizacdo do TERMINAL RODOVIARIO para o embarque e
desembarque dos OPERADORES DE ONIBUS intermunicipais.

Clausula 13¢. SERVICOS

13.1. A CONCESSIONARIA devera, a partir do aceite das obras do TERMINAL
RODOVIARIO, executar, na forma do ANEXO 1 — PLANO DE EXPLORAQAO DO
TERMINAL, os servigos listados no referido anexo e os previstos neste CONTRATO.

Clausula 142, ATUALIDADE TECNOLOGICA, INOVACOES TECNOLOGICAS E
ALTERACOES NOS PARAMETROS TECNICOS

14.1. A CONCESSIONARIA devera prestar os servicos de acordo com parametros
atuais, assim entendidos como os previstos no PET.

14.2.  Por ocasido dos processos de REVISAO ORDINARIA, as PARTES poderao,
de comum acordo, acordar a realizacdo de novos investimentos no TERMINAL
RODOVIARIO, para incorporacgéo de inovagdes tecnolégicas ndo previstas no escopo
original do CONTRATO, caso em que havera o reequilibrio econdmico-financeiro.

14.2.1. O PODER CONCEDENTE néao podera impor alteracées unilaterais
as especificagdes e aos parametros técnicos da CONCESSAO.

14.2.2. As novas especificagcbes e parametros técnicos decorrentes do
processo de revisdo nao se aplicardo aos equipamentos que se
encontrem operacionais por ocasiao do término do processo de
revisao.

14.3. A eventual alteracdo de tecnologia por iniciativa da CONCESSIONARIA nao
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ensejara recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

14.4. Para promocao de alteracdo dos padroes tecnolégicos dos equipamentos,
seja para atualizagdo tecnoldgica ou inovacgdo tecnolégica, a CONCESSIONARIA
devera apresentar o projeto basico e os equipamentos para homologacdo do PODER
CONCEDENTE, comprovando a sua adequacao as especificacoes dos servigcos
constantes deste CONTRATO e seus ANEXOS, bem como demonstrando a garantia
de continuidade do fornecimento daqueles equipamentos indispensaveis a prestacao
dos servigos.

Clausula 15°. GARANTIA DE EXECUGAO

15.1. A CONCESSIONARIA devera manter, em favor do PODER CONCEDENTE,
como garantia do fiel cumprimento das obrigagdes contratuais, GARANTIA DE
EXECUCAO, da data de assinatura do CONTRATO até o final do PRAZO DO
CONTRATO, no valor de R$

15.1.1.  Os montantes minimos da GARANTIA DE EXECUGCAO serdo
reajustados anualmente pelo IPCA.

15.1.2. Na hipdétese de execucdo parcial ou integral da GARANTIA DE
EXECUGCAO, a CONCESSIONARIA devera promover sua
recomposicao nos valores estabelecidos na subclausula 15.1, no
prazo de até 15 (quinze) dias.

15.2. A GARANTIA DE EXECUGCAO, a critério da CONCESSIONARIA, podera ser
prestada em uma das seguintes modalidades:

(i) caugao, em dinheiro ou titulos da divida publica federal;
(ii) seguro-garantia; ou
(iii) fianca bancaria.

15.3. A caugédo em dinheiro devera ser prestada por meio do pagamento de
Documento de Arrecadag¢do Municipal — DAM.

15.4. A caucdo em titulos da divida publica federal deverd ser prestada com os
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titulos Tesouro Prefixado (LTN), Tesouro Selic (LFT), Tesouro IPCA+ (NTN-B
Principal), Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B), Notas do Tesouro Nacional
— série C — NTN-C ou Tesouro Prefixado com Juros Semestrais (NTN-F), devendo
estes serem emitidos sob a forma escritural, mediante registro em sistema
centralizado de liquidacdo e custédia autorizado pelo Banco Central do Brasil e
avaliados pelos seus valores econdmicos, conforme definido pelo Ministério da

Economia.

15.5. As cartas de fianca e as apdlices de seguro-garantia deverao ter vigéncia
minima de 1 (um) ano, sendo de inteira responsabilidade da CONCESSIONARIA
manté-las em vigor, de forma ininterrupta, durante todo o PRAZO DO CONTRATO,
assim como no periodo de 180 (cento e oitenta) dias apds o término do CONTRATO,
conforme a subclausula 15.1, devendo para tanto promover as renovagbes e

atualizagdes que forem necessérias, sob pena das penalidades cabiveis.

15.5.1. Caso se opte por contratagdo de fianga bancaria, esta devera: (i) ser
apresentada em sua forma original (ndo serdo aceitas copias de
qualquer espécie), (ii) ter seu valor expresso em Reais, (iii) nomear o
PODER CONCEDENTE como beneficiario, (iv) ser devidamente
assinada pelos administradores da instituicao financeira fiadora e (v)
prever a renuncia ao beneficio de ordem a que se refere o artigo 827,
do Cédigo Civil, e obrigacdo solidaria com a CONCESSIONARIA,
devendo ser observado o disposto nos artigos 835 e 838, do Cdodigo
Civil.
15.6. A GARANTIA DE EXECUCAO poderé ser utilizada, apés prévio procedimento
em que se garanta a CONCESSIONARIA o direito ao contraditério e a ampla defesa,
nas hipéteses em que a CONCESSIONARIA nao realizar as obrigacdes previstas
neste CONTRATO e seus ANEXOS, como, exemplificativamente:

(i) na hipétese de devolugdo de BENS REVERSIVEIS em
desconformidade com as exigéncias estabelecidas no CONTRATO;
(i) nas hipéteses em que a CONCESSIONARIA nao proceder ao
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pagamento das multas que Ihe forem aplicadas, na forma do
CONTRATO e de normas do PODER CONCEDENTE;

(iii) nas hipéteses em que a CONCESSIONARIA n&o efetuar, no prazo
devido, o pagamento de outras indenizacbes ou obrigacoes
pecuniarias devidas ao PODER CONCEDENTE em decorréncia do
CONTRATO, ressalvados os tributos; ou,

(iv) caso a CONCESSIONARIA se recuse ou deixe de contratar seguro
obrigatério, nos termos deste CONTRATO.

15.7. A CONCESSIONARIA permanecerd integralmente responsavel pelo
cumprimento do objeto deste CONTRATO, assim como pelas demais obrigagdes a ela
inerentes, incluindo pagamentos de multas, indenizagbes e demais penalidades a ela
eventualmente aplicadas, independente da execugado total ou parcial da GARANTIA
DE EXECUGCAO.

Clausula 162. SEGUROS

16.1. A CONCESSIONARIA devera contratar e manter em vigor, durante todo o
prazo da CONCESSAOQ, apdlices de seguro, com vigéncia minima de 12 (doze)
meses, que garantam a continuidade e eficacia das operagdes realizadas no
TERMINAL RODOVIARIO, contemplando, no minimo:

(i) seguro do tipo “todos os riscos” para danos materiais cobrindo perda,
destruicdo ou danos em todos ou em qualquer bem integrante da
CONCESSAO, devendo tal seguro cobrir aquilo que se inclui,
normalmente, de acordo com padrdes internacionais para

empreendimentos desta natureza, nas seguintes modalidades:
16.1.1.1.danos patrimoniais;

16.1.1.2.impacto de veiculos terrestres e queda de aeronaves;
16.1.1.3.pequenas obras de engenharia;

16.1.1.4.tumultos, vandalismos e atos dolosos;
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.1.5.incéndio, raio e explosao de qualquer natureza;
.1.6.danos a equipamentos eletrdnicos;

.1.7.danos a equipamentos méveis e estacionarios;
.1.8.roubo e furto qualificado (exceto valores);
.1.9.danos elétricos;

.1.10. derramamento de sprinklers;

.1.11. eventos da natureza, tais como: vendaval, furacao,

ciclone, tornado, granizo, desmoronamento, alagamento,

inundacgdes e fumaga;

.1.12. danos causados a objetos de vidros; e,

.1.13. acidentes de qualquer natureza.

seguro de “responsabilidade civil’, devendo tal seguro cobrir aquilo

que se inclui, normalmente, de acordo com padrdes internacionais

para empreendimentos desta natureza, nas seguintes modalidades:

danos causados a terceiros, incluindo morais;
cobertura adicional para responsabilidade cruzada;
acidentes de qualquer natureza envolvendo terceiros;

acidentes de trabalho para os empregados envolvidos,

conforme legislacdo em vigor; e,

danos decorrentes de poluigao subita.

A CONCESSIONARIA também devera contratar seguro de “riscos de
engenharia” do tipo “todos os riscos” que deverao estar vigentes durante todo o
periodo de execugdo das obras, incluindo os casos de reinvestimento ou outras obras,
envolvendo a cobertura de quaisquer investimentos, custos e/ou despesas pertinentes
as obras civis e a infraestrutura (construgao instalagbes e montagem, englobando

todos os testes de aceitagdo), bem como:
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i. cobertura basica de riscos de engenharia;
i. erros de projetos;

iii. risco do fabricante;

iv. despesas extraordinarias;
V. despesas de desentulho;
Vi. eventos da natureza, tais como: vendaval, furacdo, ciclone, tornado,

granizo, desmoronamento, alagamento, inundagdes e fumaca; e,

vii. periodo de testes e danos externos causados aos equipamentos

utilizados nas obras.

16.3. A CONCESSIONARIA é responsavel pela abrangéncia e omissdes
decorrentes da contratacdo dos seguros, incluindo dos valores de indenizacao
contratados, bem como pelo pagamento integral da franquia na hipétese de ocorréncia
do sinistro.

16.3.1. Eventual negativa de pagamento da indenizagdo pela seguradora
também nd3o eximrda a CONCESSIONARIA das suas
responsabilidades assumidas neste CONTRATO.

16.4. Observado o disposto na subclausula 20.2.17, a CONCESSIONARIA nio
podera ser responsabilizada se, a época da materializagdo do risco, este risco,
cumulativamente, (i) ndo for seguravel ha pelo menos 2 (dois) anos no mercado
brasileiro, (ii) em valores correspondentes a média dos valores de apdlices de
complexidade semelhante normalmente praticados pelo mercado, e, (iii) por pelo

menos 2 (duas) empresas seguradoras.

16.5. O PODER CONCEDENTE devera ser indicado como cossegurado de todos
0os seguros, de acordo com a caracteristica, finalidade e titularidade dos bens
envolvidos. As apdlices de seguro poderdo estabelecer, adicionalmente, como
beneficiaria, instituicdo financeira credora da CONCESSIONARIA, desde que (i) ndo
haja comprometimento da operacionalizacdo e continuidade da prestagdo dos

servicos, e, (i) a medida nao prejudique os direitos assegurados ao PODER
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CONCEDENTE.

16.6. Os recursos provenientes das indenizacbes decorrentes dos seguros
contratados pela CONCESSIONARIA deverdo ser utilizados para a garantia da
continuidade dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e dos servicos que constituem
objeto da CONCESSAQ, exceto:

(i) se o0 evento segurado resultar em caducidade da CONCESSAO; ou,

(i) se 0 PODER CONCEDENTE vier a responder pelo sinistro, hipotese
na qual as indeniza¢des decorrentes das apdlices deverao ser pagas
diretamente aos beneficiarios.

16.7. Os comprovantes de pagamento dos prémios dos seguros deverdo estar
disponiveis para consulta pelo PODER CONCEDENTE.

CAPITULO IV - DIREITOS E OBRIGACOES DAS PARTES
Clausula 17°. DIREITOS E DEVERES DA CONCESSIONARIA

17.1.  Sao direitos e deveres da CONCESSIONARIA durante todo o prazo da
CONCESSAO:

Direitos e Deveres Gerais

17.1.1. Cumprir e fazer cumprir integralmente o CONTRATO e seus ANEXOS, em
conformidade com as disposi¢coes legais e regulamentares, e ainda as
determinagdes do PODER CONCEDENTE, editadas a qualquer tempo;

17.1.2. Responder perante o PODER CONCEDENTE pelo cumprimento do
CONTRATO;

17.1.3. Nao se eximir do cumprimento, total ou parcial, das obrigacdes
decorrentes deste CONTRATO, tampouco justificar qualquer atraso
ou irregularidade na execucdo de seu objeto em razdo da

contratacao de terceiros para assisténcia técnica a sua realizagao;

17.1.4. Atender as exigéncias, recomendagdes ou observagbes feitas pelo
PODER CONCEDENTE, conforme os prazos fixados em cada caso;
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17.1.5. Cumprir determinacdes legais quanto a legislacdo trabalhista,
previdenciaria, de seguranga e medicina do trabalho, concernentes
aos seus empregados e terceirizados;

17.1.6. Manter para todas as atividades relacionadas a execugao de servigos
de engenharia e arquitetura, a regularidade perante seus respectivos

conselhos profissionais, inclusive para os terceiros contratados;

17.1.7. Manter, em bom estado de funcionamento, conservacido e
seguranca, as suas expensas, os BENS REVERSIVEIS e os demais
bens utilizados na prestacao dos servigos;

17.1.8. Dispor de equipamentos, acessorios, recursos humanos e materiais
necessarios a prestagao dos servigos;

17.1.9. Responder pelo correto comportamento de seus empregados e de
terceiros contratados, providenciando o uso de uniforme nas fungdes
e condicbes em que forem exigidos, bem como o porte de cracha
indicativo das fung¢des exercidas;

17.1.10. Efetuar pagamento das multas eventualmente aplicadas pelo
PODER CONCEDENTE com base no CONTRATO, respeitado o
contraditério e ampla defesa.

Construcdo das instalacbes do TERMINAL RODOVIARIO e Prestacio dos
Servicos

17.1.11. Realizar as obras do TERMINAL RODOVIARIO de acordo com as
diretrizes do PET e dos projetos de engenharia aprovados pelo
PODER CONCEDENTE;

17.1.12. Assegurar a adequada prestacdao do servico concedido, conforme
definido no artigo 6.2, da LEI DE CONCESSOES, valendo-se de
todos 0os meios e recursos a sua disposicao, incluindo, e ndo se
limitando, a todos os investimentos necessarios para a manutencao
dos niveis de servigo, conforme a demanda existente e de acordo
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com o estabelecido no PET, na forma e prazos previstos no referido
ANEXO;

Executar servicos e programas de gestdo, bem como fornecer
treinamento a seus empregados, notadamente aqueles dedicados ao
atendimento ao publico, com vistas a melhoria dos servicos e a
comodidade dos USUARIOS;

Atender e fazer atender, de forma adequada, o publico em geral e os
USUARIOS, em particular;

Manter sistemas de atendimento fisico e eletronico ao USUARIO
(Servigo de Atendimento ao Usuério - SAC), conforme parametros do
Decreto 6.523, de 31 de julho de 2008, e uma ouvidoria para apurar
reclamagdes relativas a execugao do CONTRATO;

Executar todos os servigcos, controles e atividades relativos ao
CONTRATO, com zelo e diligéncia, utilizando as melhores técnicas
aplicaveis a cada uma das tarefas desempenhadas;

Elaborar e implementar esquemas de atendimento a situagbes de
emergéncia que envolvam os USUARIOS do TERMINAL
RODOVIARIO, observando-se todos os normativos aplicaveis,
mantendo disponiveis, para tanto, recursos humanos e os materiais

necessarios;

Permitir o acesso de veiculos oficiais de segurangca e emergéncia,
inclusive ambulancias e bombeiros, bem como a eles disponibilizar
vagas no estacionamento em quantidade suficiente para o
atendimento adequado aos USUARIOS e cumprimento as normas

técnicas aplicaveis;

Conservar as areas que lhe foram outorgadas, assim como suas
instalacoes e areas de convivéncia, mantendo-as limpas e em bom

estado de conservagao;
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17.1.20. Assegurar a guarda e a seguranca do patriménio do TERMINAL
RODOVIARIO;

17.1.21. Adotar medidas para assegurar a seguranca dos USUARIOS e
OPERADORES DE ONIBUS, adotando as medidas necessarias para
a preservagao de sua integridade fisica, patrimonial e do bem-estar
durante o uso no TERMINAL RODOVIARIO;

17.1.22. Observar e cumprir todas as normas legais e regulamentares de
natureza previdencidria, trabalhistas, tributéria, civil, comercial,
societaria, consumerista e outras, incidente sobre a atividade

exercida e sobre a area ocupada;

17.1.23. Atender o0s parametros de acessibilidade a portadores de
necessidades especiais nas instalagbes da TERMINAL
RODOVIARIO previstos no PET e na legislacéo aplicavel;

Atividades Operacionais

17.1.24. Prestar os servicos de acordo com os requisitos previstos neste
CONTRATO, nos ANEXOS e nas normas aplicaveis;

17.1.25. Tomar as medidas necessarias para compatibilizar a prestacao dos
servicos com a realizacdo dos investimentos, de forma que nao

ocorra interrupcédo dos servicos;

17.1.26. Autorizar o acesso de servidores, ou agentes terceirizados de 6rgaos
publicos, responsaveis por atividades nas areas do TERMINAL
RODOVIARIO;

Prestacao de Informacgoes

17.1.27. Prestar as informagdes e esclarecimentos que Ihe sejam solicitadas
pelo PODER CONCEDENTE, no prazo de 10 (dez) dias, salvo no
caso de existéncia expressa de prazo legal ou contratual diverso;

17.1.28. Informar & populagdo, aos USUARIOS em geral e aos

OPERADORES DE ONIBUS, por meio de avisos afixados no
Travessa Assumpcdao, 89 - Centro- Barra do Pirai - RJ - CEP. 27.123-080
Tel. (24)2442-5372 ; e-mail: licitacao@barradopirai.rj.gov.br
P gina31de 70



Servico Publico Municipal

Processo n° 16.990/2022
Data 06/05/2022Fls

Prefeitura Municipal de Barra do Pirai ]
Secretaria Municipal de Administrag&o Rubrica

Comisséo Permanente de Licitacdo

TERMINAL RODOVIARIO, e no seu sitio eletrénico, sempre que
houver alteragdo das TARIFAS praticadas, o novo valor e a data de
vigéncia, com pelo menos 30 (trinta) dias de antecedéncia a efetiva

implementacao;

17.1.29. Informar aos USUARIOS, por meio de avisos afixados no TERMINAL
e no seu sitio eletrénico, sobre o procedimento para o gozo de
gratuidades;

17.1.30. Sinalizar as vagas de estacionamento, os assentos e outros locais
reservados para idosos e outros USUARIOS com direitos
semelhantes previstos na legislagéo aplicavel;

17.1.31. Disponibilizar e manter atualizadas, de forma acessivel, em seu sitio
eletrénico, para fins de livre acesso e consulta pelo publico em geral,

as seguintes informacoes:
(a) tabelas vigentes com os valores tarifarios adotados;

(b) horarios de chegadas e partidas dos 6énibus e informacoes
em tempo real acerca da pontualidade da viagem;

(c) informagcbes acerca dos trechos operados a partir do
TERMINAL RODOVIARIO;

(d) informagcbdes sobre as formas de acesso ao TERMINAL
RODOVIARIO; e,

(e) informacdes de contato (telefone, endereco de correio
eletrénico, formuléario eletrénico, endereco de

correspondéncia da ouvidoria) para recebimento de
reclamacgdes, sugestdes e esclarecimento de duvidas dos
USUARIOS.

17.1.32. Manter atualizado arquivo técnico contendo projetos AS BUILT,
manuais, garantias e documentacdes técnicas de todas as
estruturas, equipamentos e sistemas do TERMINAL RODOVIARIO;
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Investimentos

17.1.33. Executar os investimentos e servicos de sua responsabilidade, nos
termos do PET, observando, ainda, os prazos previstos no
CONTRATO e em seus ANEXOS;

17.1.34. Dispor de todos os materiais, equipamentos, acessérios e recursos
humanos necessarios a perfeita operacao dos servicos concedidos;

17.1.35. Garantir a higidez e a atualidade das benfeitorias construidas e
realizadas no TERMINAL RODOVIARIO, assim como o adequado
funcionamento das instalagdes elétricas, hidraulicas, de saneamento
basico e de gas, assegurando a boa aparéncia destas instalacoes,
tanto na parte interna quanto na parte externa, e zelar pela devida
conservagao dos equipamentos, conforme as normas técnicas
aplicaveis;

Informacoes Financeiras

17.1.36. Adotar contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, baseadas na
legislagédo societaria brasileira (Lei Federal 6.404/1976 e alteracdes
posteriores) e nas Normas Contabeis emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade — CFC;

Responsabilidade

17.1.37. Responder perante o PODER CONCEDENTE e terceiros, nos
termos admitidos na legislagdo e regulagdo aplicaveis, por
irregularidades, ilicitos ou danos causados, ndao obstante as demais
disposi¢des deste CONTRATO;

17.1.38. Responder pela posse, guarda, manutencgao e vigilancia de todos os
BENS REVERSIVEIS, a partir assinatura do termo de aceite do
TERMINAL RODOVIARIO, de acordo com o previsto no
CONTRATO;
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17.1.39. Manter a integridade da 4rea do TERMINAL RODOVIARIO;

17.1.40. Ressarcir o PODER CONCEDENTE por todos os desembolsos
decorrentes de determinagbes judiciais ou administrativas, para
satisfacdo = de  obrigagcdes  originalmente  imputaveis a
CONCESSIONARIA, inclusive reclamagdes trabalhistas propostas
por empregados ou terceiros, vinculados & CONCESSIONARIA, ou
ainda por penalidades regulatérias;

17.1.41. Informar o PODER CONCEDENTE, em até 05 (cinco) dias Uteis,
quando citada ou intimada de qualquer acao judicial, procedimento
arbitral ou procedimento administrativo que possa resultar em
responsabilidade do PODER CONCEDENTE, inclusive dos termos e
prazos processuais, bem como envidar os melhores esforgos na
defesa dos interesses comuns, se existentes, praticando todos os
atos processuais cabiveis com esse objetivo;

17.1.42. Responder pela adequagdo e qualidade dos investimentos
realizados, assim como pelo cumprimento das obriga¢des contratuais
e legais, ficando ressalvado que a analise e a “nao objeg¢ao” pelo
PODER CONCEDENTE em relacdo aos cronogramas, projetos e
instalagbes apresentados ndo exclui a responsabilidade exclusiva da
CONCESSIONARIA pelos investimentos e pelo cumprimento das
respectivas obrigacdes contratuais e legais;

17.1.43. Responder perante o PODER CONCEDENTE pelos servigcos
subcontratados;

17.1.44. Responder perante os OPERADORES DE ONIBUS, locatérios de
areas do TERMINAL RODOVIARIO e demais terceiros pelos

prejuizos que Ihes sejam eventualmente causados.
Clausula 189. DIREITOS E DEVERES DO PODER CONCEDENTE

18.1.  Sao direitos e deveres do PODER CONCEDENTE durante todo o prazo da

CONCESSAO:
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18.1.1. Assegurar o cumprimento das suas obrigacdes contratuais;

18.1.2. Cumprir e fazer cumprir as disposicoes regulamentares da
CONCESSAO;

18.1.3. Fiscalizar a boa qualidade dos servicos, bem como o atendimento
pela CONCESSIONARIA das reclamagées dos USUARIOS;

18.1.4. Analisar e manifestar sua “ndo objecdo” aos projetos, planos e
programas relativos ao TERMINAL RODOVIARIO, bem como exigir
as modificagdes que se revelarem necessdrias para atendimento ao

PET e/ou as normas técnicas;

18.1.5. Executar, a seu critério, inspe¢bes ou auditorias para verificar as
condi¢des das instalagcbes, dos equipamentos, da seguranga e do
funcionamento do TERMINAL RODOVIARIO e da utilizagdo das suas

areas;

18.1.6. Acompanhar e apoiar a CONCESSIONARIA, com seus melhores
esforcos, nas agbes institucionais junto a érgdos e entidades
competentes;

18.1.7. Prestar toda a assisténcia e apoio necessarios, com seus melhores
esforcos, para que a CONCESSIONARIA obtenha as licencas,
autorizacdes, alvaras e permissdoes perante qualquer ente da
ADMINISTRACAO PUBLICA municipal, estadual ou federal, naquilo
que for pertinente a prestacdo dos servicos ou que ja tenha
apreciado e aprovado nos termos deste CONTRATO;

18.1.8. Firmar com érgaos publicos, na qualidade de interveniente-anuente,
caso isto seja exigido pelos respectivos o6rgaos publicos, os
convénios e parcerias necessdrias para a execug¢ao e continuidade
do objeto da presente CONCESSAQ;

18.1.9. Comunicar & CONCESSIONARIA, em até 5 (cinco) dias Uteis,
quando citada ou intimada de qualquer acao judicial ou procedimento
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administrativo, que possa resultar em responsabilidade da
CONCESSIONARIA, inclusive quanto aos termos e prazos
processuais, bem como envidar os melhores esforgos na defesa dos
interesses comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis
com esse objetivo. Fica facultado & CONCESSIONARIA, nestes
casos, valer-se de qualquer instrumento processual de intervengao

de terceiros;

18.1.10. Comunicar a instituicdo financeira ou seguradora responsavel pela
prestacdo da GARANTIA DE EXECUGCAOQ e aos FINANCIADORES,
sempre que instaurar processo para decretar a intervengéao,

encampacao ou caducidade;

18.1.11. Colaborar, nos limites de sua atuagdo institucional, com os
FINANCIADORES, para contribuir com a viabilidade do
financiamento dos investimentos, de forma a possibilitar a execugéo
integral do objeto da CONCESSAO.

18.1.12. Contratar a INSTITUIGAO FINANCEIRA;

18.1.13. Assegurar o repasse da TARIFA DE EMBARQUE pelos
OPERADORES DE ONIBUS municipais;

18.1.14. Assegurar que a chegada e saida de todos os énibus rodoviarios que
circulam no MUNICIPIO ocorram do TERMINAL RODOVIARIO;

18.1.15. Realizar a transferéncia dos embarques e desembarques dos 6nibus
rodoviarios de linhas federais, estaduais, intermunicipais e municipais
para o TERMINAL RODOVIARIO apés o término da sua construgao.

Clausula 19¢2. DIREITOS E DEVERES DOS USUARIOS
19.1.  Sao direitos e deveres do USUARIO:

19.1.1. Receber servigco adequado dentro dos parametros fixados por este
CONTRATO e seus ANEXOS e por regulamentacdo de qualquer
outro érgao ou entidade competente;
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Levar ao conhecimento do PODER CONCEDENTE, da
CONCESSIONARIA e das autoridades competentes as
irregularidades de que tenha conhecimento, referentes ao servico
prestado;

Contribuir para a conservacao das boas condi¢des dos bens publicos
por meio dos quais Ihes s&do prestados 0s servicos.

CAPITULO VI - ALOCACAO DE RISCOS

Clausula 20¢°.

ALOCACAO DE RISCOS

20.1. Os riscos decorrentes da execucdo da CONCESSAQO serdo alocados ao
PODER CONCEDENTE e 3 CONCESSIONARIA, consoante as disposicdes deste
CONTRATO.

Riscos da Concessionaria

20.2.  Constituem riscos suportados exclusivamente pela CONCESSIONARIA:

20.2.1.

20.2.2.

20.2.3.

20.2.4.

20.2.5.

20.2.6.

Constatagdo superveniente de erros, insuficiéncias ou omissdes na
PROPOSTA ECONOMICA ou nos levantamentos que subsidiaram
sua elaboracgao, inclusive aqueles necessérios para aferir os dados e
projetos divulgados pelo PODER CONCEDENTE;

Erros ou omissdes nos projetos de engenharia, ou outros
documentos, independentemente de “ndo objegcao” pelo PODER
CONCEDENTE;

Alteracées nos projetos de engenharia ou outros documentos, a
pedido ou por culpa da CONCESSIONARIA;

Acidentes, danos ou transtornos causados a terceiros em razdo da

execugao de obras;

Atraso no cumprimento dos cronogramas e prazos previstos na
CONCESSAO;

Riscos inerentes a execugao de obras, incluindo os relacionados a
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sua higidez, seguranca no local de sua realizacdo, inclusive guarda,
conservacio e vigilancia dos bens da CONCESSAQ;

20.2.7. Obtencao das licengas, autorizacées, alvaras e permissdes e atrasos
que possam ser imputados @ CONCESSIONARIA na adogdo de
diligéncias para a obtencdo das licencas, autorizacdes, alvaras e
permissdes necessarias para as obras e operacao do TERMINAL
RODOVIARIO, ressalvado o disposto na subclausulas 20.3.10 e
20.3.11;

20.2.8. Variacdo dos custos de insumos, operacionais, de manutengao, de

compra, de investimentos, dentre outros dessa natureza;

20.2.9. Riscos inerentes a execu¢ao do CONTRATO, incluindo, entre outros,
flutuagbes na demanda, o financiamento, os investimentos, custos
relativos a gestédo, controle, monitoramento e manutengdo dos BENS
REVERSIVEIS, bem como relativos ao atendimento das normas

técnicas e regras contratuais;

20.2.10. Aumento do custo de empréstimos e financiamentos a serem obtidos
pela CONCESSIONARIA para realizagao dos investimentos;

20.2.11. Aumento dos custos na execucéo dos investimentos;

20.2.12. Estimativa incorreta do valor dos investimentos a serem realizados
para cumprimento do CONTRATO;

20.2.13. Atrasos, custos e outros impactos decorrentes de falhas, erros ou
defasagem da tecnologia implementada na CONCESSAOQ;

20.2.14. Atrasos, custos e outros impactos decorrentes da ocorréncia de
greves ou dissidios coletivos de funcionarios ou terceiros contratados
pela CONCESSIONARIA;

20.2.15. Custos decorrentes da inobservancia da legislagdo trabalhista e

previdenciaria em relacéo a seus empregados;

20.2.16. Variacao de custos atrelados a taxa de cambio;
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20.2.17. Atrasos ou custos decorrentes de fatos imprevisiveis ou previsiveis,
mas de consequéncias incalculaveis, caso fortuito ou forga maior
cujas consequéncias sejam cobertas pelo valor segurado ou para os
quais existam seguros disponiveis no mercado brasileiro. O
parametro a ser considerado para verificacdo da existéncia de
seguro disponivel no mercado brasileiro é o indicado na subclausula
16.4;

20.2.18. Investimentos para atendimento a paréametros de acessibilidade a
portadores de necessidades especiais nas instalagdes da TERMINAL
RODOVIARIO previstos no PET e na legislacéo aplicavel;

20.2.19. Acidentes envolvendo os USUARIOS do TERMINAL RODOVIARIO
ensejados por deficiéncia em equipamentos, ma sinalizacdo ou
impericia da CONCESSIONARIA;

20.2.20. Acidentes envolvendo os veiculos de OPERADORES DE ONIBUS
decorrentes de m@ sinaliza¢do, deficiéncia em equipamentos, ma

organizacgdo do trafego ou impericia da CONCESSIONARIA;

20.2.21. Atrasos na liberacdo da area de embarque e desembarque de
PASSAGEIROS do TERMINAL RODOVIARIO, com excecdo dos
casos de atrasos causados por terceiros, como, por exemplo, atrasos
causados pelos OPERADORES DE ONIBUS;

20.2.22. Falhas, inadimplemento ou problemas no repasse das TARIFAS DE
EMBARQUE arrecadadas pela venda de passagens pelos
OPERADORES DE ONIBUS intermunicipais e interestaduais;

20.2.23. Extravio de bagagens e encomendas em razao de falhas na guarda e
armazenagem, de furtos ou despachos para destinagdes finais

equivocadas;

20.2.24. Inadimplemento dos pagamentos ou de qualquer outro tipo de
obrigacdo prevista nos contratos de locagdo de espacos do

TERMINAL RODOVIARIO a terceiros;
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20.2.25. Vicios ou defeitos ocultos nos BENS REVERSIVEIS:

20.2.26. Passivos fiscais, trabalhistas, ambientais, civeis, comerciais, dentre
outros, causados pela CONCESSIONARIA;

20.2.27. Custos decorrentes da (i) inobservancia da legislacao sobre protecao
de dados pessoais, notadamente a Lei Federal 13.709, de 14 de
agosto de 2018, e, (i) de determinacbes de dérgaos
reguladores/fiscalizadores sobre a matéria;

20.2.28. Abrangéncia e omissdes decorrentes da contratacdo dos seguros,
incluindo dos valores de indeniza¢ao contratados.

Riscos do Poder Concedente
20.3.  Constituem riscos suportados exclusivamente pelo PODER CONCEDENTE:

20.3.1. Modificagdo unilateral do CONTRATO, incluindo das condigbes de
sua execucdo, dos projetos de engenharia, ou outros documentos,
imposta pelo PODER CONCEDENTE, desde que, como resultado
direto da modificacdo, verifique-se alteragcdo dos custos ou da
receita, para mais ou para menos. Eventual determinagdo do PODER
CONCEDENTE de modificacao, dos projetos de engenharia, ou de
outros documentos, arquitetura e paisagismo, imposta pelo PODER
CONCEDENTE em razao do descumprimento de regras contratuais
pela CONCESSIONARIA também ndo ensejard o reequilibrio
econdémico-financeiro do CONTRATO a favor da
CONCESSIONARIA;

20.3.2. Interferéncias das obras em eventuais sitios de valor histérico,
cultural ou;

20.3.3. Custos decorrentes de atrasos, que sejam imputaveis ao PODER
CONCEDENTE, nas aprovagdes de licengas, autorizagbes, dos
projetos de engenharia, ou outros documentos;

20.3.4. Custos e prejuizos decorrentes do descumprimento das obrigacdes
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contratuais do PODER CONCEDENTE;

Determinacdo de suspensao da execucao das obras pelo PODER
CONCEDENTE que nao seja embasada no descumprimento do
CONTRATO ou das normas aplicaveis 8 CONCESSIONARIA;

Criacdo de gratuidades ou isencbes nao previstas na data de
apresentacdo da PROPOSTA ECONOMICA;

Restricao operacional ou ndo cobranca das TARIFAS previstas neste
CONTRATO em decorréncia de decisdo judicial, arbitral,
administrativa ou omissdo de entes publicos, desde que em

decorréncia de fato que nao seja imputavel 8 CONCESSIONARIA;

Criagdo, extingdo ou alteracdo de tributos ou encargos legais,
ressalvados os impostos e contribuicées sobre a renda e o lucro, que
tenham impacto direto nas receitas ou despesas da
CONCESSIONARIA, para mais ou para menos;

Interferéncias de estruturas de servigos publicos na implantagdo de
obras, tais como, mas sem se limitar a, fibra 6tica, dutos de agua

pluvial, canal de esgoto, dutos de gases e dutos de energia;

Custos decorrentes do atraso na expedi¢ao, incluindo a demora na
analise e aprovagdo da documentagdo, a nao obtencdo, ou a
negativa injustificada por parte das autoridades competentes, das
licencas e autorizacdes necessarias, desde que comprovado pela
CONCESSIONARIA o cumprimento diligente de todas as exigéncias
legais previstas pelo Poder Publico;

Obtencdo de acordo com a CODERTE para a utilizagdo do
TERMINAL RODOVIARIO para o embarque e desembarque dos
OPERADORES DE ONIBUS intermunicipais;

Atrasos ou custos decorrentes de fatos imprevisiveis ou previsiveis,

mas de consequéncias incalculaveis, caso fortuito ou forga maior
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para 0s quais nao existam seguros disponiveis no mercado
brasileiro. O parametro a ser considerado para verificacdo da
existéncia de seguro disponivel no mercado brasileiro é o indicado na

subclausula 16.4;

20.3.13. Aumento ou reducgao dos custos de operagéo ou de investimentos da
CONCESSIONARIA em decorréncia de normas legais ou técnicas
editadas ap6s a apresentagcdo da PROPOSTA ECONOMICA;

20.3.14. Exigéncia de realizagdo de intervengdes urbanisticas pela Prefeitura
de Barra do Pirai nos entornos do TERMINAL RODOVIARIO;

20.3.15. Impossibilidade de abertura do TERMINAL RODOVIARIO em razao

de manifestacdes ou aglomeragdes civis;

20.3.16. Falhas, inadimplemento ou problemas no repasse das TARIFAS DE
EMBARQUE arrecadadas pela venda de passagens pelos
OPERADORES DE ONIBUS municipais;

20.3.17. Passivos fiscais, trabalhistas, ambientais, civeis, comerciais, dentre
outros, conhecidos ou nao, causados pelo PODER CONCEDENTE
ou decorrentes de eventos anteriores a data de assinatura do
CONTRATO;

20.3.18. Solicitagdo do PODER CONCEDENTE para inclusdo de novos
investimentos, servicos ou tecnologias na CONCESSAQ;

20.3.19. Custos decorrentes de alteracdo do CONTRATO para incorporacao

de inovagao tecnoldgica.
A CONCESSIONARIA declara:

20.4.1. ter pleno conhecimento da natureza e extensdo dos riscos por ela
assumidos no CONTRATO; e

20.4.2. ter levado tais riscos em consideracao na formulagdo da PROPOSTA
ECONOMICA.
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CAPITULO VII - EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
Clausula 21°. EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

21.1.  Sempre que forem atendidas as condicdes do CONTRATO e respeitada a

alocagao de riscos, considera-se mantido o seu equilibrio econémico-financeiro.

21.2. Reputar-se-a desequilibrado o CONTRATO nos casos de materializacao de
eventos de desequilibrio.

21.3. As PARTES nao pleiteardo o reequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO caso quaisquer dos riscos por elas assumidos venham a se materializar.

21.4. O equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO sera preservado por meio
de mecanismos de reajuste, REVISAO ORDINARIA e REVISAO EXTRAORDINARIA.

21.5. Para fins de determinacdo do valor a ser reequilibrado, deverdo ser
considerados os efeitos dos tributos diretos e indiretos efetivamente incidentes sobre o
fluxo dos dispéndios marginais.

Clausula 22¢. REVISAO ORDINARIA

22.1. Sem prejuizo das demais previsdes deste CONTRATO, e das prerrogativas
legalmente conferidas ao PODER CONCEDENTE relativamente a imposicao de novas
obrigacdes ou de alteracbes sobre o objeto, a cada 5 (cinco) anos, as PARTES
promoverao a revisao dos parametros, condicoes e resultados gerais da concessao,

com o objetivo de, sendo o caso:

(i) Rever as especificagcbes do objeto e aprimorar os servicos e as
atividades do objeto, em atencéo ao principio da atualidade; e,

(i) Analisar e eventualmente alterar os encargos previstos no
CONTRATO e em seus anexos.

22.2. A primeira REVISAO ORDINARIA ser3 iniciada e concluida no 52 (quinto) ano
da CONCESSAO, contado da DATA DE EFICACIA do CONTRATO, e as
subsequentes a cada periodo de 5 (cinco) anos, tendo sempre inicio e encerramento
no quinto ano de cada periodo.
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22.3. As REVISOES ORDINARIAS serdo conduzidas pelas PARTES sempre de
boa-fé e em beneficio da execucdo adequada da CONCESSAO, assegurado o
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO e respeitadas as demais normas

contratuais pertinentes.

22.4. As REVISOES ORDINARIAS serdo realizadas de acordo com proposta da
CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE.

Clausula 23¢. REVISAO EXTRAORDINARIA

23.1. Sem prejuizo das demais previsdes deste CONTRATO, e das prerrogativas
legalmente conferidas ao PODER CONCEDENTE relativamente a imposicao de novas
obrigacoes ou de alteracbes sobre o objeto, o PODER CONCEDENTE ou a
CONCESSIONARIA poderao solicitar a revisdo extraordinaria do CONTRATO, sempre
com vistas a regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade e
generalidade dos servigos do objeto, e desde que haja necessidade comprovada de
incluséo e/ou exclusao de encargos neste CONTRATO, resultado de transformacdes
tecnolégicas supervenientes ou da necessidade de adequacédo dos sistemas de
mensuracdo da qualidade dos servicos prestados neste CONTRATO a padrées

técnicos reconhecidos nacional ou internacionalmente.

23.2. A solicitagdo da CONCESSIONARIA devera vir acompanhada das razées que
justifiguem a revisao pretendida, com os detalhamentos, levantamentos, estudos ou

pareceres técnicos julgados pertinentes.

23.3. O procedimento de revisdo extraordindria sera concluido mediante acordo
entre as PARTES, no prazo de 60 (sessenta) dias, prorrogavel por igual periodo.

Clausula 242. DA METODOLOGIA DE RECOMPOSICAO

24.1.  Os seguintes procedimentos deverdo ser observados para os célculos que

levarao a recomposigao do equilibrio econdmico-financeiro:

24.2. A recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro sera realizada em valores

reais, ou seja, sem inflacdo, de forma que seja nulo o valor presente liquido da

diferenca entre: (i) o fluxo de caixa do negécio atualizado a data de calculo do
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reequilibrio sem considerar o impacto do evento; e (ii) o fluxo de caixa projetado, em
caso de eventos futuros, ou observado, em caso de eventos passados, tomando-se
em conta o evento que ensejou o desequilibrio e adicionando-se uma ou mais

medidas para reequilibra-lo.

24.3.  Sera utilizada para célculo do valor presente liquido dos fluxos a taxa interna
de retorno do projeto da PROPOSTA COMERCIAL indicada no plano de negdcios. A
taxa de inflacdo a ser utilizada para converter fluxos passados e futuros nominais em

reais sera o IPCA;

24.4. Para fins de determinagédo dos fluxos dos dispéndios marginais, deverao ser
utiizadas as melhores informagdes disponiveis, para estimar o valor dos
investimentos, custos e despesas, bem como eventuais receitas e outros ganhos,
resultantes do evento que deu causa ao desequilibrio, por meio das melhores
referéncias de prec¢o do setor publico e/ou do setor privado disponiveis no momento do
pleito e, na indisponibilidade de informagbes mais atuais e a critério do PODER
CONCEDENTE, das projecdes realizadas por ocasido da LICITACAQ;

24.5. O reequilibrio podera ser calculado antes ou depois do efetivo impacto do
evento que ensejou o desequilibrio no fluxo financeiro da CONCESSIONARIA, sendo,
para tanto, calculado o valor presente dos fluxos de desequilibrios, na data da

avaliacdo;

24.6. A taxa de desconto real anual a ser utilizada no calculo do valor presente de
que trata a subclausula 24.3 sera composta pela taxa interna de retorno do projeto
indicada da PROPOSTA COMERCIAL indicada no plano de negécios.

Cléusula25e. DAS FORMAS DE RECOMPOSIGAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO

25.1. As formas para implementagao do reequilibrio econdmico-financeiro séo as

seguintes:
(i) Alteracao do valor da CONTRAPRESTAGCAO MENSAL MAXIMA;
(i) Alteracdo no cronograma de investimentos;
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(iii) revisio dos encargos e obrigagbes assumidos pela
CONCESSIONARIA, inclusive prazos vinculantes a
CONCESSIONARIA;

(iv) Alteracao das especificacdes minimas dos servigos;

(v) alteragdo do prazo da CONCESSAO;

(vi) pagamento de indenizagdo em dinheiro
(vii) alteragdo das obrigagdes contratuais da CONCESSIONARIA; ou,
(viii) outra forma definida de comum acordo entre as PARTES.

25.2. As PARTES utilizarao, preferencialmente:

25.2.1. o mecanismo previsto no item (i), quando o reequilibrio for a favor da
CONCESSIONARIA; ou

25.2.2. 0 mecanismo previsto na subclausula (v), quando o reequilibrio for a
favor do PODER CONCEDENTE.

CAPITULO VIl - FISCALIZACAO
Clausula 262. FISCALIZACAO

26.1. A fiscalizacdo da CONCESSAQ sera efetuada pelo PODER CONCEDENTE
e/ou, a seu critério exclusivo, por qualquer outro érgdo municipal, e outros prepostos

contratados ou indicados para a finalidade de fiscalizagdo da CONCESSAO.

26.2.  No exercicio da fiscalizagao que Ihe cabe, o PODER CONCEDENTE podera,
nos termos da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, aplicar multas e demais
penalidades, ordenar a realizagdo ou suspensdo de atos, bem como tomar toda e
qualguer medida necessaria e legalmente permitida para a execucdo de suas
competéncias e atribuigoes.

26.3. No ambito da fiscalizagdo da CONCESSAO, PODER CONCEDENTE podera:

(i) exigir da CONCESSIONARIA a estrita obediéncia as especificacdes
e normas legais e contratuais;
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(ii) rejeitar ou sustar qualquer atividade ou servico em execucgao, que
ponha em risco a seguranga do TERMINAL RODOVIARIO e de seus
USUARIOS, desde que comprovado que o risco decorre da atividade

Ou servigo em execugao.

26.4. No exercicio de suas atividades fiscalizatérias, o PODER CONCEDENTE
podera recorrer a servico técnico de empresa especializada de auditoria/consultoria
independente, a ser indicada, contratada e remunerada pelo PODER CONCEDENTE.

26.5. A apuracao de infracdes e a aplicagéo de penalidades serdo conduzidas pelo
PODER CONCEDENTE, por meio da instauragédo de processo administrativo, nos
termos deste CONTRATO e da regulamentagéo especifica, assegurados os direitos da
CONCESSIONARIA ao contraditério e & ampla defesa.

26.6. O PODER CONCEDENTE exercera ampla e completa fiscalizagdo sobre este
CONTRATO, o cumprimento das obrigacdes nele estabelecidas, bem como sobre a
CONCESSIONARIA, tendo, no exercicio da fiscalizagdo, livre acesso, em qualquer
época, as areas, instalacées e locais referentes & CONCESSAO, aos livros e
documentos relativos & CONCESSIONARIA, bem como a livros, registros e
documentos relacionados as atividades e servicos abrangidos pela CONCESSAOQ, aos
dados relativos a administracao, a contabilidade e aos recursos técnicos, econémicos
e financeiros da CONCESSIONARIA, podendo solicitar esclarecimentos ou
modificacdes, caso entenda haver desconformidades com as obrigacbes previstas no
CONTRATO.

26.7. Em caso de omissdo da CONCESSIONARIA em cumprir as determinagdes
do PODER CONCEDENTE, a este sera facultado proceder a corregao da situagao,
para remediar os vicios, defeitos e/ou incorregcdes identificados ou realizar as
obrigagdes de investimento nao adimplidas, diretamente ou por intermédio de terceiro,
inclusive valendo-se da GARANTIA DE EXECUGAO, correndo os respectivos custos
por conta da CONCESSIONARIA, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades
cabiveis.

26.8. A fiscalizagio do PODER CONCEDENTE sobre as atividades da

Travessa Assumpcdao, 89 - Centro- Barra do Pirai - RJ - CEP. 27.123-080

Tel. (24)2442-5372 ; e-mail: licitacao@barradopirai.rj.gov.br
P gina 47 de 70



Servico Publico Municipal

Processo n° 16.990/2022
Data 06/05/2022Fls

Prefeitura Municipal de Barra do Pirai ]
Secretaria Municipal de Administrag&o Rubrica

Comisséo Permanente de Licitacdo

CONCESSIONARIA ndo reduz, nem limita a responsabilidade exclusiva da
CONCESSIONARIA pelo desempenho das atividades da CONCESSAO, nos termos
previstos no CONTRATO e nos seus ANEXOS e de acordo na legislagé@o aplicavel.

Clausula 27¢. PENALIDADES

27.1.  As penalidades aplicaveis no ambito deste CONTRATO, bem como sua
gradacéao, deverao seguir o regramento estabelecido nesta Clausula, e sua imposicao
serd efetivada mediante processo administrativo sancionador, garantida a ampla

defesa e o contradit6rio, nos termos e prazos legais.

27.1. O nao cumprimento das disposicoes desse CONTRATO, de seus ANEXOS e
do EDITAL, da legislacao e/ou regulamentacao aplicaveis ensejara, sem prejuizo das
responsabilidades administrativa, civil e penal eventualmente cabiveis, a aplicacao das
seguintes penalidades contratuais:

(i) Adverténcia;
(ii) Aplicagédo de multa pecuniéria;

(iii) Suspensao temporaria do direito de licitar e/ou impedimento de
contratar com a ADMINISTRACAO PUBLICA direta ou indireta do
Municipio de Barra do Pirai por prazo nao superior a 2 (dois) anos;

(iv) Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a
ADMINISTRACAO PUBLICA, enquanto perdurarem os motivos da
punicao.

27.2. O PODER CONCEDENTE podera conceder periodo adicional para corregao
de irregularidades, pela CONCESSIONARIA, promovendo assim a suspensdo da
aplicacdo de penalidades & CONCESSIONARIA e do computo de eventual multa
diaria em curso, visando com isso ao ndao agravamento de situagbes ja danosas que
comprometam a continuidade dos servigos, € sem prejuizo das penas ja aplicadas,
cuja exigibilidade serd restabelecida ao final do periodo adicional outorgado.

27.2.1. O periodo adicional para correcao de irregularidades nao suspende a
tramitacdo de processo(s) sancionador(es), salvo decisdo expressa
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em contrario.

27.2.2. O periodo adicional para correcao de irregularidades se estendera
por prazo de até 90 (noventa) dias, prorrogaveis a critério do PODER
CONCEDENTE.

27.2.3. Findo o periodo adicional para correcao de irregularidades e nao
resolvida a situacdo gravosa que o originou, serdo retomadas as
aplicacdes de penalidades e exigibilidade daquelas ja aplicadas pelo
PODER CONCEDENTE e avaliada a pertinéncia da instauragéo de
processo de caducidade, nos termos deste CONTRATO, caso esse

ja ndo estivesse em curso.
CAPITULO IX - CONCESSIONARIA
Clausula 28¢. ESTRUTURA JURIDICA DA CONCESSIONARIA

28.1. A CONCESSIONARIA ser4d uma SPE constituida em conformidade com a lei
brasileira sob a forma de sociedade por agcbes, com sede no Municipio de Barra do
Pirai, com a finalidade exclusiva de explorar o objeto da CONCESSAO.

28.2. O capital social minimo da CONCESSIONARIA sera de 10% ( dez por cento),
sendo vedada a sua reducao abaixo do minimo sem a prévia e expressa autorizagao
do PODER CONCEDENTE.

Clausula 29°. TRANSFERENCIA DA CONCESSAO E DO CONTROLE
SOCIETARIO

29.1.  Durante todo o prazo da CONCESSAO, a transferéncia da CONCESSAO ou
do CONTROLE direto da CONCESSIONARIA dependera de prévia e expressa
anuéncia do PODER CONCEDENTE, sob pena de caducidade.

29.2. A autorizac&o para a transferéncia da CONCESSAO ou do CONTROLE direto
da CONCESSIONARIA, caso seja concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera
formalizada, por escrito, indicando eventuais condigdes e requisitos para sua

realizacao, nos termos previstos em lei.
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Clausula 30°. CONTRATAGAO DE FINANCIAMENTOS

30.1. A CONCESSIONARIA ¢ a tnica e exclusiva responsavel pela obtencédo dos
financiamentos necessarios & execugdo da CONCESSAO, de modo a cumprir, cabal e
tempestivamente, com todas as obriga¢des assumidas no CONTRATO.

30.2. A CONCESSIONARIA podera dar em garantia dos financiamentos
contratados, nos termos desta clausula, os direitos emergentes da CONCESSAO, tais
como as receitas da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA e receitas tarifarias,
desde que ndo comprometa a operacionalizacdo e a continuidade das obrigacdes
previstas no CONTRATO e em seus ANEXOS.

Clausula 312, SUBCONTRATACAO E TERCEIRIZACAO

31.1. A CONCESSIONARIA podera contratar com terceiros, por sua conta e risco,
desde que n&o resulte em transferéncia, sub-rogacdo ou cessdo da CONCESSAO, o
desenvolvimento de atividades inerentes, acessorias ou complementares as atividades
que integram o escopo da presente CONCESSAO, conforme as disposicdes deste
CONTRATO e da legislagao aplicavel.

31.2. A subcontratacdo de investimentos e servicos néo elide a responsabilidade da
CONCESSIONARIA pelo cumprimento das clausulas contratuais, bem como da
legislacao e regulamentacao aplicaveis.

31.3. Os contratos entre a CONCESSIONARIA e terceiros reger-se-do pelas
normas de direito privado, ndo se estabelecendo relacao de qualquer natureza entre
os terceiros e 0 PODER CONCEDENTE.

31.4. A CONCESSIONARIA ¢ responsavel pelos encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da execugdo do CONTRATO,
devendo exigir dos subcontratados a comprovacao da regularidade das respectivas
obrigagbes, além de manter os correspondentes documentos sob sua guarda e
responsabilidade.

31.5. A CONCESSIONARIA ser4 integralmente responsavel pelos atos praticados
pelos terceiros com os quais contratar, sendo vedada qualquer disposicao em sentido
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contrario.
CAPITULO X — UTILIZACAO DE AREAS NO TERMINAL RODOVIARIO

Clausula 32¢. REGIME DE UTILIZACAO DE AREAS NO TERMINAL
RODOVIARIO

32.1. A exploracao de atividades econémicas que envolva a utilizacdo de espagos
no TERMINAL RODOVIARIO seguira o seguinte regime:

32.1.1. O prazo de vigéncia dos contratos que tenham por objeto a utilizacao
de espacos do TERMINAL RODOVIARIO néo podera ultrapassar a
vigéncia da CONCESSAQ, salvo nas hipéteses em que o prazo
remanescente da CONCESSAO nio for suficiente para garantir a
viabilidade econdémica do empreendimento pretendido, caso em que
a celebracdo do contrato demandara prévia autorizacdo do PODER
CONCEDENTE e respectiva negociacao para compartilhamento dos
ganhos auferidos com o respectivo empreendimento no prazo

remanescente.

32.1.2. A autorizagéo prevista na subclausula 32.1.1 fica condicionada a
analise de conveniéncia e oportunidade do PODER CONCEDENTE,
sendo que qualquer negativa ndo enseja, em qualquer hipotese,
reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

32.1.3. Uma vez conferida a autorizagao prevista na subclausula 32.1.1, fica
também expressamente aprovada a manutencao do contrato em

questao em caso de extingdo antecipada da CONCESSAO.

32.1.4. Os contratos previamente autorizados nos termos da subclausula
32.1.1 deverao prever remuneragao periddica em parcelas iguais ou
crescentes durante toda sua vigéncia, devendo ser corrigidas
monetariamente por indice oficial de inflagdo, sendo vedada a
antecipacao das parcelas que extrapolem o prazo da CONCESSAQ;

32.1.5. Caso o contrato preveja remuneragdo varidvel proporcional ao
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faturamento do negécio, essa devera ter valor percentual igual ou

crescente e periodicidade constante ao longo de todo o contrato;

32.1.6. Caso o contrato preveja formas de remuneragdo distintas das
dispostas neste item, essa devera ser informada na solicitagdo da
autorizacdo e estara sujeita a aprovagdo pelo PODER
CONCEDENTE.

32.2. Em todos os contratos que tenham por objeto a utilizacdo de espacos do
TERMINAL RODOVIARIO com o objetivo de exploragdo econdmica, devera constar o
dever de o terceiro disponibilizar, a qualquer tempo, inclusive por solicitagdo do
PODER CONCEDENTE, as demonstracbes contabeis relativas a exploracao
realizada.

32.3. A CONCESSIONARIA cedera sem 6nus financeiro, com excecgdo do rateio
das despesas ordindarias do TERMINAL RODOVIARIO, os espacos para as
instalagdes de 6rgaos e entidades do Poder Publico indicados no PET.

CAPITULO XI - INTERVENGCAO
Clausula 332, INTERVENCAO

33.1. O PODER CONCEDENTE podera, sem prejuizo das penalidades cabiveis e
das responsabilidades incidentes, em carater excepcional, intervir na CONCESSAO,
para assegurar a adequacao na prestacao dos servigos, bem como o fiel cumprimento
pela CONCESSIONARIA das normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes,
quando considerar que tais descumprimentos afetem substancialmente a capacidade
da CONCESSIONARIA na execugdo dos INVESTIMENTOS e dos servicos previstos
neste CONTRATO.

33.2.  S&o hipbteses de intervengao:

(i) cessacgao ou interrupgdo, total ou parcial, da execugdo do objeto
deste  CONTRATO, pela CONCESSIONARIA, sem devida
justificativa aceita pelo PODER CONCEDENTE;

(ii) deficiéncias graves no desenvolvimento das atividades e no
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cumprimento do objeto deste CONTRATO;

(iii) situagdes nas quais a operacdo e manutencao da infraestrutura do
TERMINAL RODOVIARIO pela CONCESSIONARIA coloquem em
risco a continuidade da adequada prestacdo dos servigos
contratados;

(iv) situagdes que ponham em risco 0 meio ambiente ou a seguranca dos
USUARIOS, de pessoas ou bens;

(v) reiteragcdo de acidentes no TERMINAL RODOVIARIO que decorram

de operagado ou manutengao indevida da infraestrutura;

(vi) graves e/ou reiterados descumprimentos das obrigagdes deste
CONTRATO;

(vii) nao apresentacio ou renovacdo da GARANTIA DE EXECUGAO ou
das apdlices de seguro necessarias ao pleno e regular

desenvolvimento contratual; e,
(viii) utilizaco da infraestrutura da CONCESSAO para fins ilicitos.

33.2.1. A decisdo de intervir na CONCESSAO, quando presente uma das
situagdes previstas na subclausula 33.2, envolve um juizo de
conveniéncia e oportunidade, podendo, em face das peculiaridades
da situacao, ser aplicadas outras medidas previstas no CONTRATO
que melhor atendam ao interesse publico.

33.3.  Aintervencgao sera decretada pelo PODER CONCEDENTE, que designara o

interventor, o prazo de duragdo, os objetivos e os limites da medida.

33.4.  Verificando-se qualquer situagdo que possa ensejar a intervengdo na
CONCESSAO, 0 PODER CONCEDENTE devera notificar a CONCESSIONARIA para,
no prazo que lhe for fixado, exercer o contraditério e sanar as irregularidades

indicadas.

33.4.1. Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as

irregularidades ou tome providéncias que, a critério do PODER
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CONCEDENTE, demonstrem o efetivo propdésito de sana-las, a
intervengao podera ser decretada.

33.5. A intervencdo na CONCESSAOQ far-se-4 por ato motivado do Prefeito do
Municipio de Barra do Pirai, devidamente publicado no Diario Oficial do Municipio de
Barra do Pirai, indicando, no minimo, os motivos da intervencao, a designacao do

interventor, o prazo e os limites da intervencao.

33.6. No prazo de 30 (irinta) dias, contados da declaracdo de intervencéo, o
PODER CONCEDENTE devera instaurar o competente procedimento administrativo
para comprovar as causas determinantes da medida e apurar responsabilidades,
assegurando 8 CONCESSIONARIA o direito ao contraditério e @ ampla defesa.

33.6.1. O procedimento administrativo devera ser concluido no prazo de até
180 (cento e oitenta dias), sob pena de considerar-se invalida a

intervencgao.

33.7. Sera declarada nula a intervengdo se ficar comprovado que n&o foram
observados os pressupostos legais e decorrentes de normas para sua decretacao,
devendo o servico e os BENS REVERSIVEIS retornarem imediatamente a
CONCESSIONARIA, sem prejuizo da prestacdo de contas por parte do interventor e
da recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO para indenizacao

porventura cabivel.

33.8. Cabera ao interventor decidir pela manutencdo ou ndo dos pagamentos
decorrentes das obrigacdes contraidas pela CONCESSIONARIA anteriormente a
intervengéo, tendo em vista a necessidade de continuidade da prestagédo do servigo
concedido.

33.9. Se as receitas da CONCESSAO nio forem suficientes para cobrir as
despesas necessarias a continuidade do servigo concedido, o PODER CONCEDENTE
poderé executar a GARANTIA DE EXECUGAO para obter os recursos faltantes.

33.9.1. Caso a garantia ndo seja suficiente, a CONCESSIONARIA devera
ressarcir 0 PODER CONCEDENTE, em prazo a ser fixado,

observado o devido processo legal.
Travessa Assumpcdao, 89 - Centro- Barra do Pirai - RJ - CEP. 27.123-080
Tel. (24)2442-5372 ; e-mail: licitacao@barradopirai.rj.gov.br
P gina 54 de 70



Servico Publico Municipal

Processo n° 16.990/2022
Data 06/05/2022Fls

Prefeitura Municipal de Barra do Pirai ]
Secretaria Municipal de Administrag&o Rubrica

Comisséo Permanente de Licitacdo

33.10. Cessada a intervencao, se nao for extinta a CONCESSAO, o OBJETO voltara
a ser de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

CAPITULO XIl - SOLUCAO DE CONTROVERSIAS
Clausula 34¢, COMITE TECNICO

34.1. Para a solugdo de eventuais divergéncias durante a execugcdo do
CONTRATO, quaisquer das PARTES podera convocar a instauragdo de COMITE
TECNICO especifico (ad hoc) para este fim, de acordo com as regras listadas abaixo.

34.2. A PARTE interessada tera o prazo de 60 (sessenta) dias a partir do evento
causador da controvérsia para requerer a instauragdo do COMITE TECNICO e
apresentar suas alegacoes.

34.21. A instauragcdo do COMITE TECNICO se darda mediante a
comunicacdo a outra PARTE da intengdo de convocagdo de COMITE
TECNICO e das alegacdes que fundamentam o pedido.

34.2.2. Os membros do COMITE TECNICO deverdo ser designados no
prazo de 30 (trinta) dias a contar do recebimento da comunicagao
referida na subclausula 34.2.1.

34.3. Os membros do COMITE TECNICO serdo designados da seguinte forma,
tendo, cada um deles, direito a um voto nas deliberagdes:

(i) um membro indicado pelo PODER CONCEDENTE;
(i) um membro indicado pela CONCESSIONARIA;

(iii) um membro com comprovada especializacdo na matéria objeto da

divergéncia, que sera escolhido:
(a) de comum acordo entre as PARTES; ou,

(b) na auséncia de comum acordo entre as PARTES para
indicacao deste membro no prazo previsto na subclausula
34.2.2, o terceiro membro serd indicado pelos membros
indicados por cada uma das PARTES, que terdo o prazo de
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5 (cinco) dias uteis para formalizarem, de comum acordo, a

designacgao do terceiro membro.

34.4. Apb6s a indicacdo dos membros do COMITE TECNICO, o rito sera processado

da seguinte forma:

34.41. No prazo de 10 (dez) dias, a contar da designacdo de todos os
membros do COMITE TECNICO, a PARTE reclamada apresentara
as suas alegacdes relativamente a questao formulada.

34.4.2. A decisdo do COMITE TECNICO ser4 emitida em um prazo méximo
de 30 (trinta) dias, a contar da data do recebimento, pelo COMITE
TECNICO, das alegacdes apresentadas pela PARTE reclamada. Por
decisdo do COMITE TECNICO, este prazo podera ser prorrogado,
por até 60 (sessenta) dias, caso a complexidade do caso demande
maior tempo de analise pelo comité.

34.4.3. Toda a divergéncia suscitada devera ser encaminhada ao COMITE
TECNICO juntamente com cépia de todos os documentos
necessarios para a solu¢ao da demanda.

34.4.4. As decisbes do COMITE TECNICO serdo tomadas com o voto

favoravel da maioria de seus membros.

34.5. Todas as despesas necessarias ao funcionamento do COMITE TECNICO
serdo arcadas pela CONCESSIONARIA, com excecdo da remuneracdo
eventualmente devida ao membro indicado exclusivamente pelo PODER
CONCEDENTE.

34.6. A submissdo de qualquer questdo ao COMITE TECNICO ndo exonera a
CONCESSIONARIA ou o PODER CONCEDENTE de dar integral cumprimento as
suas obrigacdes contratuais.

34.7. Independentemente de instauragdo ou ndo do COMITE TECNICO, e ainda

que, na hipétese de sua instauracao, este ja tenha emitido seu parecer, a PARTE que

se achar prejudicada podera dar inicio ao procedimento arbitral ou judicial, a depender
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da matéria sob exame, conforme a Clausula 352 ou Clausula 36°.

34.8. Se nenhuma das PARTES solicitar a instauracao de procedimento arbitral ou
judicial no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da decisdo do COMITE
TECNICO, esta sera considerada aceita e vinculante, precluso o direito das PARTES

de a impugnarem.

34.8.1. A decisdo do COMITE TECNICO sera vinculante para as PARTES
até que sobrevenha eventual decisao arbitral ou judicial sobre a

divergéncia.
Clausula 35¢. ARBITRAGEM

35.1. As PARTES concordam em, na forma disciplinada pela Lei Federal n® 9.307,
de 23 de setembro de 1996, resolver por meio de arbitragem as disputas relativas a
direitos patrimoniais disponiveis, incluindo as relacionadas com o equilibrio
econOmico-financeiro, intervencao, extincdo contratual e indenizagdo por

investimentos em BENS REVERSIVEIS ndo amortizados ou depreciados.

35.1.1. Nao sera condicdo para a instauragdo da arbitragem a submissao
prévia da controvérsia ao COMITE TECNICO.

35.2. A arbitragem sera de direito, aplicando-se as regras e principios do
ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil, sendo vedada a possibilidade
de se decidir por equidade.

35.3. A arbitragem seré processada pela Camara FGV de Mediagcéo e Arbitragem
(Camara de Arbitragem), segundo as regras previstas no seu regulamento vigente na
data em que a arbitragem for iniciada.

35.4. A arbitragem serd conduzida no MUNICIPIO, utilizando-se a lingua
portuguesa como idioma oficial para a pratica de todo e qualquer ato.

35.5. O tribunal arbitral ser& composto por 3 (irés) arbitros de reconhecida
idoneidade e conhecimento da matéria a ser decidida, cabendo a cada PARTE indicar
um arbitro, sendo o terceiro arbitro escolhido de comum acordo pelos arbitros
indicados pelas PARTES, cabendo-lhe a presidéncia do tribunal arbitral.
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35.5.1. Nao havendo consenso entre os arbitros escolhidos por cada
PARTE, o terceiro arbitro sera indicado pelo tribunal arbitral,
observados os termos e condigcbes aplicaveis previstos no seu
regulamento de arbitragem.

35.5.2. Os procedimentos previstos na presente clausula também se
aplicarao aos casos de substituicao de arbitro.

35.6. Caso seja necessaria a obtengcdo de medidas coercitivas, cautelares ou de
urgéncia antes da constituicdo do tribunal arbitral, as PARTES poderéao requeré-las
diretamente ao competente 6rgao do Poder Judiciério.

35.7. As decisbes e a sentencga do tribunal arbitral serdo definitivas e vincularéo as
PARTES e seus sucessores.

35.8. A responsabilidade pelos custos do procedimento arbitral serd determinada

da seguinte forma:

35.8.1. A CONCESSIONARIA devera antecipar as custas para instauracéo e
a condugao do procedimento arbitral até o seu término, incluindo o
adiantamento dos honorarios devidos aos arbitros, observado que
cada PARTE deve arcar com a remuneracdo e demais custos de
seus assistentes técnicos, os quais nao serdo ressarcidos pela
PARTE vencida.

35.8.2. Caso o PODER CONCEDENTE seja a PARTE vencida no
procedimento arbitral, este assumira todas as custas, devendo
ressarcit a CONCESSIONARIA pelas custas que esta tenha
assumido no aludido procedimento, observado que a remuneracao e
demais custos de seus assistentes técnicos ndo serao ressarcidos
pela PARTE vencida.

35.8.3. No caso de procedéncia parcial do pleito levado ao tribunal arbitral,
os custos serdo divididos entre as PARTES, se assim entender o
tribunal, na propor¢cdo da sucumbéncia de cada uma, devendo o

PODER CONCEDENTE ressarcir a CONCESSIONARIA
Travessa Assumpcdao, 89 - Centro- Barra do Pirai - RJ - CEP. 27.123-080
Tel. (24)2442-5372 ; e-mail: licitacao@barradopirai.rj.gov.br
P gina 58 de 70



Servico Publico Municipal

Processo n° 16.990/2022
Data 06/05/2022Fls

Prefeitura Municipal de Barra do Pirai ]
Secretaria Municipal de Administrag&o Rubrica

Comisséo Permanente de Licitacdo

proporcionalmente pelas custas que esta tenha antecipado no
aludido procedimento.

Clausula 362. FORO

36.1. Para a solugdo de controvérsias envolvendo matérias que nao estejam
reservadas a arbitragem, nos termos da Clausula 359, fica desde ja eleito o foro da
comarca do Municipio de Barra do Pirai, Estado do Rio de Janeiro, como Uunico

competente, com renlincia expressa a qualquer outro.
CAPITULO XIII - EXTINCAO DA CONCESSAO
Clausula 37¢. HIPOTESES DE EXTINGAO DA CONCESSAO
37.1. A CONCESSAO extinguir-se-4 por:
(1) Advento do termo contratual;
(ii) Encampagéo;
(iii) Caducidade;
(iv) Rescisdo pela CONCESSIONARIA;
(V) Anulacéo;
(vi) Extingdo, faléncia ou recuperacéo judicial da CONCESSIONARIA; e,
(vii) Caso fortuito e forga maior.
37.2.  No caso de extingdo da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE podera:

(i) Assumir, direta ou indiretamente, a prestacdo dos SERVICOS, no

local e no estado em que se encontrar;

(i) Ocupar e utilizar os locais, instalagées, equipamentos, materiais e
valer-se de pessoal empregado na prestacdo dos SERVICOS,

necessarios a sua continuidade;

(iii) Aplicar as penalidades cabiveis e reter e executar a GARANTIA DE
EXECUCAO para recebimento de multas administrativas e

ressarcimento de prejuizos causados pela CONCESSIONARIA, a
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depender do evento motivador da extingdo do CONTRATO.

37.3. O PODER CONCEDENTE podera promover nova licitacdo do objeto do
CONTRATO, atribuindo, se for o caso, para a CONCESSIONARIA SUCESSORA, o
6nus do pagamento da indenizagdo diretamente aos FINANCIADORES da antiga
CONCESSIONARIA ou diretamente a esta.

Clausula 38¢. DESMOBILIZAGAO DO TERMINAL RODOVIARIO

38.1. Dois anos antes da data de término do PRAZO DA CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA devera submeter a apreciacdo e aprovacdo do PODER
CONCEDENTE o PLANO DE DESMOBILIZACAO.

38.1.1. O PODER CONCEDENTE devera analisar o PLANO DE
DESMOBILIZACAO em até 90 (noventa) dias, a contar da data de
sua apresentacao, e devera emitir a manifestagao de “ndo objeg¢ao”
ou indicar a necessidade de adequacdes e correcdes, caso entenda
haver desconformidade com as diretrizes estabelecidas no
CONTRATO e seus ANEXOS, indicando de forma detalhada e
justificada as desconformidades verificadas.

38.1.2. Caso o PODER CONCEDENTE determine que sejam feitas
adequacdes ou correcdes no PLANO DE DESMOBILIZACAO, a
CONCESSIONARIA devera ajusta-lo e reapresenta-lo no prazo
maximo de 45 (quarenta e cinco) dias, motivadamente prorrogaveis
por prazo especifico, para aprovagcdo do PODER CONCEDENTE,
que tera novo prazo de 45 (quarenta e cinco) dias para emitir a
manifestacdo de “ndo objecdo” ou solicitar a retificagdo das
alteragdes propostas, até que haja a definitiva “n&o objecdo” ao

documento.

38.1.3. Caso o PODER CONCEDENTE néo se manifeste tempestivamente,

sera considerado que o fez tacitamente pela “nao objegao”.

38.1.4. Apds a “ndo objecdo” ao PLANO DE DESMOBILIZACAO, as

PARTES deverdo adotar as medidas previstas no plano a devolugao
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da CONCESSAO para o PODER CONCEDENTE ou
CONCESSIONARIA SUCESSORA sem descontinuidade dos
servigos concedidos.

38.2. A execucdo do PLANO DE DESMOBILIZACAO devera ser acompanhada
pelo COMITE DE DESMOBILIZAGCAO, que sera formado por 2 (dois) representantes e
respectivos suplentes indicados por cada PARTE.

38.2.1. Cada PARTE deverd indicar os seus membros para o COMITE DE
DESMOBILIZACAO no prazo de 15 (quinze) dias apds a “NAO
OBJECAQ” ao PLANO DE DESMOBILIZACAO.

Clausula 399. ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

39.1. A CONCESSAO extingue-se quando se verificar o termo do PRAZO DO
CONTRATO, findando, por consequéncia, as relacées contratuais entre as PARTES,
com excecao daquelas expressamente previstas neste CONTRATO e de obrigacdes
pds contratuais atribuidas 8 CONCESSIONARIA.

39.2. Quando do advento do termo contratual, e ressalvadas as hipbteses
expressamente previstas neste CONTRATO, ou aquelas que contarem com a
anuéncia do PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA sera responsavel pelo
encerramento de quaisquer contratos inerentes 8 CONCESSAOQ e celebrados com
terceiros, segundo as regras para calculo e pagamento dos valores residuais, nos
termos da legislagéo vigente, assumindo todos os 6nus dai resultantes

39.3. Constitui obrigacdo da CONCESSIONARIA cooperar com o PODER
CONCEDENTE para que nao haja qualquer interrupcao na prestagédo dos servigos,
com o advento do termo contratual e consequente extingdo deste CONTRATO,
devendo, por exemplo, cooperar na capacitacdo de servidores do PODER
CONCEDENTE, ou outro ente da ADMINISTRAGAO PUBLICA estadual por este
indicado, ou de eventual nova CONCESSIONARIA SUCESSORA.

39.4. Com o advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA n&o fara jus a
qualquer indenizagdo relativa a investimentos em BENS REVERSIVEIS previstos

originalmente neste CONTRATO.
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Clausula 402, ENCAMPACAO

40.1. O PODER CONCEDENTE podera, durante a vigéncia do CONTRATO,
promover a sua retomada, por motivo de interesse publico devidamente justificado,
mediante lei autorizativa especifica e prévio pagamento de indenizagdo, nos termos
previstos neste CONTRATO.

40.2.  Aindenizacdo devida &8 CONCESSIONARIA em caso de encampagao cobrira:

(i) As parcelas dos investimentos vinculados aos BENS REVERSIVEIS
e ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados
para o cumprimento deste CONTRATO;

(i) Todos os encargos e Onus decorrentes de multas, rescisbes e

indenizagbes que se fizerem devidas a fornecedores;

(iii) Todas as despesas causadas pela encampacdo, bem como os
custos da rescisdo antecipada dos contratos celebrados pela
CONCESSIONARIA para a execugéo do objeto; e,

(iv) os lucros cessantes da CONCESSIONARIA.

40.3. O célculo do valor da indenizacdo dos BENS REVERSIVEIS ndo amortizados
serd feito com base no valor contabil constante das demonstragdes contdveis da
CONCESSIONARIA, apurado segundo a legislagdo aplicavel e as regras contabeis
pertinentes, desconsiderados os efeitos de eventual reavaliagdo de ativos, salvo
quando essa estiver sido feita com autorizacdo expressa e sem ressalvas nesse
sentido do PODER CONCEDENTE.

40.4. As multas, indenizagbes e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serdo descontados da indenizagdo

previstas para o caso de encampagao.
Clausula 412. CADUCIDADE

41.1. A inexecucao total ou parcial do CONTRATO, dos deveres impostos em lei
e/ou do regulamento acarretard, a critério do PODER CONCEDENTE e observadas as

disposicoes deste CONTRATO, a declaracdo de caducidade da CONCESSAO, que
Travessa Assumpcdao, 89 - Centro- Barra do Pirai - RJ - CEP. 27.123-080
Tel. (24)2442-5372 ; e-mail: licitacao@barradopirai.rj.gov.br
P gina 62 de 70



Servico Publico Municipal

Processo n° 16.990/2022
Data 06/05/2022Fls

Prefeitura Municipal de Barra do Pirai ]
Secretaria Municipal de Administrag&o Rubrica

Comisséo Permanente de Licitacdo

sera precedida de competente processo administrativo, garantindo-se o devido

processo legal, especialmente o direito a ampla defesa e ao contraditério, sem

prejuizo da aplicagdo das sangdes contratuais.

41.2. A caducidade da CONCESSAOQ podera ser declarada nos seguintes casos,

além daqueles enumerados pela LEI DE CONCESSOES, sem prejuizo das demais

hipbteses previstas neste CONTRATO:

(vi)

(Vi)

(viii)

Perda ou comprometimento das condicdes econdmico-financeiras,
técnicas ou operacionais, necessarias a prestagcdo adequada do
servigo concedido;

Inexecugdo total ou descumprimento reiterado de obrigagbes
previstas no CONTRATO;

Descumprimento das clausulas contratuais, disposi¢cdes legais ou
regulamentares concernentes &8 CONCESSAOQ, que comprometam a
continuidade dos servicos ou a seguranca dos USUARIOS,
empregados ou terceiros;

Paralisagcao dos servigos objeto da contratagéo por culpa ou dolo da
CONCESSIONARIA, ou se ela houver concorrido para tanto,
ressalvadas as hipéteses decorrentes de caso fortuito ou forgca maior,
conforme previsao neste CONTRATO;

Condenacdo da CONCESSIONARIA, em sentenca transitada em
julgado, por sonegacao de tributos, inclusive contribuicdes sociais;

Nao atendimento da CONCESSIONARIA 2 intimagdo do PODER
CONCEDENTE para, em 180 (cento e oitenta) dias, apresentar a
documentacao relativa a regularidade fiscal e trabalhista, nos termos
do art. 29, da LEI DE LICITACOES;

Descumprimento da obrigagdo de recompor o valor integral da
GARANTIA DE EXECUGAO no prazo previsto neste CONTRATO;

Cancelamento ou perda de validade da GARANTIA DE EXECUCAO
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sem que haja prestacao de nova garantia, observada a antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias;

(ix) Nao manutencdo dos seguros exigidos e eventual inviabilidade ou
dificuldade injustificada na execucao dos seguros ou da GARANTIA
DE EXECUCAO pelo PODER CONCEDENTE, nas hip6teses
ensejadoras de execucao;

(x) Alteracdo do CONTROLE acionario da CONCESSIONARIA ou
oneragao de suas agoes representativas do CONTROLE sem prévia
e expressa anuéncia do PODER CONCEDENTE;

(xi) Transferéncia da prépria CONCESSAO sem prévia e expressa
anuéncia do PODER CONCEDENTE;

(xii) Na ocorréncia de reiterada oposigao ao exercicio de fiscalizagao, ndo
acatamento das determinagbes do PODER CONCEDENTE,
reincidéncia ou desobediéncia as normas de operagdo e se as
demais penalidades previstas neste CONTRATO se mostrarem

ineficazes;
(xiii) Ocorréncia de desvio do objeto social da CONCESSIONARIA;

41.3. A declaragdo de caducidade da CONCESSAO devera ser precedida de
verificacdo de inadimplemento contratual pela CONCESSIONARIA, em regular
processo administrativo, assegurado o devido processo legal, especialmente o direito
a ampla defesa e ao contraditério.

41.3.1. A instauracdo do processo administrativo para decretacdo da
caducidade sera precedida de comunicacdo & CONCESSIONARIA,
apontando, detalhadamente, os descumprimentos contratuais e a
situacdo de inadimpléncia, concedendo-lhe prazo ndo inferior a 30
(trinta) dias para sanar as irregularidades apontadas.

41.3.2. Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as
irregularidades ou tome providéncias que, a critério do PODER
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CONCEDENTE, demonstrem o efetivo propésito de sana-las, este
propora a decretacéo da caducidade.

41.4. A decretacdo da caducidade ndo acarretard para o PODER CONCEDENTE
qualquer espécie de responsabilidade em relacdo a énus, encargos, obrigacdes ou
compromissos com terceiros assumidos pela CONCESSIONARIA, notadamente em
relacéo a obrigacdes de natureza trabalhista, tributaria e previdenciaria.

41.5. Decretada a caducidade, a indenizacdo devida pelo PODER CONCEDENTE
a4 CONCESSIONARIA ficara limitada as parcelas dos investimentos vinculados aos
BENS REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido
realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servico,
descontado o valor das multas contratuais e dos danos causados pela
CONCESSIONARIA.

Clausula 42¢. RESCISAO PELA CONCESSIONARIA

42.1. Este CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA,
no caso de descumprimento das normas contratuais pelo PODER CONCEDENTE,
mediante agdo judicial ou arbitral movida especialmente para esse fim, nos termos do
que prevé o art. 39 da LEI DE CONCESSOES.

42.1.1. A CONCESSIONARIA devera notificar o PODER CONCEDENTE de
sua intencdo de rescindir o CONTRATO, no caso de
descumprimento das normas legais ou contratuais pelo PODER
CONCEDENTE, expondo os motivos pelos quais pretende ajuizar
acao para esse fim, nos termos previstos na legislacdo e nas normas

regulamentares aplicaveis.

422. Os servigos prestados pela CONCESSIONARIA ndo poderdo ser
interrompidos ou paralisados até decisao arbitral final.

42.3. No caso de rescisao arbitral do CONTRATO, a indenizacdo devida a
CONCESSIONARIA sera equivalente aquela exigivel na hipétese de encampacéo, e
sera calculada da mesma forma prevista na Clausula 40°.
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42.4. As multas, as indenizagcdes e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serdo descontados da indenizagédo
prevista para o caso de rescisdo do CONTRATO.

42.5. Declarada a rescisao, cumprira ao PODER CONCEDENTE assumir a
imediata prestacao do objeto contratual, se antes ja ndo o tiver feito, ou promover novo
certame licitatério, adjudicando a CONCESSAO para a CONCESSIONARIA
SUCESSORA preferencialmente antes da rescisao definitiva deste CONTRATO.

Clausula 43¢, ANULACAO

43.1. O CONTRATO podera ser anulado em caso de ilegalidade no processo
licitatério, na formalizacdo do CONTRATO ou em clausula essencial que comprometa
a prestagédo de servico, por meio do devido procedimento administrativo, iniciado a
partir da notificacdo enviada pelo PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA,
assegurados o contraditério e a ampla defesa.

43.1.1. Se a ilegalidade mencionada na subcldusula 43 ndo decorrer de ato
praticado pela CONCESSIONARIA e for possivel o aproveitamento
dos atos realizados, a CONCESSIONARIA e o PODER
CONCEDENTE deverao revisar o CONTRATO objetivando a sua

manutencao.

43.2. Para fins de calculo de indenizagdo na hipétese de anulagéo, considerar-se-a
o regramento disposto na Clausula 40° sendo vedado o pagamento de lucros

cessantes.

43.3.  Aindenizacdo nao sera devida se a CONCESSIONARIA tiver concorrido para
a ilegalidade e nos casos em que a ilegalidade Ihe for imputada de forma exclusiva.

Clausula 44e. FALENCIA, RECUPERACAO JUDICIAL OU EXTRAJUDICIAL OU
DISSOLUCAO DA CONCESSIONARIA

44.1. Na hipétese de extingdo do CONTRATO por faléncia ou extingdo da

CONCESSIONARIA, a indenizacdo ficara limitada ao valor das parcelas dos

investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou
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depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e
atualidade do servigco concedido, descontado o valor das multas contratuais e dos
danos eventualmente causados pela CONCESSIONARIA

44.2. O PODER CONCEDENTE podera, no prazo maximo de 12 (doze) meses a
contar da extincdo do CONTRATO, promover nova licitacdo do servico concedido,
atribuindo a vencedora o 6nus do pagamento direto da indenizacdo cabivel aos
FINANCIADOR(ES) da antiga CONCESSIONARIA.

44.3. N&o podera ser procedida a partilha do respectivo patriménio social da
CONCESSIONARIA falida sem que o PODER CONCEDENTE ateste, mediante auto
de vistoria, o estado em que se encontram os BENS REVERSIVEIS, e sem que se
efetue o pagamento das quantias devidas ao PODER CONCEDENTE, a titulo de
indenizagdo ou a qualquer outro titulo, observada a preferéncia dos credores com
garantia legal

Clausula 45°. CASO FORTUITO E DA FORCA MAIOR

45.1. Considera-se caso fortuito ou forga maior, com as consequéncias
estabelecidas neste CONTRATO, o evento assim definido na forma da lei civil e que
tenha impacto direto sobre o desenvolvimento das atividades da CONCESSAO.

45.2.  Consideram-se eventos de for¢ga maior ou caso fortuito, exemplificativamente:

(i) guerras nacionais ou internacionais que envolvam diretamente a

execugao contratual;

(i) atos de terrorismo;

(iii) contaminagao nuclear, quimica ou biolégica, salvo se decorrentes de
atos da CONCESSIONARIA;

(iv) embargo comercial de nagao estrangeira;

(V) epidemias e/ou pandemias que afetem o transcorrer do CONTRATO,

excetuada a pandemia do Covid-19.
45.3. O descumprimento de obrigagdes contratuais comprovadamente decorrentes
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de caso fortuito ou de forca maior, nos termos deste CONTRATO e ANEXOS, nao
sera passivel de penalizagao.

45.4. A PARTE que tiver o cumprimento de suas obrigacdes afetado por caso
fortuito ou forca maior devera comunicar a outra PARTE da ocorréncia do evento, em

até 48 horas.

45.5. Salvo se o PODER CONCEDENTE fornecer outras instrugdes por escrito, a
CONCESSIONARIA continuard cumprindo suas obrigagbes decorrentes do
CONTRATO, na medida do razoavelmente possivel e procurara, pelos meios
disponiveis, cumprir aquelas obrigacées ndo impedidas pelo evento de for¢ga maior ou
caso fortuito, cabendo ao PODER CONCEDENTE da mesma forma cumprir as suas
obrigacdes ndo impedidas pelo evento de forga maior ou caso fortuito.

CAPITULO XIV - DISPOSICOES FINAIS
Clausula 46°. DOCUMENTOS TECNICOS

46.1. Todos os projetos e documentagdo técnica, relacionados com as
especificagdes técnicas previstas no CONTRATO e ANEXOS, serdo entregues ao
PODER CONCEDENTE, respeitados os direitos de propriedade intelectual.

46.2. A documentacdo técnica apresentada & CONCESSIONARIA ¢é de
propriedade do PODER CONCEDENTE, sendo vedada sua utilizagdo pela
CONCESSIONARIA para outros fins que ndo os previstos no CONTRATO. A
CONCESSIONARIA devera manter rigoroso sigilo a respeito da documentagdo assim
recebida.

Clausula 47°. PROPRIEDADE INTELECTUAL

471. A CONCESSIONARIA cede, gratuitamente, ao PODER CONCEDENTE,
todos os projetos, planos, plantas, documentos, sistemas e outros materiais corpéreos
ou nao, que se revelem necessarios ao desempenho das fungées que incubem ao
PODER CONCEDENTE ou ao exercicio dos direitos que Ihe assistem, nos termos do
CONTRATO, e que tenham sido especificamente adquiridos ou elaborados no
desenvolvimento de atividades integradas na CONCESSAO.
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57.1.  Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos elaborados
para os fins especificos das atividades integradas serdo transmitidos gratuitamente ao
PODER CONCEDENTE ao final da CONCESSAO.

Clausula 482. COMUNICACOES

48.1. As comunicacoes entre as PARTES serao efetuadas por escrito e remetidas,

preferencialmente, na seguinte ordem:
(i) Em méaos, desde que comprovadas por protocolo;
(ii) Por correio registrado, com aviso de recebimento; e,
(iii) Por correio eletrdnico, desde que comprovada a recepgao.

48.2. Consideram-se, para os efeitos de remessa das comunicacdes, 0s

seguintes enderegos comercial e eletrénico, respectivamente:

Para o PODER CONCEDENTE

Para a CONCESSIONARIA

48.3. Todos os documentos relacionados ao CONTRATO e a CONCESSAO
deverao ser redigidos ou oficialmente traduzidos em lingua portuguesa. Em caso de

qualquer conflito ou inconsisténcia, a versdao em lingua portuguesa devera prevalecer.
Clausula 499. CONTAGEM DOS PRAZOS

49.1. Os prazos estabelecidos em dias, no CONTRATO, contar-se-d0 em dias
corridos, salvo se estiver expressamente feita referéncia a dias Gteis. Em todas as

hipdteses, deve-se excluir o primeiro dia e se incluir o ultimo dia do prazo.
Clausula 509. DISPOSICOES GERAIS

50.1. O nao exercicio, ou o exercicio tardio ou parcial, de qualquer direito que
assista a qualquer das PARTES pelo CONTRATO, nao importa em rendncia, nem
impede o seu exercicio posterior a qualquer tempo, nem constitui novacdo da
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respectiva obrigacdo ou precedente, salvo previsao expressa em sentido contrario no
CONTRATO e seus ANEXOS.

50.2. Se qualquer disposicao do CONTRATO for considerada ou declarada nula,
invalida, ilegal ou inexequivel em qualquer aspecto, a validade, a legalidade e a
exequibilidade das demais disposicoes contidas no CONTRATO nao serdo, de
qualquer forma, afetadas ou restringidas por tal fato.

50.2.1. As PARTES negociarao, de boa-fé, a substituicido das disposicoes
invalidas, ilegais ou inexequiveis por disposi¢coes validas, legais e
exequiveis, cujo efeito econbémico seja 0 mais proximo possivel ao
efeito econébmico das disposi¢des consideradas invalidas, ilegais ou

inexequiveis.

50.3. Cada declaracéo feita pelas PARTES no presente CONTRATO devera ser
tratada como uma declaragdo independente, sem que o conhecimento da outra
PARTE sobre a declaragdo modifique a responsabilidade da PARTE declarante sobre
o conteudo das suas declaragdes.

50.4. O PODER CONCEDENTE podera se valer de auxilio de outros entes da
ADMINISTRACAO PUBLICA estadual para o fiel cumprimento das obrigacdes

estipuladas neste instrumento.

Barra do Pirai/RJ, de de 2022

PODER CONCEDENTE [CONCESSIONARIA}
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ANEXO 11l AO EDITAL — GLOSSARIO

CONCORRENCIA PUBLICA 012/2022

PARCERIA PUBLICO PRIVADA (PPP) NA MODALIDADE DE CONCESSAO PATROCINADA PARA
CONSTRUCAO DAS INSTALACOES E PRESTACAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE APOIO AO EMBARQUE E
DESEMBARQUE DE PASSAGEIROS, INCLUINDO A GESTAO, OPERACAO, MANUTENGCAO E MELHORIAS DO

TERMINAL RODOVIARIO



1. DEFINIGOES

1.1. Para os fins do EDITAL e de seus ANEXOS, salvo disposic o expressa em contr rio, os termos,
frases e express es listados abaixo, quando utilizados neste EDITAL, no CONTRATO e respectivos ANEXOS,

e redigidos em caixa alta, sem preju zo de outras defini¢ es, dever o ser compreendidos e interpretados

de acordo com o significado atribu do abaixo.

ADJUDICATARIA LICITANTE VENCEDORA da LICITAC O para a qual a CONCESS O
adjudicada.

ADMINISTRACAO PUBLICA rg os ou entidades da Administra¢ o P blica direta e indireta,
federal, estadual, do Distrito Federal e dos munic pios.

AFILIADA Sociedades CONTROLADORAS, CONTROLADAS ou SOCIEDADES
em CONTROLE comum.

ANEXOS Documentos anexos ao EDITAL.

ANEXOS DO CONTRATO Documentos anexos ao CONTRATO.

no Bairro Belvedere, localizada nas margens da Rodovia Federal
que passa pelo Munic pio de Barra do Pira, Rodovia essa de
interliga¢ o dos Munic pios vizinhos.

AREA DA CONCESSAO

CODERTE a Companhia de Desenvolvimento Rodovi rio e Terminais do
Estado do Rio de Janeiro — CODERTE.

Qualquer pessoa ou fundo submetido influ ncia significativa de
outra pessoa ou fundo. H influ ncia significativa quando se
det m ou se exerce o poder de participar nas decis es das
pol ticas financeira ou operacional da investida, sem control -la.
presumida influ ncia significativa quando, no caso de Sociedade
An nima, houver a titularidade de 20 (vinte por cento) ou mais
do capital votante da investida, sem control -la; e nos demais
casos, quando houver a titularidade de 10 (dez por cento) do
capital total da investida.

COLIGADA

COMISSAO DE LICITACAO Comiss o especial que ser respons vel por conduzir o processo
de LICITAC O, de acordo com a regulamentag o vigente.

. . Comit formado por membros indicados pela CONCESSION RIA e
COMITE DE DESMOBILIZACAO pelo PODER CONCEDENTE, a fim de acompanhar a execu¢ o do
PLANO DE DESMOBILIZAC O.

CONCESSAO ou CONCESSAO | Concess o Patrocinada para a constru¢ o das instalag es e
prestac o dos servicos p blicos de apoio ao embarque e

PATROCINADA . . .
desembarque de passageiros, incluindo a gest o, operag o,




manuteng¢ o e melhorias do TERMINAL RODOVI RIO.

CONCESSIONARIA

SPE, constitu da pela ADJUDICAT RIA, na forma de sociedade por
a¢ es, de acordo com as leis brasileiras, que ser respons vel pela
execu¢c o da CONCESS O PATROCINADA.

CONCESSIONARIA SUCESSORA

Concession ria que venha a ser contratada pelo PODER
CONCEDENTE para suceder a CONCESSION RIA ap s a exting o
da presente CONCESS O.

CONTA RESERVA

Conta corrente de titularidade do PODER CONCEDENTE, aberta
junto INSTITUIC O FINANCEIRA, com movimenta¢ o exclusiva
pela INSTITUIC O FINANCEIRA, nos termos previstos no
CONTRATO DE NOMEAC O DE INSTITUIC O FINANCEIRA E
ADMINISTRAC O DE CONTA, cuja composic o e recomposi¢ o do
saldo m nimo deve ser equivalente ao previsto no CONTRATO.

CONTA VINCULADA

Conta corrente mantida junto INSTITUIC O FINANCEIRA na qual
dever transitar, mensalmente, a integralidade das RECURSOS
VINCULADOS, nos termos da legisla¢ o vigente.

Valor m ximo devido mensalmente CONCESSION RIA pelo

CONTRAPRESTAGAO MENSAL | PODER CONCEDENTE, constante da PROPOSTA COMERCIAL, n o
MAXIMA considerados os eventuais descontos decorrentes da aplica¢ o do
ANEXO 2 - SISTEMA DE MENSURAC O DE DESEMPENHO E
MECANISMO DE PAGAMENTO.
Valor a ser pago pelo PODER CONCEDENTE CONCESSION RIA
CONTRAPRESTACAO MENSAL | em virtude da execu¢ o do OBJETO, tendo por base a
EFETIVA CONTRAPRESTAC O MENSAL M XIMA e considerando as

varia¢ es decorrentes da incid ncia do ANEXO 2 — SISTEMA DE
MENSURAC O DE DESEMPENHO E MECANISMO DE PAGAMENTO.

CONTRATO DE CONCESSAO ou
CONTRATO

Contrato da CONCESS O do TERMINAL RODOVI RIO.

CONTRATO DE NOMEAGCAO DE
INSTITUICAO
ADMINISTRAGAO DE CONTA

FINANCEIRA E

Contrato firmado pelas PARTES e a INSTITUIC O FINANCEIRA que
ser respons vel pela movimentag o da CONTA VINCULADA e da
CONTA RESERVA.

Qualquer pessoa jur dica, fundo de investimento ou entidade de
previd ncia complementar cujo CONTROLE exercido por outra

CONTROLADA
pessoa, fsica ou jurdica, ou fundo de investimento, direta ou
indiretamente.

CONTROLADORA Qualquer pessoa, natural ou jur dica, ou fundo de investimento

que exerca CONTROLE sobre outra pessoa jurdica, fundo de




investimento ou entidade de previd ncia complementar, direta
ou indiretamente.

Poder, detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto ou sob controle comum, direta ou indiretamente,
isolada ou conjuntamente, de: (i) exercer, de modo permanente,
direitos que lhe assegurem a maioria dos votos nas deliberac es

CONTROLE (e suas variagOes . . .
sociais e eleger a maioria dos administradores ou gestores de

verbais) outra pessoa, fundo de investimento ou entidades de previd ncia
complementar, conforme o caso; e, (ii) efetivamente dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento de rg os de outra
pessoa, fundo de investimento ou entidade de previd ncia
complementar.

CVM Comiss o de Valores Mobili rios.

DATA DE EFICACIA

Data em que forem implementadas as condi¢ es suspensivas da
efic cia do CONTRATO e em que se dar incio contagem do
PRAZO DO CONTRATO.

DATA DE RECEBIMENTO

ENVELOPES

DE

Data em que dever o ser entregues os ENVELOPES, conforme
indicada no pre mbulo do EDITAL.

DATA DA SESSAO PUBLICA

Data em que ser o abertos os envelopes com a documentag¢ o
dos LICITANTES, conforme indicada no pre mbulo do EDITAL e em
decis o da COMISS O DE LICITAC O.

DOCUMENTOS DE HABILITACAO

Documentos exigidos no EDITAL, a serem obrigatoriamente
apresentados pela LICITANTE para comprovac o da habilitag o
jur dica, regularidade fiscal e trabalhista, qualificag o econ mico-
financeira e qualifica¢ ot cnica.

EDITAL

Edital de Concorréncia n2 012 /2022 e seus ANEXOS, que estipula
as regras deste processo licitat rio.

ENVELOPES

Envelopes contendo a documentag o a ser entregue pelas
LICITANTES para participar da LICITAC O.

GARANTIA DE EXECUGAO

Garantia do fiel cumprimento das obrigac es do CONTRATO, a ser

mantida pela CONCESSION RIA em favor do PODER
CONCEDENTE, nos montantes e nos termos definidos no
CONTRATO.

GRUPO ECONOMICO

Comp em o GRUPO ECON MICO de determinada pessoa jur dica
as sociedades COLIGADAS, CONTROLADAS, sob CONTROLE
comum ou de simples participa¢ o, nos termos dos artigos 1.097
e seguintes, do C digo Civil, e, do artigo 27 , da Lei Federal n?

.404/7 . S o igualmente considerados grupo econ mico as




empresas ou fundos de investimentos que possuam diretores,
gestores ou acionistas (com mais de 10 de participa¢c o) ou
representantes legais comuns, bem como aquelas que dependem
econ mica ou financeiramente de outra empresa ou fundo de
investimento. Finalmente, empresas ou fundos de investimento
sujeitos a uma mesma estrutura global, incluindo
compartilhamento global de conhecimento, governanca e pol tica
corporativa, s 0 aqui classificados de grupo econ mico.

" institui¢ o financeira autorizada a atuar pelo Banco Central do
INSTITUICAO FINANCEIRA Brasil (BACEN), respons vel pela administragc o da CONTA
VINCULADA e da CONTA RESERVA.

LEI DE CONCESSOES Lei Federal n2 .9 7, de 13 de fevereiro de 1995, e respectivas
altera¢ es e regulamentag o.

LEI DE LICITACOES Lei Federal n° . , de 21 de junho de 1993, e respectivas
altera¢ es e regulamentag o.

LEI FEDERAL DE PPP Lei Federal n2 11.079, de 30 de dezembro de 2004, e respectivas
altera¢ es e regulamentag o.

LEI MUNICIPAL DE PPP Lei Municipal 2.933, de 20 de dezembro de 2017, e respectivas
altera¢ es e regulamentag o.

. Processo licitat rio, na modalidade concorr ncia, com invers o de
LICITACAO fases, realizado pelo PODER CONCEDENTE por meio do presente
EDITAL (EDITAL n2 012/2022).

LICITANTE Pessoas jur dicas participantes da LICITAC O.

LICITANTE declarada vencedora por ter apresentado a PROPOSTA
ECON MICA melhor classificada e atendido a todas as condi¢ es
do EDITAL, qual ser adjudicado o objeto da LICITAC O.

LICITANTE VENCEDORA

MUNICIPIO o Munic pio de Barra do Pira /RJ.

Nota obtida pela CONCESSION RIA de acordo com o ANEXO 2 —
NOTA DE DESEMPENHO SISTEMA DE MENSURAC O DE DESEMPENHO E MECANISMO DE
PAGAMENTO que ser utilizada para o c lculo da
CONTRAPRESTAC O MENSAL EFETIVA.

Prestadores de servicos intermunicipal, interestadual e
OPERADORES DE ONIBUS internacional de transporte coletivo rodovi rio e demais e
empresas que utilizam o TERMINAL RODOVI RIO para embarque
e desembarque de PASSAGEIROS e encomendas.

PASSAGEIROS USU RIOS que utilizam o TERMINAL RODOVI RIO para o




embarque ou desembarque.

PODER CONCEDENTE O Munic pio de Barra do Pira, por interm dio da Prefeitura
Municipal de Barra do Pira.
Prazo de 25 (vinte e cinco) anos, pelo qual permanecer vigente o
PRAZO DO CONTRATO

CONTRATO, contado a partir da DATA DE EFIC CIA, podendo ser
prorrogado nos termos do CONTRATO.

PROPOSTA ECONOMICA

Documento a ser apresentado pelas LICITANTES contendo, dentre
outras informa¢ es, o valor da CONTRAPRESTAC O MENSAL
M XIMA ofertado.

PLANO DE EXPLORAGAO DO

TERMINAL RODOVIARIO ou PET

Conjunto de informag es t cnicas e operacionais, abrangendo as
diretrizes das obras e servigos para explorag o do TERMINAL
RODOVI RIO.

PLANO DE DESMOBILIZAGAO

Documento a ser elaborado pela CONCESSION RIA, submetido
aprova¢ o do PODER CONCEDENTE, dispondo sobre o processo
de desmobilizac o do TERMINAL RODOVI RIO ao final da
CONCESS O, bem como da transi¢ o da opera¢ o para o PODER
CONCEDENTE ou para a CONCESSION RIA SUCESSORA, a fim de
viabilizar a revers o dos BENS REVERS VEIS e garantir a cont nua e
adequada presta¢ o dos servicos.

RECEITAS ACESSORIAS

Receitas alternativas, complementares ou acess rias, obtidas pela
CONCESSION RIA em decorr ncia de explora¢c o de atividades
econ micas realizadas na rea do TERMINAL RODOVI RIO e que
n o sejam remuneradas por TARIFAS.

RECEITAS TARIFARIAS

Receitas decorrentes do pagamento das TARIFAS.

RECURSOS VINCULADOS

S o recursos dos Royalties e Pr prios que o MUNIC PIO vinculou
para garantia do pagamento da CONTRAPRESTAC O PECUNI RIA.

REGULAMENTO INTERNO

Regulamento interno de funcionamento do TERMINAL

RODOVI RIO, editado pela CODERTE.

REPRESENTANTE CREDENCIADO

Pessoa f sica autorizada a representar as LICITANTES em todos os
documentos relacionados LICITAC O.

SESSAO PUBLICA DA LICITACAO

Sess o p blica para abertura dos envelopes de DOCUMENTOS DE
HABILITAC O e de PROPOSTA ECON MICA das LICITANTES que
tenham sido habilitadas.

SPE

Sociedade de prop sito especfico, constituda na forma de
sociedade por ac¢ es pela ADJUDICAT RIA, como condi¢ o
precedente assinatura do CONTRATO, nos termos e condi¢ es
definidos neste EDITAL.




Valor estabelecido pelo PODER CONCEDENTE para cobranca pela
TARIFA ou TARIFA DE EMBARQUE | \tjlizac o da infraestrutura dispon vel no TERMINAL RODOVI RIO
que paga pelos PASSAGEIROS.

o novo terminal rodovi rio do MUNIC PIO, que ser constru do
TERMINAL RODOVIARIO na seguinte localidade: nas margens da Rodovia Federal que passa
pelo Munic pio de Barra do Pira, Rodovia essa de interliga¢ o dos
Munic pios vizinhos.

TERMO DE TRANSFERENCIA DA | Termo elaborado pela CONCESSION RIA e aprovado pelo PODER
CONCEDENTE, que formalizar a transfer ncia da posse da REA

AREA DA CONCESSAO DA CONCESS O para a CONCESSION RIA.

3 Todas as pessoas fsicas e jurdicas que utilizem dos servicos
USUARIOS disponibilizados no TERMINAL RODOVI RIO, incluindo os
passageiros.

. Visita agendada s reas relacionadas CONCESS O, para
VISITA TECNICA permitir aos interessados colher subs dios t cnicos que julgarem
convenientes para a elabora¢ o da PROPOSTA ECON MICA.




ANEXO 1 DO CONTRATO

PLANO DE EXPLORAGAO DO TERMINAL
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1. INTRODUGAO

Este documento visa apresentar o PLANO DE EXPLORAC O DO TERMINAL - PET para
CONCESS O.

A CONCESSION RIA responder pela administrag o do TERMINAL RODOVI RIO que
atende com exclusividade ao transporte municipal, intermunicipal e interestadual de PASSAGEIROS
no MUNICPIO, desenvolvendo servicos de qualidade para embarque e desembarque dos
passageiros, mantendo infraestrutura de servicos e rea de com rcio e utilidades garantindo
condi¢ es de seguranca, higiene e conforto aos usu rios e ao p blico em geral, aos prestadores de
servigos, as empresas comerciais e seus empregados, executando-os em conformidade com os
padr es operacionais estabelecidos pela CONCESSION RIA, observando o princ pio da presta¢ o de

servico adequado ao pleno atendimento aos USU RIOS.
2. OBIJETO

Barra do Pira  um munic pio brasileiro localizado na regi o Sul Fluminense, a 122
quil metros da capital. O munic pio tem uma rea total de 5 4, 10 Km , correspondentes a
24,7 da rea da regi o, distribu da em distritos: Barra do Pira (sede), California da Barra,

Dor ndia, Ipiabas, S oJos do Turvo e Vargem Alegre.

Figura 1 — Distritos

CALIFORNIA DA BARRA

(Fonte: Anexo | — Plano de Exploragdo do Terminal)



Sua popula¢ o estimada de 100.374 habitantes (Estimativa 2019), correspondentesa
53,9 da populag o da regi o. O munic pio apresenta densidade demogr fica de 171, 9
hab./Km , sendo 97 urbana, contra 7 ,75 hab./Km na microrregi o, que 91 urbana

(Censo 2010).

Barra do Pira possui 5 ag ncias de Correios (dados da ECT) e 7 ag ncias banc rias
(dados do Banco Central). Possui tamb m biblioteca p blica, cinema, est dio ou gin sio

poliesportivo, unidades de ensino superior, r dio AM e FM e clubes e associa¢ es recreativas.

As principais atividades artesanais desenvolvidas no MUNIC PIO, levando em

considera¢ o as de maior quantidade produzida, s o bordados, culin ria t pica, e fios e fibras.

A imagem a seguir apresenta o mapa do MUNIC PIO e uma perspectiva de sat lite

capturada do programa Google Earth, em outubro de 2019.

Figura 2 - Parte do distrito sede de Barra do Pirai, a 7,49 Km de altitude

(Fonte: Anexo | - Plano de Exploragdo do Terminal)

A administra¢ o do TERMINAL RODOVI RIO de Barra do Pira ser de responsabilidade da
CONCESSION RIA, assim como, a gest o da qualidade dos servigos prestados aos usu rios dentro

do Terminal.
Constituem objetivos primordiais do TERMINAL RODOVI RIO:

I. Proporcionar servigos de qualidade para embarque e desembarque de passageiros, compra



e venda de bilhetes;

II. Criar e manter infraestrutura de servicos e rea de com rcio e utilidade, para
atendimento aos PASSAGEIROS, ao turismo e populagc o em geral de acordo com as

caracter sticas da localidade;

[ll. Garantir condi¢c es de seguranca, higiene e conforto aos USU RIOS e ao p blico em
geral, aos prestadores de servigos, s empresas comerciais e seus empregados, aos passageiros

e das viagens.

Os munic pios lim trofes s o Valenga, Vassouras, Mendes, Pira, Volta Redonda,

Barra Mansa e Pinheiral.

Figura 3 — Municipio Limitrofes

(Fonte: Anexo | - Plano de Exploragdo do Terminal)

3. JUSTIFICATIVA

O TERMINAL RODOVI RIO ser o nico no Munic pio, exclusivamente destinado ao
servigo p blico de apoio ao embarque e desembarque de transporte rodovi rio interurbano,
intermunicipal e interestadual de PASSAGEIROS e encomendas. Foi dimensionado para atender s
necessidades do Munic pio, assim como tamb m as demandas de chegada de outras regi es do

pas.

Esta concess o de servicos ter como premissa principal de justificativa a melhoria no
atendimento ao USU RIO, com o objetivo do aperfeicoamento no controle e monitoramento do
fluxo de servigcos dentro do Terminal, com a implanta¢ o de melhores pr ticas de operag¢ o
para fiscalizac o em plataformas, melhoria dos ndices higienizac o e da qualidade da

sinaliza¢ o visual e dos servicos prestados popula¢ o dentro do Terminal.

Localiza¢ o — O Terminal Rodovi rio estar localizado nas margens da Rodovia Federal que passa

pelo Munic pio de Barra do Pira, Rodovia essa de interligac o dos Munic pios vizinhos. Ponto

estrat gico para fortalecer o Turismo Municipal e Regional em raz o da interligag o com as
Rodovias Estaduais RJ 137 (o qual interliga ao Distrito de Ipiabas — Barra do Pira e o Distrito de
Conservat ria de Valenca) e o RJ 145 (o qual interliga ao Munic pio de Valencga) juntamente com

potenciais Projetos Tur sticos futuros.



Proporcionar redu¢ o de tempo de viagens intermunicipais, uma vez que os ve culos de
passageiros n o precisar o adentrar as reas centrais do Munic pio, de tr fego urbano mais

lento e intenso.

Redug o em a¢ es de manuteng o necess rias na infraestrutura das vias urbanas da regi o

central do Munic pio, com reduc¢ o da circula¢c o de nibus de passageiros intermunicipais.

Resumindo, justifica-se o processo de concess o do Novo Terminal Rodovi rio de Barra do
Pira por aspectos de: redu¢ o de custos para o Munic pio, moderniza¢ o com o Novo Terminal,
melhoria da opera¢ o do terminal, garantia da limpeza, manuten¢ o conservag o e seguranca;

melhoria do conforto e higiene com o Novo Terminal para a populag o que far uso desse servico.
4, SOBRE O EMPREENDIMENTO

O Novo Terminal Rodovi rio de Passageiros de Barra do Pira apresentar as seguintes

caracter sticas:

2 2
. rea edificada em XX pavimentos com XXXX m e rea total de cobertura de XXXX m e

2
rea total do terreno de 10. 27,47 m ;

* O pavimentot rreo est destinado s operac es de embarque e desembarque, contendo
10 plataformas, e infraestrutura de apoio operacional, contendo 0 boxes de venda de
passagens, 05 boxes diversos para vendas (lojas), 05 lanchonetes, 01 posto policial e 02

banheiros.

* 0 pavimento superior abriga rea administrativa com 02 salas da administra¢ o, 01 sala da
Ag ncia Municipal de Transporte e Tr nsito, 01 sala de fiscalizag o Ag ncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT e 01 sala da Companhia de Desenvolvimento Rodovi rio e

Terminais do Estado do Rio de Janeiro — CODERTE e 01 sala de sonoriza¢ o e seguranca;

. No pavimentot rreo, al mdas reas de embarque e desembarque, o empreendimento
conta com estacionamento descoberto com capacidade para 50 (cinquenta) vagas, sendo 05
(cinco) para cadeirantes, rea para t xis com vaga para 05 (cinco) ve culos, espago para

embarque e desembarque de cargas com 02 (duas) vagas.
5. CARACTERISTICAS GERAIS

A CONCESSION RIA ter como atividade a constru¢ o de instalag es e presta¢ o dos
servigos p blicos de apoio ao embarque e desembarque de passageiros, incluindo a gest o,

opera¢ o, manuten¢ o e melhorias do TERMINAL RODOVI RIO

I O prazo para a conclus o das obras p blicas ser de 1 (dezoito) meses, contados da



data de aprova¢ o do projeto pelo Munic pio de Barra do Pira / RJ.

Il O projeto da obra p blica do Terminal Rodovi rio dever ser apresentado ao Munic pio
antes da sua execu¢ o para fins de conhecimento, aprova¢c o e acompanhamento pela
Fiscalizag o no prazo de 120 (cento e vinte) dias, contados da DATA DE EFIC CIA, conforme as

especificidades deste PET.

Il. Considerem-se atividades operacionais a orienta¢ o da circulag o de passageiros, de
ve culos e bagagens nas depend ncias do Terminal, do estacionamento de ve culos, do
controle de plataformas, visando garantir a regularidade e seguranca da opera¢ o, de acordo
com o Plano de Opera¢ o e Administra¢ o do novo TERMINAL RODOVI RIO, a ser elaborado
pela CONCESSION RIA e aprovado pelo Poder Concedente.

A CONCESSION RIA dever prestar um servico adequado ao pleno atendimento

dosusu rios:

I. Entende-se por servico adequado, aquele que satisfaz as condi¢c es de regularidade,
continuidade, efici ncia, seguranca, atualidade, generalidade, cortesia na sua prestac o e
modicidade das tarifas. Atualidade compreende a modernidade das t cnicas, dos
equipamentos, das instala¢ es e a sua conserva¢ o, bem como a melhoria e expans o dos

Servigos.

A CONCESSION RIA possuir exclusividade na obra p blica, na gest o, manuteng o e
operag o do servico concessionado e correspondentes infraestruturas de apoio ao embarque e
desembarque de passageiros do servigo p blico de transporte rodovi rio intermunicipal e

interestadual no Novo Terminal Rodovi rio de Barra do Pira .

A CONCESSION RIA obriga-se a executar os servicos objeto do contrato de acordo com a
melhor t cnica aplic vel, com zelo e dilig ncia, bem como com rigorosa observ ncia as ordens

advindas do Poder Concedente, e as demais ordens e legislag es vigentes.

A CONCESSION RIA dever iniciar a administra¢ o, opera¢ o e explora¢ o comercial

do TERMINAL, compreendendo:

a) A administrac 0 e a opera¢ o de todas as atividades pertinentes, em especial ao

embarque e desembarque de passageiros;
b) Aadministrag o elocag o das lojas comerciais e demais depend ncias aut nomas;

C) Alocag o de reas destinadas publicidade comercial, inclusive atrav s de sistemas de

sonorizag o e transmiss o de imagens;



d) A Administra¢ o e cobranca de tarifa de estacionamento no local destinado ao

estacionamento de ve culos de passeio de usu rios e visitantes;
€) A Administra¢ o e cobranca da Tarifa de Embarque;

f) A Administra¢ o e cobranca de tarifas e servicos de guarda volumes, despachos de cargas,

encomendas e explora¢ o de estacionamentos;

g) A execugc o de pequenos servicos complementares necess rios para o bom
funcionamento do pr dio, em adequa¢ o presta¢c o dos servicos e previamente aprovados

pelo Munic pio de Barra do Pira .

A CONCESSION RIA dever estudar e implementar modifica¢c es operacionais,
administrativas, bem como a obra p blica, ou quaisquer outras interveng es, que aumentem a
qualidade dos servicos prestados junto ao Novo Terminal Rodovi rio de Barra do Pira e

encaminhados para an lise e aprovag o do Munic pio de Barra do Pira / RJ.
6. DAS OBRIGAGCOES DA CONCESSIONARIA

A empresa que obtiver a concess o realizar um servico p blico de administra¢ o do
Novo Terminal Rodovi rio de Passageiros de Barra do Pira com base em par metros t cnicos
e operacionais, que assegurem a manuten¢ o dos servicos, garantindo seguranca e
comodidade aos usu rios, estando sujeita fiscaliza¢ o direta do Munic pio de Barra do Pira,
obrigando-se a cumprir todos os princ pios que regem a administra¢ o p blica, no que couber.

Al m disso, a CONCESSION RIA se obriga a:

a. Manter servigo de informag o ao p blico;

b. Manter servigo de achados e perdidos;

C. Gerenciar servi¢o de guarda-volumes;

d. Regularizar o servigo de estacionamento dos ve culos particulares;

e. Solicitar a disponibiliza¢ o de telefone p blico aos usu rios;

f. Criar servicos de primeiros socorros e atendimento de urg ncia;

g. Autorizar e disciplinar o servi¢o de carregadores;

h. Organizar as atividades de t xi e motot xi no terminal observando a

regulamenta¢ o do Munic pio de Barra do Pira;

i Utilizar o im vel em sua finalidade principal embarque e desembarque de

passageiros do transporte municipal, intermunicipal e interestadual de



passageiros, mantendo-o limpo, higienizado, dedetizado e funcional,
responsabilizando-se ainda, por quaisquer danos causados no bem, suas
benfeitorias e instala¢ es, bem como a fazer por sua conta as reparag¢ es

de estragos a que der causa;

Assumir inteira responsabilidade da administra¢ o do Terminal, sendo seu
o nus pelo custeio de todos os recursos materiais e humanos, limpeza,
conservag o e vigil ncia patrimonial de toda rea que comp e o conjunto
arquitet nico do referido terminal, incluindo-se as reas verdes e os

aCessos,

Assumir o nus das taxas e dos impostos Municipais, Estaduais e Federais,
pagando-os pontualmente, bem como as contribui¢ es incidentes sobre as
diversas formas de explora¢ o das atividades comerciais objeto deste

contrato;

Execu¢c o de todo e qualquer servico que seja necess rio para o bom
funcionamento do Terminal, tais como servicos de limpeza, conservag o de

sanit rios e vigil ncia;

Coibir a perman ncia de animais e pessoas que n o sejam usu rios dos
servicos do terminal ou que os estejam utilizando para fins distintos do
habitual como prostituic o, com rcio informal, venda de drogas etc., com o
aux lio das Pol cias Militar e Civil do Estado, a quem compete a Seguranga

P blica;

Disponibilizar uma rea espec fica dentro do terminal para a CODERTE e a

Ag ncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT,;

Promover semestralmente a¢ es de sa de p blica que visem debelar ou

prevenir doencas de car ter epidemiol gicos ou infectocontagiosas;

Os prestadores de servigos, cession rios, permission rios, locat rios,
administradores e autorizados respondem civilmente por si, seus
empregados, auxiliares e prepostos, pelos danos causados s instala¢ es e
depend ncias do terminal, aos usu rios ou a terceiros, em decorr ncia de
a¢ o ou omiss o, sendo obrigados a reembolsar a CONCESSION RIA pelo

custo da reparag o, substitui¢ o ou indeniza¢ o correspondente;

Manter no Terminal livros de ocorr ncias di rias, espec ficos para usu rios



e fiscaliza¢ o, autenticados pelo Munic pio de Barra do Pira, de forma que
fiscais e usu rios possam registrar suas queixas contra a administra¢ o do

terminal, registro de ocorr ncias de roubos, furtos ou extravio de bagagens;

r. Providenciar reparos e servicos que gerem acessibilidade para deficientes

f sicos em geral e idosos, de acordo com a lei vigente.

A CONCESSION RIA obriga-se a executar os servi¢os objeto do contrato de acordo com a
melhor t cnica aplic vel, com zelo e dilig ncia, bem como com rigorosa observ ncia s

especifica¢ es e demais normas e ordens advindas do CONCEDENTE;

A CONCESSION RIA obriga-se a retomar e administrar a utilizag o das reas do Novo
Terminal Rodovi rio destinadas a alimenta¢ o, venda de passagens, lojas comerciais,

eliminando as barracas fora de padr o das reas de circulag o.

A CONCESSION RIA obriga-se a manter uniformizados com identidade funcional todos os
seus colaboradores, zelando por manter comportamento adequado no ambiente de trabalho,

abstendo-os da pr tica de atos atentat rios moral, aos bons costumes e seguranca;

A CONCESSION RIA dever implantar sistema de sinaliza¢g o com indica¢ o de f cil acesso

as reas comuns do Novo Terminal para todos os usu rios dos seus servicos;

A CONCESSION RIA dever coibir o funcionamento de qualquer aparelho nas reas
ocupadas que produza som ou rudo que possa prejudicar a divulga¢ o de avisos pela rede de

sonoriza¢ o;

A CONCESSION RIA dever coibir a utilizag o das reas de plataforma por ve culos n o
credenciados ao servico de transporte municipal, intermunicipal e interestadual de
passageiros, em nenhum momento e sob qualquer pretexto aceitar ve culos de pequeno porte

nessas reas, valendo-se sempre dos pr stimos da Pol cia;

A CONCESSION RIA dever coibir a guarda ou dep sito de subst ncia inflam vel, explosiva,
corrosiva, t xica ou de odor sens vel e/ou volumes, mercadorias ou res duos em qualquer rea do

terminal;

A CONCESSION RIA dever estabelecer, em conson ncia com os crit rios estabelecidos
pelo Munic pio de Barra do Pira/ RJ, os locais e os hor rios destinados a carga e descarga de
qualquer esp cie para as empresas estabelecidas no Terminal, evitando esta pr tica nos hor rios de

intenso fluxo de usu rios e ve culos;

A CONCESSION RIA dever garantir que os nibus e micro- nibus devidamente

autorizados que acessarem a Plataforma de Embarque estejam em plenas condi¢ es de



cumprimento de suas viagens, atendendo a crit rios de limpeza e conserva¢ o, al m de
regulamentar a sinalizag o, circulag o, manobra e tempo de perman ncia destes na

plataforma;

A CONCESSION RIA dever garantir o pleno funcionamento dos servigos essenciais do

Terminal ininterruptamente durante as 24 (vinte e quatro) horas do dia.

A CONCESSION RIA  respons vel pela prote¢c o e preserva¢c o do Novo Terminal
Rodovi rio, devendo contratar empresas especializadas de vigil ncia patrimonial devidamente
credenciada e autorizada a funcionar pelo Departamento de Policial, cujo posto dever ser de 24
horas, mantendo um n mero n o inferior a 01 (um) vigilante por turno de trabalho, bem
como, se necess rio, firmar Conv nios com a Pol cia Militar ou Civil para que essas Entidades

assegurem a segurancga dos usu rios do Terminal;

A CONCESSION RIA dever manter em dia o invent rio e o registro dos bens

vinculados concess o;

Por ocasi o da entrega do Terminal, ser lavrado em conjunto com a CONCESSION RIA,

laudo de vistoria, contendo invent rio e condi¢ es fsicas do terminal;

Realizar os servicos de acordo com todas as exig ncias contidas no Plano de

Explora¢c o do Terminal;

Adotar as medidas preventivas necess rias para evitar danos a terceiros, em
consequ ncia da execu¢ o dos trabalhos, sendo de sua exclusiva responsabilidade a obriga¢ o
de reparar os preju zos que vier a causar a quem quer que seja e quaisquer quetenham sido as

medidas preventivas adotadas;

Responsabilizar-se integralmente pelo ressarcimento de quaisquer danos e preju zos, de
qualquer natureza, que causar ou a terceiros, decorrentes da execu¢ o do objeto do Contrato,

respondendo por si e por seus empregados;
Atender as determinag es e exig ncias formuladas pelo Munic pio de Barra do Pira / RJ;

Substituir, por sua conta e responsabilidade, os servigos recusados pela fiscaliza¢ o do

Munic pio de Barra do Pira / RJ, nos prazos estabelecidos e acordados em notificag es oficiais;

A CONCESSION RIA deve responsabilizar-se integralmente pela iluminag o, instalag es
e despesas delas provenientes, e equipamentos acess rios necess rios fiel execu¢ o dos servigos

contratados dentro do Terminal;

A CONCESSION RIA deve responsabilizar-se integralmente pela qualidade dos servigos e



pelos materiais empregados, que devem guardar conformidade com as especificac es do Termo de
Refer ncia, com as normas da Associa¢ o Brasileira de Normas T cnicas — ABNT, e demais normas
t cnicas pertinentes, a ser atestada pelo Municpio de Barra do Pira. A ocorr ncia de
desconformidade implicar em refazer o servico ou na substituic o dos materiais recusados, sem
quaisquer nus para o Munic pio de Barra do Pira e sem prejuzo da aplicac o das sang es

cab veis.

A CONCESSION RIA dever apresentar CONCEDENTE, trimestralmente at o dia 25 do
m s subsequente ao referido trimestre, o Relat rio de Presta¢ o de Contas contendo mapas estat sticos,
resumo das atividades operacionais, administrativas e fatos relevantes ocorridos no per odo, bem como a
prestac o de contas de todas as receitas aferidas no referido trimestre, que s o a base de aferi¢ o

da outorga.

A CONCESSION RIA dever apresentar CONCEDENTE, anualmente (a cada fim deexerc cio
anual) at o dia 25 do m s subsequente ao t rmino do ano, o Relat rio de Avaliag o dos

Investimentos realizados no Terminal.
7. DAS OBRIGACOES DO PODER CONCEDENTE

Garantir o necess rio apoio dos Poderes P blicos CONCESSION RIA, especialmente

guanto Seguranca, Tr nsito, Coleta de Lixo e Sa de;

Cumprir e fazer cumprir as disposi¢ es regulamentares do servico e as cl usulas

contratuais da concess o;

Zelar pela boa qualidade do servigo, receber, apurar e solucionar queixas e

reclamac¢ es dos usu rios;

Acompanhar e fiscalizar a prestag o do servico e a conservag o dos bens revers veis,
visando ao atendimento das normas, especifica¢ es e instrug es estabelecidas em Edital, contrato

€ anexos.

Aprovar os projetos executivos e acompanhar a obra p blica e fornecimento de
equipamentos e sistemas de tecnologia da informa¢ o e de monitoramento do Novo Terminal de

Barra do Pira;

Exercer a fiscalizag o das obras e dos servigos atrav s de seus setores t cnicos e
administrativos pr prios, com o objetivo de assegurar o estrito cumprimento do contrato e a

melhor prestag¢ o de servigos aos usu rios;

Intervir na presta¢ o dos servigos, nos casos e condi¢ es previstos na Lei Federal n°

11.079/2004;



Coibir a a¢ o de embarques fora do TERMINAL uma vez que este equipamento p blico
destinado a concentrar embarques e desembarques de passageiros do sistema de transporte

rodovi rio da cidade de Barra do Pira;

Exercer seu poder de pol cia no sentido de impedir, terminante e rigorosamente, a
interfer ncia de qualquer atividade que possa prejudicar o equil brio econ mico-financeiro da
equac o inicial a ser pactuada, em especial vedando a a¢ o dos transportadores alternativos que,
de alguma forma, fraudem, burlem, ou tentem fraudar ou burlar a destinag o b sica do

TERMINAL;

Repassar a CONCESSION RIA todas as informag es necess rias realiza¢g o dosservigos

gue sejam de sua responsabilidade;
Disponibilizar as instala¢ es do Terminal livres e desocupadas, no in cio da concess o;

Aprovar previamente, cartazes, placas, faixas e outras pegas promocionais e

educativas a serem fixadas nas depend ncias do Terminal;
Regulamentar o servico concedido e fiscalizar permanentemente a sua prestac¢ o;

As desocupag es e a instituic o de servid es administrativas, quando necess rias
execu¢ o da CONCESS O, ser o efetuadas pelo PODER CONCEDENTE, s suas expensas e sob

sua responsabilidade, com obedi ncia s disposi¢ es da legisla¢ o aplic vel.



ANEXO 2 DO CONTRATO

SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO E MECANISMO DE PAGAMENTO



1. DA CONTRAPRESTAGAO MENSAL EFETIVA

1.1 O presente ANEXO tem por objetivo disciplinar o c¢ Iculo e a sistem tica de
pagamento da CONTRAPRESTAC O MENSAL EFETIVA, no mbito do CONTRATO.

1.2. O valor efetivo a ser pago pelo PODER CONCEDENTE  CONCESSION RIA em
decorr ncia da execu¢ o do objeto do CONTRATO corresponde CONTRAPRESTAC O MENSAL
EFETIVA.

1.3. O pagamento da CONTRAPRESTAC O MENSAL EFETIVA ser realizado mensalmente,
observadas o disposto neste ANEXO.

2. SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO E MECANISMO DE PAGAMENTO

2.1. O valor da CONTRAPRESTAGC O MENSAL EFETIVA ser calculado a partir da
CONTRAPRESTAC O MENSAL M XIMA.

2.2. O valor da CONTRAPRESTAC O MENSAL M XIMA poder ser reduzido em at 10
(dez por cento) em raz o do grau de satisfac o dos USU RIOS em rela¢ o aos servicos do
TERMINAL RODOVI RIO.

2.3. At o incio da opera¢g o do TERMINAL RODOVI RIO, as PARTES dever o acordar a
metodologia para verificag o da satisfac o dos USU RIOS, observados os seguintes
par metros:
(i) a pesquisa dever verificar a satisfa¢g o quanto aos servicos de embarque e
desembarque e outros prestados pela CONCESSION RIA;
(i) a pesquisa dever ser realizada por entidade independente;
(iii) o resultado da pesquisa de satisfa¢c o ser convertido em uma NOTA DE
DESEMPENHO;
(iv) a NOTA DE DESEMPENHO ser utilizada para o c Ilculo da

CONTRAPRESTAC O MENSAL EFETIVA relativa ao semestre subsequente.

2.3.1. A CONCESSION RIA ser respons vel por selecionar e custear os trabalhos
da entidade independente.

2.3.2.  Antes da contrata¢ o, a CONCESSION RIA dever submeter lista tr plice de
entidades para an lise do PODER CONCEDENTE, para que este indique qual
delas a CONCESSION RIA deve contratar.

2.4, A NOTA DE DESEMPENHO passar a ser aferida ap s o 12 ano de operag o. At esta
data, a NOTA DE DESEMPENHO ser 1.



2.5. Af rmula dec Iculo da CONTRAPRESTAC O MENSAL EFETIVA ser a seguinte:
CME =CMM x (0,9 + 0,1 x ND)
Onde:
CME: CONTRAPRESTAC O MENSAL EFETIVA
CMM: CONTRAPRESTAC O MENSALM XIMAA
ND: NOTA DE DESEMPENHO.

3. DO CALCULO DA CONTRAPRESTAGCAO MENSAL EFETIVA

3.1. A CONTRAPRESTAGC O MENSAL EFETIVA devida CONCESSION RIA ser calculada
pela CONCESSION RIA, a partir da NOTA DE DESEMPENHO.

4. DOS PROCEDIMENTOS PARA O PAGAMENTO

4.1. A CONCESSION RIA dever elaborar relat rio com indicac o da CONTRAPRESTAC O
MENSAL EFETIVA, que sera submetido ao PODER CONCEDENTE até o [e] 2 dia de cada més.

4.2. Ap s o recebimento do relat rio, o PODER CONCEDENTE ter o prazo de 30 (trinta)
dias para realizar o pagamento da CONTRAPRESTAC O MENSAL EFETIVA.

4.3. Caso apresente diverg ncia, o PODER CONCEDENTE dever indicar o valor
incontroverso da CONTRAPRESTAC O MENSAL EFETIVA, que dever ser pago no prazo acima.

4.4, Em rela¢ o ao valor controverso, as PARTES dever o negociar a quest o pelo prazo
de 30 (dias) dias, contados da apresenta¢ o da diverg ncia pelo PODER CONCEDENTE.

4.4.1. Caso a quest o seja resolvida amigavelmente, o valor controverso dever
ser pago pelo PODER CONCEDENTE ou cancelado, conforme o resultado das
negociag es.

4.4.2. Em caso de desacordo das PARTES sobre o tema, a quest o dever ser
resolvida conforme os m todos de solu¢ o de disputas previstos no
CONTRATO.

4.4.3. Os valores dever o ser pagos corrigidos pela varia¢ o do IPCA.
5. DO REAJUSTE ANUAL DA CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA

5.1. A CONTRAPRESTAC O MENSAL M XIMA ser reajustada a cada 12 meses a partir da
DATA DE EFIC CIA por meio da seguinte f rmula de reajuste:



;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;
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CMM, o valor da CONTRAPRESTAC O MENSAL M XIMA reajustada;

CMM,_; o valor da CONTRAPRESTAC O MENSAL M XIMA definida no Itimo reajuste anual
realizado ou definida no Itimo reequil brio econ mico-financeiro. No caso do primeiro
reajuste anual, CMM,_; a CONTRAPRESTAC O MENSAL M XIMA na data de entrega das
propostas, conforme PROPOSTA ECON MICA da CONCESSION RIA;

IPCA, o n mero-ndice do ndice de Pregos ao Consumidor Amplo, divulgado mensalmente
pelo IBGE, correspondente ao segundo m s anterior data de reajuste dos precos;

IPCA,_; o n mero-ndice do ndice de Pregos ao Consumidor Amplo, divulgado
mensalmente pelo IBGE, correspondente ao segundo m s anterior da data do Itimo reajuste
anual realizado. No caso do 19 reajuste anual, ndice r-1 n mero- ndice correspondente ao
m s da data de entrega das propostas.

5.2. Caso venha a ocorrer a exting o do IPCA, ser adotado outro ndice oficial que venha a
substitui-lo, e na falta desse, outro com fun¢ o similar, conforme acordado pelas PARTES.



ANEXO 3 DO CONTRATO

CONTRATO DE NOMEAGCAO DE INSTITUICAO FINANCEIRA E ADMINISTRAGCAO DE CONTA



CONTRATO DE NOMEAGAO DE INSTITUICAO FINANCEIRA E ADMINISTRACAO DE CONTA

Por meio do presente CONTRATO DE NOMEACAO DE INSTITUICAO FINANCEIRA E
ADMINISTRAGCAO DE CONTA (“INSTRUMENTO”) as partes contratantes qualificadas
abaixo (as “PARTES”);

(a) MUNICIPIO DE BARRA DO PIRAI — RJ, pessoa jur dica de direito p blico,
com sede [¢], inscrito no CNPJ/ME sob n2[e], neste ato representado pelo Senhor [e],
na qualidade de Poder Concedente dos servicos de servicos p blicos de apoio ao

embarque e desembarque de PASSAGEIROS (“MUNICIP1IO” ou “PODER CONCEDENTE”);

(b) [CONCESSIONARIA], sociedade de prop sito espec fico constitu da para a
execu¢ o do Contrato de Concess o Patrocinada destinada constru¢ o de instala¢c es
e prestac o de dos servicos p blicos de apoio ao embarque e desembarque de
PASSAGEIROS, incluindo a gest o, opera¢ o, manuteng o e melhorias do TERMINAL
RODOVIARIO, inscrita no CNPJ/ME sob o n. [¢], representada na forma de seu
estatuto social (“CONCESSIONARIA”); e,

(c) [INSTITUICAO FINANCEIRA], [qualificac 0], neste ato representada por
seu (s) representante (s) legal (is) devidamente autorizado (s) e identificado (s) nas

p ginas de assinatura do presente INSTRUMENTO (“INSTITUICAO FINANCEIRA”).
CONSIDERANDO QUE:

(i) O PODER CONCEDENTE realizou regular LICITACAO na modalidade de
concorr ncia, que teve por objeto a concess o patrocinada, pelo prazo de 30 (trinta)
anos, do TERMINAL RODOVIARIO [e], precedida de consulta publica no periodo de [®]
a [e], tendo a CONCESSAO sido adjudicada CONCESSIONARIA, por ato publicado no

Diario Oficial do Municipio de Barra do Pirai, edicdo de [e];

(ii) O PODER CONCEDENTE celebrou com a CONCESSIONARIA, em [¢],Contrato de
Concessao Patrocinada para a constru¢ o de instalag es e prestac o dos servicos
p blicos de apoio ao embarque e desembarque de PASSAGEIROS, incluindo a gest o,
opera¢ o, manuteng o e melhorias do TERMINAL RODOVIARIO. (“CONTRATO DE
CONCESSAO”);

(iii) Em decorr ncia do CONTRATO DE CONCESSAO, o MUNICIPIO assume
obrigac es perante a CONCESSIONARIA, tais como o pagamento da
CONTRAPRESTAGAO MENSAL;

(iv) A INSTITUICAO FINANCEIRA atuar neste INSTRUMENTO como deposit rio



dos Recursos da Conta Vinculada e da Conta Reserva (conforme abaixo definidos), nos

termos deste INSTRUMENTO e do CONTRATO DE CONCESSAO;

(v) A INSTITUICAO FINANCEIRA dever realizar, com os recursos da CONTA
RESERVA, o pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA para a
CONCESSIONARIA no caso de inadimplemento do PODER CONCEDENTE.

As PARTES resolvem firmar o presente INSTRUMENTO, que ser regido pelas seguintes

cl usulas e condic¢ es:
CLAUSULA | - DEFINICOES

1.1. Os termos utilizados no presente INSTRUMENTO, iniciados em letras
mai sculas (estejam no singular ou no plural), que n o sejam definidos de outra
forma neste INSTRUMENTO ter o o significado que lhes  atribudo no CONTRATO
DE CONCESSAO.

CLAUSULAII - OBJETO

2.2. O PODER CONCEDENTE, neste ato, em car ter irrevog vel e irretrat vel,
nomeia e constitui a [®] como INSTITUICAO FINANCEIRA, outorgando-lhe suficientes
poderes para, na qualidade de mandat rio, gerenciar e movimentar as CONTAS
VINCULADA e RESERVA, conforme abaixo definidas, de acordo com os termos e

condi¢ es abaixo estipulados.

2.3. A INSTITUICAO FINANCEIRA, neste ato, aceita tal nomeag o, obrigando-se a
cumprir todos os termos e condi¢ es previstos neste INSTRUMENTO, no CONTRATO DE
CONCESSAO, naquilo que lhe seja aplic vel, e, na legislac o aplic vel, empregando, na
execu¢ o do mandato ora outorgado, a mesma dilig ncia que empregaria na ger ncia
de seus pr prios neg cios, sem que sejam necess rias quaisquer autoriza¢ es ou

aprovac¢ esal m dasaqui previstas.
CLAUSULA 11l - DA ABERTURA DAS CONTAS VINCULADA E RESERVA

3.1. Observando as suas normas internas e s do Banco Central do Brasil, dever a
INSTITUICAO FINANCEIRA abrir, na data de celebra¢ o deste INSTRUMENTO, e manter
aberta, durante toda a vig ncia do CONTRATO DE CONCESSAO, em nome do PODER
CONCEDENTE, a CONTA VINCULADA e a CONTA RESERVA, com a finalidade exclusiva
de garantir o pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, ficando os recursos
nelas depositados vinculados ao CONTRATO DE CONCESSAO, nos montantes indicados
no ANEXO 1 deste INSTRUMENTO, em car ter irrevog vel e irretrat vel, at final da



liguidag o dos pagamentos devidos pelo PODER CONCEDENTE.

3.1.1. Na CONTA VINCULADA transitar o mensalmente todos os recursos
provenientes da arrecadac o da [e@](“RECURSOS VINCULADOS"”)

3.1.2. ] a CONTA RESERVA receber dep sito correspondente a 0 (seis)
vezes a CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA (“SALDO MINIMO DA
CONTA RESERVA”).

3.2. Os recursos depositados na CONTA RESERVA no montante do SALDO MINIMO
DA CONTA RESERVA, e aqueles que transitarem na CONTA VINCULADA, n o poder o
ser movimentados ou utilizados para nenhuma outra finalidade, tampouco ser dados
em garantia de quaisquer outros projetos ou contratos da PODER CONCEDENTE,

independentemente de sua natureza.

3.3. A vincula¢ o dos RECURSOS VINCULADOS pelo PODER CONCEDENTE poder
ser substitu da ou complementada por quaisquer outras modalidades de pagamento e
garantia admitidas em lei, mediante pr via e expressa concord ncia entre o PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, cujos recursos financeiros tamb m dever o
transitar pelas CONTAS VINCULADAS.

CLAUSULA IV MANUTENGAO E CUSTODIA DAS CONTAS VINCULADA E RESERVA

4.1. Todos os recursos a qualquer tempo depositados na CONTA VINCULADA e na
CONTA RESERVA ser o de titularidade do PODER CONCEDENTE, depositados para o
benef cio exclusivo da CONCESSIONARIA.

4.2, O PODER CONCEDENTE concorda que n o poder movimentar a CONTA
RESERVA e a CONTA VINCULADA, n o sendo, portanto, permitida a utilizag o de
qualguer meio de movimentag¢ o dos recursos dispon veis nessas contas (seja por meio
de emiss o de cheques, cart o de d bito, transfer ncia eletr nica dispon vel - TED,

ordens verbais ou escritas).

4.3. A administra¢ o dos valores depositados na CONTA RESERVA e na CONTA
VINCULADA se dar mediante acompanhamento mensal da movimentag¢ o financeira

e dos saldos nelas existentes.

4.4, O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA concordam e declaram-se
cientes que a realiza¢ o dos dep sitos nas respectivas CONTA VINCULADA e CONTA
RESERVA n o s o de responsabilidade da INSTITUICAO FINANCEIRA, cabendo-lhe,

exclusivamente, a fun¢ o de acompanhar a movimentag o financeira e os saldos nelas



existentes, assim como realizar as transfer ncias autorizadas na forma prevista neste

INSTRUMENTO.

4.5, Caso seja necess rio, a INSTITUICAO FINANCEIRA dever proceder
reteng o e transfer ncia da CONTA VINCULADA para a CONTA RESERVA em valor
equivalente complementag o necess ria para que se atinja o SALDO MINIMO DA

CONTA RESERVA.
CLAUSULAV - DOS INVESTIMENTOS E APLICACOES

5.1. Os recursos existentes na CONTA RESERVA ser o aplicados automaticamente
em fundos de investimentos lastreados por ttulos p blicos federais. Os frutos e
rendimentos advindos dever o ser incorporados respectiva CONTA RESERVA. Os
riscos das aplicag es financeiras ser o integralmente assumidos pelo PODER
CONCEDENTE, cabendo-lhe a responsabilidade pela reposi¢c o imediata e integral do
saldo m nimo da CONTA RESERVA no caso de eventuais perdas.

6.1. Na hip tese de vencimento das aplicac es financeiras dos recursos
depositados na CONTA RESERVA, dever ser providenciada nova aplica¢ o, conforme

disposto no item acima.
CLAUSULA VI - DA EXECUCAO DA GARANTIA

6.1. No caso de inadimplemento do PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA
comunicar INSTITUICAO FINANCEIRA a eventual inadimpl ncia do PODER
CONCEDENTE, ou a hip tese de extin¢ o, rescis o ou anulag o do CONTRATO ou outra

hip tese que enseje a execug¢ o das garantias previstas no CONTRATO.

6.2. Recebida a comunicac¢ o prevista acima, a INSTITUICAO FINANCEIRA dever

realizar o pagamento para a CONCESSIONARIA no prazo de 2 (dois) dias teis.
CLAUSULA VII - OBRIGAGOES DO PODER CONCEDENTE

7.1. S o obrigag es do PODER CONCEDENTE, sem prejuzo de outras
obrigac es previstas neste INSTRUMENTO, no CONTRATO DE CONCESSAO e seus

ANEXOS, bem como na legisla¢ o aplic vel:

(a) garantir o cumprimento integral e tempestivo do presente
INSTRUMENTO, durante todo o perodo de vig ncia do CONTRATO DE
CONCESSAO, agindo sempre de boa-f e garantindo que quaisquer medidas
restritivas dos direitos conferidos s PARTES neste INSTRUMENTO sejam

efetivadas em conformidade com a lei e com a devida motivag o;



(b) n o criar, incorrer ou permitir que sejam constitu dos quaisquer nus,
gravames ou embaracos sobre os valores depositados na CONTA VINCULADA

e na CONTA RESERVA;

(c) cuidar para a manutengc o da CONTA VINCULADA e da CONTA
RESERVA, por todo o prazo de vig ncia do CONTRATO DE CONCESSAO,
mantendo-as livres de quaisquer restric es, e viabilizar, sempre que
necess ria,a imediata contrata¢ o de novas contas vinculadas e reservas, a
fim de assegurar a continuidade dos fluxos de pagamentos da

CONCESSIONARIA,nos termos da legislag o e deste INSTRUMENTO;

(d) assegurar que os fluxos dos RECURSOS VINCULADOS sejam integral e
regularmente dirigidos para a CONTA VINCULADA, conforme disposto neste
INSTRUMENTO.

(e) repassar para a CONTA VINCULADA os recursos orgament rios
necess rios para realizar os pagamentos devidos CONCESSIONARIA no caso

de insufici ncia dos RECURSOS VINCULADOS; e,

(f) assegurar a manuteng o do SALDO MINIMO DA CONTA RESERVA
durante todo o prazo do CONTRATO DE CONCESSAO, bem como sua

reposi¢ o, sempre que necess rio.
CLAUSULA VIII - DAS OBRIGACOES DA INSTITUICAO FINANCEIRA

8.1. S o obrigac es da INSTITUICAO FINANCEIRA, sem prejuzo de outras

obrigac es previstas neste INSTRUMENTO e na legislag o aplic vel:

(a) cumprir integral e tempestivamente o presente INSTRUMENTO durante
todo o per odo de vig ncia do CONTRATO DE CONCESSAO, agindo sempre de
boa-f e zelando pelos ativos sob sua cust dia ou controle, com o mesmo

grau de zelo empregado em rela¢ o a seus pr prios ativos;

(b) atuar, na qualidade de administrador da CONTA VINCULADA e da
CONTA RESERVA, como fiel deposit ria dos valores nela existentes,
realizando tempestivamente as transfer ncias dos recursos devidos,

conforme previsto neste INSTRUMENTO e no CONTRATO DE CONCESSAO;

(c) desempenhar, nica e exclusivamente, as fung es expressamente
previstas neste INSTRUMENTO, n o estando impl cita nenhuma outra fung o

ou responsabilidade adicional ou complementar, como o saque ou a



transfer ncia de numer rios de maneira independente;

(d) recusar-se a efetivar determina¢ es do PODER CONCEDENTE que
contrariem as disposic es deste INSTRUMENTO e do CONTRATO DE
CONCESSAO, devendo adotar as medidas administrativas e judiciais cab veis
a fim de zelar pelo cumprimento das suas obrigac es e evitar a
caracteriza¢ o do seu inadimplemento, na condi¢ o de agente fiduci rio das

PARTES; e

(e) fornecer ao PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA, sempre que
solicitado, as informa¢ es da CONTA VINCULADA, da CONTA RESERVA e das

aplicag¢ es realizadas.

8.2. A INSTITUICAO FINANCEIRA declara, para todos os efeitos, que conhece
todosos termos e condi¢ es do CONTRATO DE CONCESSAO.

8.3. Nenhuma responsabilidade ser atribuda INSTITUICAO FINANCEIRA por
guaisquer atos que venham a ser praticados de acordo com as regras do presente
INSTRUMENTO, salvo na hip tese em que se comprovar que os preju zos sofridos pelas

demais PARTES tenham decorrido de sua culpa grave ou dolo.

8.4. A INSTITUICAO FINANCEIRA poder , a qualquer momento, denunciar o
presente INSTRUMENTO, devendo apresentar, para esse prop sito, comunica¢ o por
escrito ao PODER CONCEDENTE e  CONCESSIONARIA, informando a den ncia do
INSTRUMENTO e a data a partir da qual ela ser efetivada, nunca inferior a 180 (cento

e oitenta) dias da data da notifica¢ o.

8.5. A CONCESSIONARIA poder destituir a INSTITUICAO FINANCEIRA de suas
fung es mediante notificac o pr via, com anteced ncia m nima de 60 (sessenta) dias,

no caso de inadimplemento das obrigac es aqui estabelecidas.

8.6. Caber CONCESSIONARIA, dentro do prazo indicado no item 8.4 ou no
item 8.5, conforme o caso, promover a contrata¢ o de nova INSTITUICAO FINANCEIRA,
observadas as disposi¢ es deste INSTRUMENTO.

CLAUSULA IX - DO INADIMPLEMENTO CONTRATUAL

9.1. Em caso de inadimplemento sem justificativas de quaisquer das obriga¢ es
assumidas no presente INSTRUMENTO, e observado o direito ampla defesa e ao
contradit rio da(s) PARTE(S) envolvida (s), ser devida multa di ria no valor de

R$5.000,00 (cinco mil reais) a cada uma das PARTES prejudicadas, at que a obrigac o



inadimplida seja devidamente cumprida.

9.2. O valor de refer ncia de que trata o item anterior ser reajustado
anualmente, nos mesmos moldes em que se d o reajuste da CONTRAPRESTACAO

MENSAL MAXIMA no CONTRATO DE CONCESSAO.

9.3. O pagamento das multas previstas nesta Clausula n o exclu a obriga¢ o de
pagamento, pela PARTE inadimplente, de eventuais indeniza¢ es devidas (s)PARTE(S)
prejudicada(s) relativamente s perdas e danos e lucros cessantes comprovadamente

originados do inadimplemento.
CLAUSULA X - VIGENCIA

10. Este INSTRUMENTO viger por todo o prazo de dura¢ o do CONTRATO DE
CONCESSAO, at a liquida¢ o de todas as obrigac es de pagamento assumidas pelo
PODER CONCEDENTE no referido contrato.

CLAUSULA XI - DA REMUNERAGAO DA INSTITUICAO FINANCEIRA

11.1. A ttulo de remunerac o pelos servicos prestados, a INSTITUICAO
FINANCEIRA far jus tarifa de RS ( reais), paga de uma nica vez

em at 30 (trinta)dias da assinatura do presente INSTRUMENTO, bem como tarifa

mensal no valor de R$ ( reais), a ser paga pela CONCESSIONARIA at o

dia 15 (quinze) de cada m s, durante toda a vig ncia deste INSTRUMENTO.

11.2. O valor da tarifa mensal ser reajustado anualmente pelo IPCA, tendo por
base a data de assinatura do presente INSTRUMENTO, sendo aplic vel, na sua falta,

outro ndice que vier a substitu -lo.
CLAUSULA XII - DO REGISTRO

12.1. A CONCESSIONARIA providenciar o registro do presente INSTRUMENTO, no
prazo de at 15 (quinze) dias contados da sua celebra¢ o, nos Cart rios de Registro de

T tulos e Documentos de sua sede.

12.2. Quaisquer aditamentos a este INSTRUMENTO tamb m ser o registrados nos

termos acima, no prazo de 15 (quinze) dias da formaliza¢ o.

12.3. As despesas incorridas como registro do presente INSTRUMENTO e seus

aditamentos, na forma das Cl usulas acima, ser o suportadas pela CONCESSIONARIA.
CLAUSULA XIIl - COMUNICACOES

13.1. Todas as comunica¢ es entre as PARTES neste INSTRUMENTO dever o ser



sempre feitas por escrito, inclusive quando destinadas ao encaminhamento de

informa¢ es em meio digital, sendo dirigidas para os seguintes enderecos:

(a) para 0 MUNICIPIO: [¢]
(b) para a CONCESSIONARIA: o]
(c) para a INSTITUICAO FINANCEIRA: []
13.2, Os documentos e as comunicag es ser o considerados recebidos quando

entregues por meio de protocolo ou mediante aviso de recebimento (AR) expedido pela
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (“CORREIOS”), nos enderecos acima

indicados, via e-mail ou outro meio de transmiss o eletr nica.
CLAUSULA XIV - DISPOSICOES FINAIS

14.1. Toda e qualquer modificag o, alterac o ou aditamento ao presente
INSTRUMENTO somente ser v lido e eficaz se feito por meio de INSTRUMENTO escrito

e assinado por todas as PARTES.

14.2. As PARTES celebram o presente INSTRUMENTO em car ter irrevog vel e
irretrat vel, obrigando-se a o seu fiel, pontual e integral cumprimento, por si e por seus

sucessores e cession rios a qualquer t tulo.

14.3. Salvo disposi¢ o expressa em sentido contr rio neste INSTRUMENTO ou no
CONTRATO DE CONCESSAO, expressamente vedada a cess o a terceiros, por

quaisquer das PARTES, dos direitos e obriga¢ es aqui estabelecidos.

14.4. A toler ncia e as concess esrec procaster o car ter eventual e transit rio e
n o configurar o, em qualquer hip tese, ren ncia, transig ncia, remic o, perda,
modifica¢ o, redu¢ o ou ampliagc o de qualquer direito, faculdade, privil gio,
prerrogativa ou poder conferido a quaisquer das partes nos termos deste

INSTRUMENTO.
CLAUSULA XV — ARBITRAGEM

15.1. As PARTES concordam em, na forma disciplinada pela Lei Federal n®
9.307/96, resolver por meio de arbitragem todo e qualquer conflito de interesses que
decorra da execu¢ o do INSTRUMENTO ou de quaisquer contratos, documentos,

anexos ou acordos a ele relacionados.

15.2. A arbitragem ser processada pela ¢ mara arbitral prevista no CONTRATO DE

CONCESSAO, segundo as regras previstas no seu regulamento vigente na data em que a



arbitragem for iniciada.

15.3. A arbitragem ser conduzida no MUNICIPIO, utilizando-se a |ngua

portuguesa como idioma oficial para a pr tica de todo e qualquer ato.
15.4. Alegislac o aplic vel arbitragem ser alegislac o brasileira.

15.5. O tribunal arbitral ser composto por 03 (tr s) rbitros de reconhecida
idoneidade e conhecimento da mat ria a ser decidida, cabendo a cada PARTE indicar
um rbitro, sendo o terceiro rbitro escolhido de comum acordo pelos rbitros

indicados pelasPARTES, cabendo-lhe a presid ncia do tribunal arbitral.

15.5.1. N o havendo consenso entre os rbitros escolhidos por cada
PARTE, o terceiro rbitro ser indicado pela ¢ mara arbitral, observados os

termos e condic¢ es aplic veis previstos no seu regulamento de arbitragem.

15.6. Caso, por qualquer motivo, n o seja poss vel dividir as PARTES envolvidas na
disputa em “reclamante(s)” e “reclamada(s)”, ainda assim a disputa sera decidida por

meio de procedimento arbitral nico.

15. .1. Neste caso, as PARTES indicar o, em conjunto, no prazo de 10 (dez)
dias, contados do recebimento da notificac o da ¢ mara arbitral sobre a
instalag o da arbitragem, 02 (dois) rbitros, que escolher o o terceiro rbitro, o

qual ser o presidente do tribunal arbitral;

15. .2. Caso as PARTES n o cheguem a um consenso quanto escolha
conjunta dos rbitros, o presidente da ¢ mara arbitral ser respons vel pela
escolha dos 03 (tr s) rbitros componentes do tribunal arbitral, sendo
facultado s PARTES a impugna¢ o ao(s) rbitro(s) indicado(s) nos termos do

regulamento da ¢ mara arbitral;

15. .3. Em qualquer caso, o(s) rbitro(s) ser ( o) indicado(s) pela(s)
PARTE(S) no prazo de 10 (dez) dias contados do recebimento da notifica¢c o da

¢ mara arbitral sobre a instala¢ o da arbitragem.

15.7. Caso seja necess ria a obteng o das medidas coercitivas, cautelares ou de
urg ncia antes ou depois da constituic o do tribunal arbitral, as PARTES poder o

requer -las diretamente ao competente rg o do Poder Judici rio.

15.8. Caso as medidas referidas no item anterior se facam necess rias no curso do
procedimento arbitral, dever o ser requeridas e apreciadas pelo tribunal arbitral que,

por sua vez, poder solicit -las ao competente rg o do Poder Judici rio, se as entender



necess rias.

15.9.

As decis es e a sentenga do tribunal arbitral ser o definitivas e vincular o

as PARTES e seus sucessores.

15.10.

A responsabilidade pelos custos do procedimento arbitral ser determinada

da seguinte forma:

(i) a PARTE que solicitar a arbitragem ser respons vel pelas custas para
instaura¢ o do procedimento arbitral, incluindo o adiantamento de percentual

dos honor rios devidos aos rbitros;

(i) os custos e encargos referentes a eventuais provid ncias tomadas no
procedimento arbitral recair o sobre a PARTE que solicitou a referida
provid ncia, sendo compartilhados pelas PARTES quando a provid ncia for

requerida pelo pr prio tribunal arbitral;

(iii) a PARTE vencida no procedimento arbitral assumir todas as custas,
devendo ressarcir a PARTE vencedora pelas custas que esta, porventura, j

tenha assumido no aludido procedimento;

(iv) no caso de proced ncia parcial do pleito levado ao tribunal arbitral, os
custos ser o divididos entre as PARTES, na propor¢ o da sucumb ncia de cada

uma.

E, por estarem justas e contratadas, as PARTES assinam o INSTRUMENTO em 05

(cinco) vias de igual teor e forma, considerada cada uma delas um original.

Barra do Pira, de de 202[e]

PODER CONCEDENTE CONCESSION RIA

INSTITUIC O



FINANCEIRA

Testemunhas:



ANEXO 1: COMPOSIGAO DO SALDO MiNIMO DA CONTA RESERVA

CONTA RESERVA

RS ( reais)

Este valor sera reajustado e revisado nos termos do Contrato de Concessao.



ANEXO 4 DO CONTRATO

DIRETRIZES PARA O LICENCIAMENTO AMBIENTAL



[INCLUIR]
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DESCRICOES
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Garantia de Execucéao de Proposta, Garante ao estado os C
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CAPITULO |

1. INTRODUCAO

O presente documento, designado por Estudo de Viabilidade da Concesséao
como objeto a Concessdo de Servico Publieoy carater de exclusividade, de
Administragdo, Operacdo, Manutencdo e Exploracdo Comercial de areas e servigos,
precedido da obra publicégrnecimento de equipamentos e sistem@secnologia da
informac&o emonitoramento ddNOVO TERMINAL RODOVIARIO DE BARRA DO
PIRAI foi preparado no Ambito do Municipio de Barra do RicEstadodo Rio de
Janeiro para apoiwa estruturacéo do Programda Concessdes @ PPP.

Figura 1 — Municipios Circunvizinhos

VALENGA

BARRA MANSA VASSOURAS
BARRA DO PIRAI

|
[ MENDES
{ PIRAI

|
f
VOLTA REDONDA |
PINHEIRAL

Fonte: Prefeitura Municipal de Barra do Pird®J

11 Contexto

Este relatério € parte integrante da modelagem da Concessdo do Novo
Terminal Rodoviaria de Barra do Pirai. Composto por este relatério de viabilidade
econdmico-financeira e juridica e pelos Estudos Técuie&ngenharia:

Estudos Técnicode Engenharia, compostmr 3 volumes:

» EstudosieDemanda;

» EstudosdeEngenharia:

. Estudos Ambientais;
. Cadastro Geral e interven¢oBsopostas;

» Modelo Operacional.



1.2  Estrutura do Documento
O presente documento encorgm-estruturado com baseos seguintes

capitulos:

e Panorama das rodoviarias no Brasil- Este capitulo inclui uma
introducdo sobre as rodoviarias no Brasil e um panorama do Novo Terminal
Rodoviario de Barra do Pirai, bem como a descrigd®sua situacao

atual;

e Benchmarking - Este capitulo tem como objetivo ilustrar o modeéo

negociosde estagdes rodoviariam Brasil eno mundo;

Matriz de Riscos - Este capitulo tem como objetivo identificar os
principais riscos aos quais a Concessionaria e o Poder Concedente

estarao expostamolongo da vigénciao contratode Concess&o

Modelo de Negécios Este capitulo tem como objetivo apresentar qual o

Modelo de Negdcio para o Projeto

Andlise de Viabilidade Econémico-Financeira - Neste capitulo
apresenta-se a analise financeira do Projeto em funcdo do Modelo de
Negécio identificado como o mais adequaste capitulo inclui ainda,
o detalhe das premissas consideradas na Analise de Viabilidade

Econdmico-Financeira do Projeto

e Modelagem Juridica - Este capitulo tem como objetivo apresentar os
maiores riscos juridicos para o Projeto

2. TERMINAIS RODOVIARIOS

2.1 Sobre Terminais Rodoviarios

Os Terminais Rodoviariosde Passageiros, usualmente denominados
Estacbes Rodoviariasdo caracterizados como componentes fundamentais para
umainfraestrutura urban&ontribuindo para a mobilidade e a acessibilidatedase
constituem como um fator de integracdo nacional e geracdo de empB¥gigeS €
impacto,deforma a impulsionar o desenvolvimento urbano, regional iemealc

Um Terminal de passageiros se caracteriza como um elemento de apoio ao

sistema de transportes, através do qual se processa a interacdo entre individuo e
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servico de transportdssume aspectos variados, desde um simples ponto de parada
de 6nibus, até um terminal multimodal e cada um possui caracteristicas proprias que
condicionam a sua operacdo e localizacBode-se dizer que um Terminal
Rodoviario, como um elementde apoio, e capazle promover uma maior
eficiénciado sistemade transportes, contribuindo para sua melhor utilizacéo

Sendo assimym Terminal Rodoviariale Passageiros caracteriza-se por ser
um ambienteondepessoas e veiculos transitam, com o devido conforto e eficiéncia,

estimulando continuamente o desenvolvimento econémico e dagapulacao.

2.2 Panorama dos Terminais Rodoviarioso Brasil

O transporte rodoviario de passageiros, que utiliza as rodovias brasileiras e
realiza percursos intermunicipaiterestadual e internacional, e composto por duas
atividades econdmicas diferentes: o servico regular de passageiros e o transporte
sob regime de fretamento. Conjuntamente, eles foram responsaveis por 19,0% do
PIB do transportem 2014,de acordo com dadodo IBGE . No Brasil este servigco
€ regulado pela Agéncia Nacional de Transporte Terre&td T .

O servico de transporte rodoviario interestadual e internacional de passageiros
no Brasil & responsavel por uma movimeébasuperior a 130 milhdes de usuéarios ao
ano. Dessamaneira, considerando que oigp@ossui uma malha rodoviaria de
aproximadamente 1,7 milh6es de quilometros, de acordo c&NTa , se faz
necessariaa existénciade um sistemade transporte rodoviariale passageiros
eficiente.

Segundo a Assoad Brasileira de Empresas de Transportes
intermunicipais, interestaduagsinternacionais ABRATI (2017), alguns desafios

agravam a evoltéo do setorno Brasil, sendo eles:
e Grave deficiéncialamalha rodoviaria
e Decadénciaosterminais rodoviarios;
e Elevada carga tributaria incidente;
e Custos agravados;

e Falta de fiscalizaz@ sobre a qualidade dos sepscprestados dos
terminas rodoviarios
De acordo com uma pesquisa realizada pB&RATI para quantificar a

satisfacdo dos usuariaom o servico rodoviario de passageiros, revelou alguns



problemas que geram insatisfagdo por parte dos usudrios. A pesquisa apontou que
13,5% da insatisfacdo dos usuérios se deve as, mas condicbes nas estradas e a
inseguranca. Essa insatisfacdo pwdpactar diretamente na demanda de passageiros

de um terminal rodoviario. Portanto, verifisaabaixo uma redi@odo niumerode

veiculosemcirculagdoquetransportam passageiros no ambito nacional.

2.3 Atual Terminal Rodoviario de Barra do Pirai

O Terminal Rodoviario de Barra do Pirai, inauguradol2 de fevereiro de
1957, é um equipamento urbande grande importancia para a populacdo do
municipio estimada em 10®4 habitantegEstimativa 2020 IBGE).

A atual Estacdo Rodoviaria do Municippmssui uma estrutura antiga e
pequena, por isso ela ndo conta com plataformas especiais para os 6nibus, que param na
rua, um atrds do outro. Ha um espaco para espera com bancos azuis, dentro e fora da
rodoviaria. O comércio da regido € bem amplo, com vaérias lanchonetes, padarias,
bancas de jornais e revistas e quiosques de pipoca e tapioca. Na entrada da rodoviaria
estdo localizados dois telefones publicos. H& também sanitarios, feminino e masculino e

ponto de taxi, proximo a praga.

2.4 Localizacdo do Novo Terminal Rodoviariade Barra do Pirai

O Novo Terminal Rodoviério estara localizado as margens da Rodovia F&teral (

393) que passa pelo Municipio de Barra do Pirai, Rodovia essa degaxédi dos
Municipios vizinhos. Ponto estratégico para fortalecer o Turismaidipal e Regional em
razdo da interligacdo com as Rodovias Estaduais RJ 137 (o qual intaliDsstrito de
Ipiabas— Barra do Pirai e o Distrito de Conservatéria de Valenca) e a RJoldba(
interliga ao Municipio de Valenca) juntamente com potenciais Projetos dasifituros.

Proporcionara reducdo de tempo de viagens intermunicipais, uma vez que 0S
veiculos de passageiros ndo precisardo adentrar nas areas centrais do Municipio, de
trafego urbano mais lento e intenso.

Reducdo em ac¢des de manutencdo necessarias na infraestrutura das vias urbanas
da regido central do Municipio, com reducéo da circulagcdo de 6nibus de passageiros
intermunicipais.

O Novo Terminal Rodoviario de Barra do Pipgbporcionara reducdo de custos
para o Municipio, modernizagdo com o Novo Terminal, melhorieogiacéodo

terminal, garantiada limpeza, manutencdo conservacao e seguranca; metleac@nforto
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e higiene com o Novo Terminal para a populagéefara uso desse servico.

Figura 2- Localizacdodo Novo Terminal Rodoviario

Fonte: Prefeitura Municipal de Barra do Pir&J

2.5 Caracterizacao do Terreno

Conforme o Laudo de Avaliacdo0O.S. n°® 7903.7720.000334698/2021.01.01.01
apresentado pela Caixa Econémica Federal para determinacdo do valor venal do imével
para fins de desapropriagédo, segue especificagdes:

Terreno: Plano, seco, no nivel do greide, formato poligonal irregular com area
total de 45.172,53m?, conforme RGI matricula n°® 6234 - 3° Oficio de Barra do Pirai,
porém sera avaliado apenas parte desta area com um total de 10.627,47mz2. Terreno com
seguintes dimensfes: 80,00m no sentido Barra do -Piaissouras, situado entre as
estacas 1.625,00 + 8,70 e 1.658,00 + 4,60 com as seguintes delimitacdes e
confrontacdes: Pelo lado direito em uma linha de 5 seguimentos medindo o primeiro
375,00m de comprimento; o segundo fazendo deflexdo para direita, em uma linha
medindo 90,00m; o terceiro fazendo uma deflexdo para esquerda, medindo 73,00m; o
quarto deflexionando para a direita medindo 24,00m; o quinto seguindo a diretriz do
primeiro em uma linha medindo 230,00 m de comprimento, confrontando com as terras
pertencentes ao desapropriado. Pelo lado esquerdo em uma linha irregular dividida em 8
seguimentos medindo: O primeiro 290,00m de comprimento; o segundo fazendo
deflexdo para a esquerda medindo 8,00m; o terceiro deflexionando para a direita até

atingir a diretriz do primeiro segmento, em uma linha medindo 9,00m de comprimento;
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0 quarto em uma linha paralela ao outro lado em curva, medindo 184,00m; o quinto
fazendo uma deflexdo para a esquerda medindo 16,00m; o sexto seguindo paralelo a
diretriz do quarto em uma linha de 16,00m de comprimento; o sétimo deflexionando
para a direita até atingir a diretriz do quarto, em uma linha de comprimento e finalmente
o oitavo em linha paralela ao outro lado com o comprimento de 150,00m, confrontando
com terras de propriedade do expropriado. Pelo lado de Vassouras, em uma linha
inclinada, medindo, 82,00m de comprimento, fazendo um angulo de 78° confrontando
com terras de propriedade de quem de direito; pelo lado de Barra do Pirai em uma linha
inclinada, medindo 95,00m fazendo um angulo de 12° 20’ confrontando no
comprimento de 86,00m com terras de quem de direito e no comprimento de 9,00m
com terras de quem de direito.

O imével possui benfeitorias no total de 1.805,33m2, constando de um
restaurante, um posto de combustivel (em conjunto com uma borracharia) e uma
lanchonete. Os imdveis estdo parcialmente em funcionamento, necessitando de reparos
entre simples e reparos importantes, com uma idade aproximada de 33 anos
aproximadameset

As desocupagfes e a instituicao de serviddes administrativas, quando necessarias
a execucdo da CONCESSAO, serdo efetuadas pelo PODER CONCEDENTE, as suas
expensas e sob sua responsabilidade, com obediéncia as disposicfes da legislacéo

aplicavel.

2.6 Estrutura Operacional
O Novo Terminal Rodoviario de Passageiros de Barra do Bpadsentaraas

seguintes caracteristicas:
, - . : 2
» Area edificadaem 02 pavimentos com, aproximadameniel22,69 m de

area de construcdmarea total do terreno de 10.374ﬁ,n2.

O pavimento térreo esta destinado as operacdes de embarque e desembarque,
contendol O plataformas de 6nibus e infraestrutura de apoio operacional, cof@hdxes
de venda de passagel®s boxes diversos para vendas (lojad),lanchonetesQ1 posto
policial, 02 banheiros02 banheiros PCD, 01 fraldario e 01 guarda volumes.

O jirau abrigar4 a area administrativa com 02 salas da administracdo, O4 sala d
Agéncia Reguladora de Transporte e Transito, 01 sala de fiscalizgéaoi& Nacional de
Transportes Terrestres ANTT e 01 sala da Companhia de Desenvolvimento Rodoviéario e

Terminais do Estado do Rio de Janeil@ODERTE e 01 sala de sonorizac¢édo e seguranga,
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O pavimento superior serd todo destinado a locacdo para empreeasliment
comerciais.

No pavimento térreo, além das areas de embarque e desembarque, o
empreendimento deverd contar com estacionamento descoberto com capamidafe p
(oitenta e cincoyagas, sendo 05 (cinco) para cadeirantes, area para tdxis com vaga para
10 (dez) veiculos, espaco para embarque e desembarque deaar§agtrés) vagas.

Cabera a futura Concessionaria a apresentacdoder Eoncedente de um Projeto
Conceitual de Engenharia e Arquitetura, que teré sgue obrigatoriamente, aprovado pelo
Poder Concedente. ApGs essa aprovacao ficara a dardgutura Concessiondria, aos seus
custos a elaboracdo do Projeto Basico e o respdtijeto Executivo.

Do Novo Terminal Rodoviario de Barra do Pirai, pad Onibus com
destinos interurbano, intermunicipais e interestaduais, conforme mowaed&
passageiros meédia més, dos ultimos meses, demonstrado na tabela abaixo. Vale
destacar que cerca de 0,24%tdi@al de passageiros embarcados no Terminal fazem
viagens interestaduais, enquanto 9%jy/6a grande maioria, realizam viagens

interurbana e intermunicipais

Tabela 1 - Movimentacdo de passageiros

Quant. de Estimativa de
Quant. de : )

- . | Passageiros Passageiros

Descricao Passageiros Antes dg D P6
Pandemia/més UEE & " s
Pandemia/més | Pandemia/més
Interurbano 292.989 158.247 199.232
Intermunicipal 209.943 75.554 142.748
Interestadual 1.125 545 835

Estimativa de Passageiros para 2022 342.815

Fonte: Prefeitura Municipal de Barra do Pird®J (Média dos meses de 2022)

3. BENCHMARKING

O transporte rodoviariode passageiros €m importante setor para a
integracao e desenvolvimentla economia nacional. Tendem vista seu grau
de importancia, otransporte rodoviario por Onibus ainda € hoje a principal
modalidade de movimentacéoletivade passageirono territério nacional.

O aumento da competitividade intermodal e a expansdo do transporte
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alternativo faz com que os Terminais Rodoviarias, bem como as empresas
operadoras busquem maior eficiéncia na egé@cdo serviQ.

Tabela 2— Dados Demografico e Estatisticos do Municipio

Populacéao Estimada [2020] 100.764
indice de Desenvolvimento Humano [2010] 0,733
PIB per capita [2018] 20.602,24

Fonte: IBGE- Elaborado pela PMBP

3.1 Concesséao de Terminais Rodoviariow Brasil

Os Terminais Rodoviarios de passageiros devem oferecer um minimo de
conforto aos passageiros que aguardam a partida dos veiculos, c@ndeare
estacionamento, baregestaurantes, sanitariosentre outros A seguir sao

apresentados alguns exemplos dos principais Terminais RodoviaBoasil.

Exemplo 1: Terminal Rodoviario Novo Rio

A Rodoviaria Novo Rio foi construid@m 1965 pelo Governador Carlos
Lacerda.Estrategicamente localizada préxima ao Centro e as principais vias de
entrada e saidda cidade.O Terminal hoje e considerado o 2° maior terminal
rodoviario em movimenta@io de passageiros da América do Sul. Considerado
fundamental para os deslocamentos da pgpgala dos turistas, em fgéoda sua
posicéo central estratégica (préxima gosicipais acessos as rodovias) esté integrada
com o VLT -Veiculo Leve Sobre Trilhogpermitindo conexdo direta ao Aeroporto
Santos Dumont. O Terminal possui 1.500@fissionais envolvidos nos setores de
comércio, opergbes, administrgéo e empresade 6nibus.

Atualmente, circulam pela rodoviaria, em dias normais, cerca @®®0
pessoas e, em feriado e datas comemorativas, este numero pode chegar até 80.000
por dia. No terminal, operadB3 empresasle 6nibus, conbl bilheteriasde vendas
depassagen219 linhas 48 linhas intermunicipais, 165 linhas interestaduais e seis
linhas internacionais para quapases Recebe, por n& 1.100000 passageiros

A Concessionaria Novo Rio, grupo da iniciativa privada, passou a gerir, sob
regime de concess&stadual onerosa (através da Companhia de Desenvolvimento
de Terminais Rodoviarios - CODERTE) os principais Terminais Rodovidoos
Estado do Rio de Janeiro: a Rodoviaria Novo Rio, a Rodoviaria Roberto Silveira
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(Niterdi) e a Rodoviéaria Nilton Barbosa (Angra dos Reis) desde. &80hoje,

foram implementadas inUmeraselhorias na infraestrutura das instalacOea
ampliccd de servicos e no atendimerdo cliente nas rodoviarias concedidies
acessibilidade (certificado com Selo Ouro pela Secretaria Municipal de Assisténcia
a Pessoa com Deficiéngjampliac@ de sericos como casa de camleagéncia
bancaria, reforma comple@os sanitarios, TVsde plasma com inforngbesde
embarques e desembarques, n6@D (Centro de Controle Operacional) equipado

com 53 cameras que monitoram 24h todas as igéda comunicaéo trilingue.

Exemplo 2: Terminal Rodoviario Tieté

A SOCICAM junto ao consorcio TERMINI, administra o Terminal Rodoviario
Tiete em Sao Paulo desde 1989. Em 2002, o terminal recebeu uma reédaljua
modificou a estrutura dos balcdes de check-in, que passaram a ter estrutura similar aos
balcdes de chedk- dos aeroportos. E considerado o maior terminal rodoviario do pais
por possuir uma movimentacdo média diaria dar@lOusuarios. Foi aperfeicoado o
aparato de seguranca mediante a instalagdo de um Circuito Fechado de Televiséo
(CFTV) totalmente digital. Este sistema permite o monitoramento complaso
dependéncias e entordo Terminal Rodoviario Tiete.

Na area de embarque, para viagens de longa distancia, foi adicionado ao
sistema de inforngdes de desembarque diversos displays eletrénicos que informam
as proximas partidasm cada plataforma. Além disso um painel eletrénico e cinco
totensde autoatendimento mostram as ultimas chegddasse setor, também foi
instalado um sergb de checkin antecipado de bagagens, que reduziu
consideravelmente o tempide embarque nas viagens para as Regides Norte,
Nordeste e para o Norte de Minas GerdesA0 minutos &1 hora para cercde 20
a 30 minutos.

O Terminal Rodoviério Tiete possB® plataformas (72le embarque &7 de
desembargue), 300 linhas de 6nibus, aproximadamente 3 mil veiculos@artind
chegandade cercade 1.033 cidades,21 estados brasileiros ae 5 paisesio Cone
Sul. Cerca de 295 funcionarios trabalham em diferentes turnos, envolvidos

diretamente no trabalhale administrgé, opergd, manutegd, limpeza e

segurang. Possui 120.000 fnde area total, sendo 54.48C e area construiga
com total acessibilidade e aberto 24 horas ao pubAc@omercializgéo de

passagens e feita através de mais de 120 bilheterias das mais de 60 empresas
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rodoviarias além disso o terminal possui estabelecimentos comerciais aspeag¢
alimentaéo para atendimenosusuarios.
4. MATRIZ DE RISCO

O presente capitultem por objetivo identificar os principais riscos aos quais
a Empresa o Poder Concedente estarao expasbdsngodaoperagao do Terminal
Rodoviério.

A partir da identificgéd de tais riscgssao sugeridas possiveis medidas
mitigadoras ea alocacdo de responsabilidade correspondente a sua materializacéo,

considerando cegimedeconcessao comum.

4.1 AnalisedeRisco

A Matriz de Risco servirade base para a definicate algumas clausulas
contratuaisda relacao existente entre as Papies meio da analise mitigacao das
possiveis situacdes caracterizadoras da prestacdo dos servicos

N&o obstante, a seguir apresentamos a Matriz de Risco do Projeto, elaborada de
acordoos seguintes blocoderiscos distintos:

l. Tabela 3 - Riscos de Licitacao;

. Tabela 4 - Riscos dos Projetos de Engenhatria,

lll. Tabela 5 - Riscode Constrigéo;

IV. Tabela 6 - Riscosa Fase de Opecéo;

V. Tabela 7 - Riscos Econdmico-financeiros;

VI. Tabela 8 - Riscos Institucionags

VIl. Tabela 9 - Riscos Ambientais e Sociais.
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CAUSAS DO

Tabela 3 - Riscos de Licitagéo

CONSEQUENCIAS

ALOCACAO

MITIGACAO/TRATAMENTO

" -1

Licitacéo
deserta

Condicdes restritival

Condicdes de participacdo abertasm possibilidade d

participacdo de empresas nacionais e estrangeiras
coma de entidades fechadas ou abertas de previg
complementar, instituicbes financeiras, fundos
investimentos e as empresas com atividade de invest

de participac&o e df Custos de reelaboracad Poder  [financeiras, isoladamente ou em consércio, e atends
habilitacio republicacao do Edital| Concedente | condicses de habilitagio.
Razoabilidade nas exigéncias de habilitacdo e,
especigl na exigéncia dos atestados de experiencia
empreendimentos semelhantéem coma nas regras
somatorio destes atestados
Inviabilidade Impossibilidade de . . . .
. . ~ , Poder Previsdo de investimentos adequados cuja exe
financeira da | formulagbes de propost; . . ~
~ N -~ 1 Concedente | podera ser amortizada durante o prazo da Concessao
Concessao econdmicas exequiveis

Dificuldades de
financiamento do
empreendimento

Impossibilidade de
execucao dos
investimentos previstog
no contrato.

Concessionaris

Alocacdo razoavel de obrigacdes a concessionarial
poderdo ser custeadas e financiadas em condicd
mercado.

A nado obtencdo de financiamento par culpa do parti
ensejara sua responsabilizacéo nos termos do contrat

Agressividade na

Custos de reelaboracad
republicacéo do Edital.

transferéncia de
riscos

Inexequibilidade do
Contrato e necessidade
de aditivos contratuais

Poder
Concedente

Divisdo razoavel dos riscpaliada a garantia do equiliby
econdémico da Concesséo nos casos em que o fator d
ndo poder ser manejado pela Concessionéria f¢ega
maior, circunstancias imprevisiveis etc.).
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Realizacéo de
propostas
irresponsaveis ou
irrealistas

Inexequibilidade do
Contrato.

Exigéncia de garantia da propaosta

Execucéo das garantias de execucdo do contrato en
de inadimplemento da concessao.

Poder
Concedente

Exigéncia de declaracdo da proponente de que suport
custos necessarios a execucao de todas as obrigag
concessao.

Previsdo contratual de aplicacdo de multas para o cg
inexecucao de obrigacdes assumidas.

Selecéo de Especificagdo dos casos de reequilibatibuindo-se a
i -2 propostas particular os riscos provenientes de sua proposta
aventureiras € Decretgd de intervencdo nas hipdteses em qusg
INEXequivels inadimplementos do contrato coloquem o0s bens
concessao em risco ou que frustrem o atendimen
finalidades da Concessédo
Plano de negdcios  Inexequibilidade do .. .|Decretacdo de caducidade da concessdo na hipote
: ; Concessionarig. . . )
inexequivel Contrato inadimplementos da concessionaria.
Exigéncia de apresentacdo de Plano de Negocios
vinculante ao Poder Concedente, como condica(
assinatura do contrato, que devera observar conc
minimas previstas no Edital.
_ Condices restritiva E>_<|_genC|as de habilitacao adstrltas as prewsta}s em lei
Risco de o utilizadas e aprovadas antemente pelos 6Orgéaos
N a participacao, de
paralisagdo dg . controle
julgamento ou
I -3 certame por equivocos na Suspenséo do certame Poder At A
decis&o judicia g P Concedente |Julgamento objetivo, da proposta econdémica

ou
administrativa

conducao do
procedimento
licitatorio

Descricdo objetiva do procedimento da licitag&o.
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RISCO

Erros de
projeto de
engenharig

CAUSAS DO RISCO

Erros nos elementos d(
projeto basico
apresentados pelo Pod
Concedente.

Tabela 4 - Riscos dos Projetos de Engenharia

CONSEQUENCIAS

Erro na orcamentacéo por
parte dos licitantes.

Retrabalho na elaboracéo d
projetos

Aumento dos custos de
implantacéo

Atraso na conclusdo da
implantacéo

Maiores dificuldades na
elaboracao do projeto da
Concessao.

ALOCACAO
Concessionarig

MITIGACAO/TRATAMENTO
Realizacdo de consulta publica

Os elementos de projeto basico disponibilizados
licitacAdo sdo meramente referenciais, sendo obrig
da Concessionaria verificar, no momento de elabof
de sua proposta, todos os dados e informs
contemplados neste documento.

Erros nos projetos da
Concesséao elaborados
pela Concessionaria.

Custos para a reelaboracég
dos projetos de engenharia

Atraso na conclusdo da
implantacéo.

Concessionarig

Previsdo de que a Concessiondria € responsave
desenvolvimento dos projetos de engenharia (bas
executivo), incumbindo-lhe arcar com 0s custg
atrasos decorrentes de equivocos nestes Ultimos.

Previsdo de avaliagcdo dos projetos de engenharig
Poder Concedente, sem que isso afastg
responsabilidade da Concessionaria por estes ultin

A Concessionaria assume 0s riscos decorrentes
projetos de engenharia elaborados.
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Mudancas de projeto d|
engenharia a pedido dc
Poder Concedente.

Custos de reelaboracéo dog Poder
projetos de engenharia das| Concedente

obras de melhoria do
Terminal Rodoviéaria.

Atraso no inicio da operacg

O Poder Concedente suportara os custos decorren
solicitacdes de alteracbes dos projetos de enger
gue ndo decorram de inadequacdes, impericia, ef
qualquer outra conduta imputavel a Concessionarig

Mudancas de projeto a
pedido ou por culpa da

Aumento dos custos de Concessionaria

implantacéo.

Concessionaria

Atraso na conclusao da
implantagéo.

Concessionaria responde por erros ou 0missoe
projeto de engenhariassim como pelas alteracte
custos decorrentes destes equivocos.

transtornos a | equipamento ou técnicas| Custos de correcéo operacional

Acidentes, Falha humana,
danos ou inadequacao de
terceiros e utilizadas.
violacbes a

seguranca dos

trabalhadores.

Tabela 5 - Riscos de Construcao
RISCO CAUSAS DO RISCO CONSEQUENCIAS

Pagamento de indenizagoes.
dos equipamentos e técnicas
empregados.

Atraso e aumento dos custos da
implantacéo.

ALOCACAO

Concessionéria

MITIGACAO/TRATAMENTO
Concessionaria conserva responsabilig
objetiva por danos decorrentes de falha
seus empregados e terceiros por
contratados.

Concessionaria deve assegurar a observ
de todas as regras trabalhistas, inclu
guanto a seguranca no trabalho.

Concessionaria responde, objetivame
pelos custos de natureza acide
relacionados a obra, devendo manter o P
Concedente fiscalizar a implantacdo, S
gue a fiscalizacéo reduza a responsabilic
da Concessionaria;
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Previsdo de seguros obrigatérios par
mitigacdo do risco associado aos possi
danos decorrentes de terceiros.

Previsdo de obrigatoriedade de observg
das normas técnicas durante a execuca
Contrato.

V-2

Atraso no
cumprimento
dos
cronogramas e
prazos das obrg

Ineficiéncia na execucao
das obras.

Descumprimento do cronograma

Atraso e aumento dos custos dal
implantacéo.

Atraso no inicio da operacao e
recebimento de receita.

Atraso e aumento dos custos dal
implantacéo.

Atraso no inicio da operacao e
recebimento de- receita.

Concessionaria

Concessionaria responde pelos cu
decorrentes do  descumprimento
cronogramas de implantagdo e
ineficiéncias na execuc¢ao do Contrato

Previsdo de sansdes contratuais par
descumprimento culposo dos prazos
obras

Requisitos de habilitacdo exigem
demonstracdo de experiéncia anterior
empreendimentos semelhantes.

Fiscalizacdo das obras pelo Pqg
Concedente, que nédo exime a Concessio
de suas responsabilidades quanta a exe(
eficiente do empreendimento.

Hipdtese de inexecucgao contratual.

Possibilidade de execugdo da garantig
execucdo do Contrato na hipotese
inexecucgao contratual.
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Interferéncias em
estruturas de outros
servigos publicos, tais
como, mas sem se limital
a, fibra otica, dutos de
agua pluvial, canal de
esgoto, dutos de gases,
dutos de gases, dutos de
energia.

Custos adicionais.

Atraso na conclusdo das obras.

Descumprimentos de prazos e cronogra
pela Concessiondria oriundos de atraso
Poder Concedente nao lhe serdo oriunddg
atrasos do Poder Concedente nao lhe g
imputados.

Os custos e atrasos decorrentes
interferéncias de estruturas de ou
servicos publicos deverdo ser suports
pelas de outros servicos publicos deverag
suportados pela Concessionaria.

Interferéncias em
eventuais sitios de valor
historicq cultural ou
arqueoldgicos

Custos de compatibilizagéo do
modelo de negdcios da
concessionaria para o Terminal
Rodoviario com sitios
arqueoldgicos

Interlocucdo com os 6rgaos
competentes.

Atraso e aumento dos custos da|
implantagéo.

Atraso no inicio da operacao e
recebimento de receitas.

Poder
Concedente

Os custos e atrasos decorrentes
interferéncias de obras em eventuais sitig
valor historico, cultural ou arqueolégico.

22



Impactos decorrentes do
atendimento de
condicionantes adicionaig
exigidas pelos 6rgéos
ambientais competentes
para a emissao de
autorizacao ou licenca.

Realizacdo de investimentos
imprevistos para viabilizagéo das
obras.

Atraso e aumento dos custos.

Atraso no inicio da operacao e
recebimento de receitas.

Concessionaria

Na hipétese da exigéncia, pelo Org
competente, de quantitativos ou qualitati
suplementares para a emissao de autoriz
ou de licenca, a Concessionaria de
cumpri-las, fazendo jus a recomposicao
equilibrio econémico-financeiro do Contra

Atraso no
cumprimento
dos
cronogramas e
prazos (cont.)

Erro na execucéao das
obras da Terminal
Rodoviario.

Refazimento dos trabalhos

Atraso no cronograma
Aumento dos custos.
Inseguranca das estruturas

Atraso no inicio da operacao e
recebimento de receitas

Concessionaria

Concessionaria €  responsavel p
melhorias na estacdo rodoviaria, assim c
pelos custos e atrasos decorrentes de
cometidos em sua execugao

Obrigatoriedade de Seguros de Riscog
Engenharia.

Em caso de risco para os bens da Concg
e para o atendimento das finalidades
concessdao, 0 Poder Concedente po
decretar a intervengao.

Caso Fortuito e Forca
Maior.

Atraso nas obras. Acionamento
dos seguros obrigatorios.

Compartilhado

Concessionaria assume 0s riscos deaf
maior ou caso fortuito se, ao tempo de
ocorréncia, corresponder a um ris
seguravel no Brasil ao tempo de contratg
do plano de seguros obrigat6rios, até o lif
de valor determinado no Contra
independentemente de a Concessionari
contratado tais seguros
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Acionamento dos seguros
obrigatérios

Na ocorréncia de caso fortuito ou fo
maior cujas consequéncias nao se€
cobertas pelo valor segurado
correspondam a eventos ndo seguravei
Brasil a época da contrgé do plano ds
seguros obrigatorios, cabe a recomgés
do equilibrio econémico-financeiro
Contrato em favor da Concessionaria.

Atraso no licenciamento
ambiental e na Emissao (
alvarase autorizacoes
relativas destinadas as
melhorias do Terminal

Atraso do cronograma implantag

Rodoviéario.

Atraso no inicio da operacao e
recebimento de receitas.

Compartilhado

Poder Concedente deverd assegurd
devolucdo de prazo a Concessionaria pg
conclusdo das obrigacdes que rests
prejudicadasbem coma a recomposicao
equilibrio contratual.

Poder Concedente devera reequilibra
Contrato em razdo de desequilibt
originados na demora da analise e aprova
assim coma pela recusa imotivada,
licencas e autoriza¢des solicitadas, desde
se comprove que a Concessionaria cum
suas obrigacdes de modo diligente.

Concessionaria € responsavel pelos atf
oriundos do ndo cumprimento das exigén
dos d@gaos competentes ou pela 1
obtencdo, por sua culpa, das licengas
autorizagcdes necessarias as melhorias
Terminal Rodoviario, bem como a

atividades alternativas, complementares
projetos associados.
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Atraso no
cumprimento
dos
cronogramas e
prazos (cont.).

Atrasos nas aprovacoes
dos cronogramas, projetg
de engenharia e pianos d
negocios elaborados pels
Concessionaria

Impossibilidade de execucéo do
projetos de engenharaa de
projetos associados.

Definicho de prazos maximos para qu
Poder Concedente se manifeste acerca
projetos de engenhariasob pena d
presuncado de aprovacao destas ultimas

Atrasos e aumento de custos. Poder Previsio de que a Concessionaria
Concedente | gyportara os custos e penalidades decorr
de atrasos fundados em inercia ou atras
Atraso no inicio da operacao e Poder Co_nce_dente, asse;gurqndo-sg—:- od
recebimento de receitas. ao reequilibrio econdmico-financeiro ca
esta hipotese se concretize
Interferéncias e alteragde Realzacao de investimentos Mecanismos contratuais de lingéa de
solicitadas pelo Poder |imprevistos interferéncias  unilaterais  do Po(
Concedente Atraso e aumento de custos. Concedente, com pre_viséq de recomposi
o Poder em favor da Concessionaria, para neutra
Atraso no inicio das obrasom o P q lteracs ntualm
respectivo aumento de custos. Concedente |0S elellos das alteracoes eventua
impostas
Necessidade de obtencéo de
recursos em mercado.
Atrasq pela Inexequibilidade do Contrato Previsdo de penalidades e multas p

Concessionaria, na

execucao das obras civis
de sua responsabilidade
por uma gestéo das obra

Atraso e aumento de custos par:
melhoramentos e implantagéo d
infraestrutura.

Concessionéria

atrasos

Possibilidade de decretacdo de caduci
pelo Poder Concedente.

Previsdo de execucdo de garantia
execucao do Contrato

Atraso no
cumprimento
dos
cronogramas e

Realizacéo de greve e
outras manifestacoes do
setor de Construgéo.

Atraso e aumento de custos pars:
melhoramentos e implantagéo d
infraestrutura.

Concessionéria

Concessionaria devera suportar todos
custos decorrentes da realizagdo de gf
par seus funcionarios.
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prazos (cont.).

Atraso no cronograma.

Realizacéo de negociacdes
coletivas com entidades sindicai

Impacto na
Concessionaria

remuneracao

Roubos ou furtos nos
locais de obra ou canteirg
de obra ou canteiros de
obra.

Custos adicionais

Concessionaria

Previsdo de seguro patrimonial.

Obrigacédo da Concessionaria de assegu

Queda no numero de usuarios. seguranca  patrimonial do  Termit
Rodovidio.
V -3 |Atraso na
aceitacdo ou ng Atraso, pelo Poder
aceitacéo das |Concedente, nos Atraso no inicio da exploraci Poder A Concessiondria ndo Supodars impactos
obras de procedimentos de aceite | econdmica nas areas do Term econbmico-financeiros decorrentes  d¢
. . L Concedente
responsabilidad total ou parcial das obras| Rodoviario. atraso
da pelo Poder Concedente
Concessionaria
V-4

Problemas
construtivos.

Uso de material
inadequado ou ma
qualidade

Depreciagao acelerada.

Necessidade de reconstrugao.
Riscos para as obras.

Custo de conservacéo.

Concessionéria

O Anexo Il da Minuta de Contrato estabel
0S qualitativos e quantitativos a sef
obrigatoriamente observados p
Concessionaria na execucao das obras.

Aplicagdo de penalidades em caso
descumprimento contratual.
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Aumento de custos.

Necessidade de reconstrucéo.
Atrasos no cronograma.
Aumento de custos.

Erros na execucao das
obras

Necessidade de reconstrucao.
Atrasos no cronograma

Aumento de custos.

Concessionaria

A Concessionaria € responsavel
execucdo das obras previstas no objett
contrato e pelos custos decorrentes de ¢
em sua execucao.

N&o atendimentpela
Concessionaria, das
normas de das normas d
construcdo do Terminal
Rodoviario

Atrasos no cronograma

Impacto na remuneragéo da
Concessionaria

Irregularidade na estrutura da
Rodoviaria.

Concessionaria

Previsdo da obrigacdo de a Concessiol
observar a regulamemi@d vigente qug
incida sabre as obras a serem executad
estacdo rodoviaria

A Concessionaria € obrigada a observa
normas técnicas incidentes sobre
construcdo do Terminal Rodoviéario, g
pena de reexecucdo das obras

Possibilidade de decretacdo de interver
na Concesséo

Aumento de
Custos de
Capital na
execucgao dos
investimentos
no Terminal
Rodoviario

N&o obtencéo, pela
Concessionaria, dos
recursos proprigsle seus
acionistas ou dos contrat
de financiamento
necessarios para execucg
dos investimentos
necessarios.

Atraso no inicio das obras, con
respectivo aumento de custos.

Necessidade de obtencao
recursos em mercado.

Concessionéria

Responsabilidade da Concessionaria
obter o financiamento necessario as obra
manutencédo, melhoramentos e ampliaca
Terminal Rodoviéaria

Possibilidade de execugdo da garantig
cumprimento do Contrato na hipotese
inexecucgao contratual.
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Inexequibilidade do Contrato ‘

Exigéncias de comprovacdes de qualific
econOmica no momento da licitagao.

1

RISCO

CAUSAS DO
RISCO

Tabela 6 - Riscos na Fase da Operacao

ALOCACAO

MITIGACAO/TRATAMENTO

VIi-1

Atraso no inicig

Atraso nas obras

CONSEQUENCIAS

Impacto na remuneracéo da
Concessionaria

Aumento dos custos de operagao

da operacéo.

Atraso na
obtencéo de
autorizacéo e
licengas
necessarias a
operacéo do
Terminal
Rodoviario.

Impossibilidade de inicio da operagéo
com o respectivo incremento dos cust
para a sua realizacgéo.

Impacto na remuneracgéo da
Concessionaria

Compartilhado

Ver itemV-4, acima

A Concessionaria ndo suportara
impactos econdmico-financeir
decorrentes de atrasos ou recy
injustificadas no deferimento, sendo-
assegurada a devolucédo de prazo psg
execucao das obrigacdes (
eventualmente restarem prejudicadas
direito a recomposicao contratual.

A Concessionéria sera responsavel p
atrasos oriundos do ndo cumprimento
exigéncias dos 0Orgaos competentes
pela ndo obtencdo, por sua culpa,
licencas ou autorizagbes necessaria
obras, bem como de atividad
alternativas, complementares e de proj
associados.

Suspenséo das

Aumento nos custos.

Poder

O Poder Concedente suportara
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obras em virtude
de ato do Poder
Concedente

Impossibilidade de inicio da operacéo
dos trechos duplicados, com o respec
incremento dos custos para a sua
realizacao

Impacto na remuneracéo da
Concessionaria.

Concedente

impactos econémico financeiros de
ordem de suspenséao das obras

VI-2

Insatisfacao en
relacdo aos
servigcos
prestados pela
Concessionarig

Servicos de ma
gualidade
prestados pela
Concessionaria.

Aumento dos custos de operacgao

Necessidade de novas investimentos
para o atendimento dos parametros d
desempenho.

Queda do numero de usuarios.

Previsdo contratual de sistema

avaliacao de desempenho.

Concessionaria

Concessionaria € responsavel
realizacdo de investimentos para atel
aos indicadores de desempenho.

Previsdo de canais de comunicagao
usuario com a Concessionaria e Pq
Concedente em que aqueles poder

Reincidéncia em
indices baixos de
desempenho.

Aumento dos custos de operacgao.

Necessidade de novos investimentos
para a melhoria dos servigos.

reportar inadequacbes nos  servi
prestados.
Possibilidade de decretacao

intervencao na Concessao

Concessionaria

Concessionaria €& responsavel
realizacdo de investimentos para atel
aos indicadores de desempenho.

Possibilidade de decretacdo da caducic
da Concesséao
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Incidéncia de penalidades especificas

Uso de estruturas
material com
gualidade inferior
ao esperado para
Projeto.

Investimentos adicionais de readequa
para estrutura do Novo Terminal
Rodoviario.

N&ao atendimento aos indicadores de
desempenho.

Obrigacdo de atendimento das condig
minimas de qualidade previstas
anexos do Contrato, assim como pal
aquisicao de outros bens

Concessionaria

Aplicagcdo de penalidades para serv
prestados aquém do minimo.

Intervencédo do Poder Concedente, cas
bens e estruturas entregues em quali
inferior enseja situagdo de risco
resultem em deficiéncias graves
prestacdo dos servigos.

VI-3

Perecimento ol
destruicdo dos
bens da
Concessao.

Baixa qualidade
dos bens.

Investimentos adicionais para a
manutencao corretiva e preventiva do
bens, mantendo-os em

conformidade com os niveis de
gualidade determinados no Contrato.

Aquisi¢ao de novos bens.

Concessionaria

Concessionaria conserva
responsabilidade integral pelos bens
Concesséo, devendo adquiri-los confo
as especificacdes do Contrato e, qug
cabivel, substitui-los ou repara-l
corretiva e preventivamente.

Padrbes de qualidade minimos exigi
para os bens da Concesséo

Obrigacdo dos bens da Conces
reverterem ao Poder Concedente (¢
determinado padrdo de qualidade e p
de vida fil.
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Conflitos relativos
a multidao ou
aglomeracao de
pessoas.

Investimentos adicionais para a
manutegéo corretiva e preventiva dos
bens da Concesséo.

Concessionaria

Concessionaria é responsavel pelos cl
decorrentes do reparo ou prevencad
danos causados por manifestacdes sg
e/ou protestos nas imediagdes dos ber
Concesséao

Previsdo de seguros obrigatorios co
danos patrimoniais e operacion
ensejados por aglomeracdes de pess(
multid&o.

Ma utilizacao
pelos visitantes dg
Terminal
Rodoviaria

Investimentos adicionais para a
manutencao corretiva e preventiva do
bens da Concesséo

Concessionaria conserva responsabilig
pela seguranca e integridade dos ben
Concessdo, assim como pelos cu
decorrentes de danos a estes ativos.

Concessionaria

Obrigacdo da Concessionéaria de inst
0S usuarios a respeito do uso
utilidades do Terminal Rodoviério.

Previsdo de seguros obrigatérios pal
mitigacdo dos custos provenientes
danos aos bens da Concesséao.

Danos, furtos,
roubos ou perda
dos bens de
Concessao.

Danos ensejados
por acidentes conm
veiculos de

Custos adicionais

Concessionaria

A Concessionaria devera assegura
seguranca patrimonial do Termil
Rodoviario.

Previsdo de contratagcdo de segl
patrimoniais
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operadores de
linhas de
transporte de
passageiros.

Oficios dos Bens
da Concessao nay
constatados na
assinatura do
Termo de
Transferéncia da
Concessao.

A Concessionaria devera garantir
seguranca da operacdo destes veic
suportando 0s custos decorrentes
acidentes que decorram de impericia
seus funcionarios ou de falhas em
sinalizacgéo.

A Concessionaria devera realizar ang
nos bens do terminal Rodoviario e indi
seu estado no momento da assinatur
Termo de Transferéncia da Conces
assumindo os riscos decorrentes de v
nao constatados

VI-4

Insegurancga dg

Indenizacdes por acidentes ou danos
terceiros.

Inseguranca de
equipamentos e
instalacdes do

Restricbes na operagéao.

Concessionaria

A Concessionaria é obrigada a assegu
seguranca dos usuarios e operadore
transporte enquanto no uso do Term
Rodoviario, assim como de manter
bens utilizados na Concessao

condicbes adequadas de uso, observ
as regras de seguranca envolvidas em

USUArios do Terminal utilizacao.

: Rodoviario. . .
Terminal A Concessionaria respondera pelos dz
Rodoviario. ~ P causados a usuarios e operadores

Sancdes dos 6rgdos competentes. : N
tenham sido causadas por deficiéncias
seus equipamentos

Falta de Concessionaria € responsavel

treinamento
adequado do

pessoal da

Responsabilizacao por acidentes ou
danos a terceiros

Concessionaria

adequado treinamento de S
funcionarios assumindo responsabilida
objetiva por danos causados a terce
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Concessionaria.

Falta de
sinalizacao
adequada para og
USUArios.

par falhas destes ultimos

A Concessionaria € responsavel
organizacdo do trafego de veiculos €
passageiros, assim como pela sinaliz:
adequada das areas de circulacéo
areas de risco e das éareas de travess
vias e de paradas, no interior do Term
Rodoviario.

VI-5

Demanda

Necessidade de
investimentos em
novas utilidades €
servicos para atral
mais visitantes.

Aumento dos investimentos

Concessionaria

A Concessionaria é responsavel
elaboracdo e alteracdo, confor
necessidade e mediante aprovacgao
Poder Concedente, do modelo de negd
do projeto de exploracdo do Termi
Rodoviario.

Necessidade de
novas
investimentos em
razao do aumentag

Aumento dos investimentos

Concessionaria

A Concessionaria assume o risco d
projeto desenhado par ela ndo atend
demanda de visitantes ao longo
concessao.

do namero de
visitantes além da
capacidade para (
Terminal
Rodoviario
demanda em
virtude de
inovacoes
tecnoldgicas no
segmento de
modalidade

Inviabilizagéo da concesséo

Poder
Concedente

Em caso de queda drastica na dema
ensejada por nova tecnologia, ha prev
de negocigéo entre Poder Concedentg
concessionaria para a recompgéas do
equilibrio econdémico-financeiro.
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urbana.

Liberalidade na
cobranca do valor
de tarifas, taxas e
comissoes
(estabelecimento
de novas isengoes
gratuidade).

Diminuigao das receitas da
Concessionaria.

Compartilhado

A Concessionaria suportard os impag
decorrentes de descontos, promocoe
outras liberalidades por ela instituidas.

O Poder Concedente reequilibrara
contrato no caso de instituicdo, apo
assinatura do contrato, de no
gratuidades nao previstas originalments

VI-6 Poder Concedentt A Concessiondria assume total e exclu
ser responsabilidade de natureza trabalh
responsabilizado previdenciaria, fiscal, acidental, ambier

Passivos soli%ariamente o ou qualquer outra, relativa aos s
) o PO custos adicionais com o adimplemen ... |empregados ou terceiros contratados
trabalhistas e |obrigactes S . Concessionéaria = ——
i S . de direitos trabalhistas. Obrigacdo da Concessionaria de mal
previdenciario |trabalhistas ou )
. . indene o Poder Concedente em relag
previdenciarias h )
T eventual responsabilidade solidé
inadimplidas pela relativa a obrigacbes trabalhistas
Concessionaria. : . gac
previdenciarias.
VI-7

Acessibilidade
as atividades d

Auséncia de areas
acessiveis a

Acdes judiciais movidas por acidentes
graves.

Concessionaria

A Concessionaria devera prever em
proposta 0s investimentos necessaric

34



Novo Terminal

idosos, portadoreg

Exigéncias de novas investimentos

garantia de acessibilidade do N

Rodoviario. de deficiéncia e Terminal Rodoviario.
gestantes.
Queda na receita da Concessionaria.
VI-8 L A . e . : A Concessionaria devera assegural
Ma utilizacao Acdes judiciais movidas por acidentes L g
A seguranca dos usuarios durante o us
pelos usuarios graves. , o
Novo Terminal Rodoviario.
Ma sinalizacéao.
. A Concessionaria respondera pe
. Impericia dos acidentes ocorridos nas dependéncia
Acidentes com fuNcionarios d L : I
0S USUAMOS uncionarios do Concessionaria Novo Terminal Rodovido com 0sS
| Termln_al_ eda na receita da Concessionaria usuarios que tenham sido ensejados
Rodovidrio. Qu : ma  utizacio,  deficiéncia e
Impericia dos equipamentos, ma sinalizacdo, imper
funcionarios dos funcionarios da Concessionaria
operadores das dos Operadores.
companhias de
transporte.
VI-9

Acidentes com
os Veiculos de
Operadores de
Linhas de
Transporte.

Ma sinalizacéao.

Ma organizacéao d
trafego.

Impericia dos
funcionéarios do
Terminal

Rodoviario

Acdes Judiciais movidas por acidente
graves.

A Concessionaria devera assegural
seguranca dos operadores durante o
do Terminal Rodoviario.

Concessionaria

A Concessionaria respondera pe
acidentes ocorridos nas dependéncia
Terminal Rodoviario com veiculpdesde
gque as causas sejam de
responsabilidade
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Impericia dos
funcionérios
operadores das
companhias de

transporte.
VI-10 MA qestio Insatisfacio dos LSUArios: A Concessionaria € obrigada a adota
9 : ¢ usu : medidas que estiverem a seu alcance
assegurar a liberagéo tempestiva das 4
Atrasos na Excesso de Acdes de regresso cobradas pelos de embarque e desembarque do Tern
) ~ demand operadores de linhas de transporte; Rodoviério.
Liberacdo na a P P odoviario
area de Concessionarial A Concessionaria é responsavel |

desembarque ¢
passageiros

Atrasos de outros
operadores

Necessidade de novos investimentos

observancia dos horarios de embarqy
desembarque definidos para os operag
de linhas de transportes de passageiro

A Concessiondria suportara penalidg
especificas em caso de atraso culposo

VI-11

Intervencoes
urbanisticas

Exigéncias da
Prefeitura de Barr
do Piraj

Empreendimento
explorados pela
Concessionéria.

Novos investimentos.

Compartilhado

O Poder Concedente serd respons
pelas intervencoes urbanisti
eventualmente  necessarias para
realizacdo de obras relativas a integra
do Terminal Rodoviario com o sister
publico de transporte coletivo municipa
metropolitano.

A Concessionaria sera responsavel p
intervencgdes urbanisticas no entorno
Terminal Rodoviario no caso de es
serem exigidas pela Prefeitura em virt
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Intervencdes parg
ajustes nos acess
dos 6nibus ao
Terminal
Rodoviario.

da operacdo do Terminal Rodoviéario
das caracteristicas de empreendime
acessorios.

Custos de
Manutencéo
adicionais.

Erros do projeto
de engenharia
(basico e/ou
executivo).

Aumento dos custos.

Exigéncia de experiéncia prévia ¢
projetos semelhantes

Previsdo de indicadores de desempent

Concessionaria

Possibilidade de execugéo da garanti
execucdo do contrato em caso
inadimplemento das obrigacoes
manutencdo em relacdo aos bens
Concesséo;

Obrigacdo de a Concessionaria asse(
a manutencdo dos bens da Conceg
ainda que em face de erros nos projetg
engenharia.

A Concessionaria suportard todos
custos decorrentes de erros nos proj
de engenharia

Ma qualidade dos
bens da Concessi

Aumento dos custos.

Aumento do risco dos usuarios;

Concessionaria,

A Concessionaria devera adquirir e g
0s bens da Concesséo de acordo co
parametros de qualidade estabelec
pelo contrato, sendo de sua exclug
responsabilidade os custos de manute
decorrentes da aquisicéo e implantaca
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Prejuizo a percepcéo da qualidade doj
servicos pelos usuarios;

Defeitos
latentes/ocultos d;
obra

Aumento dos custos.

bens com qualidade inferior.

A Concessionaria € responsavel
execgd das obras, conforme
parametros previstos em contrateem
como por todos os custos decorrente
defeitos nas obras

O Poder Concedente fiscalizara as obr
as aceitara, sem que isso elida
responsabilidade da Concessionaria
sua higidez, qualidade e seguranga.

VI-12 Exigéncia por
arte do Poder |Impacto na operagéo o R - o
b P perag Direito a recomposicdao do equilib
Concedente de N :
Mudancas nos A econdmico-financeiro do Contrato, sa
A novos parametros Poder
parametros de se esta mudanca decorrer da repactu
de desempenho Concedente . . ,
desempenho. N30 Drevistos Despesas adicionais contratual realizada no bojo da revis
10 p P ordinaria do contrato.
originalmente no
Contrato
VI-13 Indicadores de
desempenho Obrigacao de reelaboracao dos paramg
iniciais perdem a de desempenho mediante termo adit
Obsolescéncia | eficacia com o Poder assegurado o direito a recomposicag
dos indicadoreq transcorrer do Impacto na operagéo. Concedente equilibrio  econdmico-financeiro
de desempenh¢tempo, Contrato nos casos em que €

demandando
readequacao pare

manutenc¢ao da

repactuacdo nao decorra de rev

ordinaria do contrato.
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gualidade dos
servicos

VI-14

Impossibilidade
de abertura do
Terminal
Rodoviario

Manifestacdes de
civis/usuarios que
impecam o
funcionamento do
Terminal
Rodoviario e a
obtencéo de
receitas.

Impacto na operacao.

Aumento dos custos.

Poder
Concedente

bY

Direito a recomposicdo do equilib
econdmico-financeiro do Contrato.

VI-15 Greves e outras A Concessionaria é responsavel por ¢
manifestagdes doj . - as relagbes mantidas com s
Greve no setor o Paralizacéo temporaria ou permanen L o . .
~ funcionarios que ~ Concessionaria empregados e funcionérios, inclusive
de operacéo da operacao. . > :
trabalham na situacOes de greve ou outros tipos
Concesséao. manifestacoes.
VI-16 Gestao do
Operacao Terminal L
. L A Concessionaria deve prestar 0s sery,
inadequada do| Rodoviario sem : ~ L. . : o
: o Insatisfagéo dos usuarios. Concessionarial no Terminal Rodoviario de acordo com
Terminal observancia do A . ~
. parametros estabelecidos na concessd
Rodoviario Termos do
Contrato.
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Bens da
Concessao nao sé
conservade
adequadamente

N&o atingimento dos fins da Concess

Possibilidade de decrgi@o da

intervencao pelo Poder Concetien

Vi-17

Indisponibilida

Instabilidades nos
provedores do sit¢

de do sistema
de vendas de
passagens par:

Falhas
operacionais.

0S usuarios

Falhas do sistems
de pagamento.

Insatisfacédo do usuario.

Queda na receita.

Concessionaria

A Concessionaria € responsavel
implantagédo e gestdo do sistema
vendas de passagens aos USUZE
devendo responder por quaisquer da
decorrentes de falhas operacionais
eventualmente impecam a aquisicdo
passagens.

VI-18

Indisponibilida
de do sistema

Instabilidades nos
provedores do sit¢

de vendas parg

Falhas

Assimetria nos sistemas de informaca
do Poder Concedente e da
Concessionaria.

Concessionaria

A Concessionaria € obrigada a manter
sistema informatizado compativel con
sistema das concessionarias de linha
transporte e com a Unidade de Cont
Operacional, permitindo,

a unidade de |operacionais. acompanhamento online a qualquer tef
controle e . o das operacdes. A violacado desta obriga
. . Impossibilidade da fiscalizagéo. Y )
operacional. | Falhas do sistemg ensejara a incidéncia de penalidades,

de pagamentos. em casos mais graves, podera ense
caducidade da Concesséo.

VI-19 | Repasse Instabilidades nos A Concessionaria é obrigada a realizz
intempestivo | provedores do Insatisfacéo dos operadores. repasse dos valores arrecadados a titu
dos valores sistema. comissdes em ate 48h.
devidos as

Operadores de
transporte pela
venda de

Incompatibilidade
entre os sistemas

passagens.

Falha operacional

Suspenséo do direito de vendas.

Concessionaria

Em caso de atraso superior a 48h
repasse das receitas aos Operadorg
Concessionaria tera suspenso seu dire
venda de passagens
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Falha do sistema
de pagamento.

VI -20

Acondicionament(
inadequado das

Insatisfagdo dos usuarios.

Extravio de bagagens e
bagagens e encomendas.
encomendas. |Furtos.

Envio a destino
equivocado.

Acdes judiciais indenizatorias.

Concessionaria destinacdo dos bens entregues

A Concessionaria devera assegurar
usuarios a seguranca e a cor

transporte, respondendo f
inadimplementos nestes servicos.

Tabela 7 - Riscos Econdmico-Financeiros

ALOCACAO

VIl -1

Falta de retorno
econbmico dos
investimentos
realizados.

'CAUSAS DO RIS

obras publicas da
infraestrutura do
Terminal Rodovia

Inflac&o nos precos dos
insumos relacionados a

CO CONSEQUENCIAS
Aumento dos custos

Necessidade de aportar recurs
préprios adicionais ou de obté;
los em mercado para suportar
obrigagbes assumidas perante
fornecedores e para a execucéd
da Concessaéo.

rio.

Concessionari

MITIGACAO/TRATAMENTO

Concessionaria devera suportar a variacag
precos dos insSumosS necessarios a execug
Contrato.
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Custos excessivos de
execucgao do projeto

Reducao do retorno econdémiq
projetado pela Concessionarial

Concessionari

Particular € responsavel pelos custos ineren
execucdo do Contrato

Investimentos adicionais para
suportar 0s acontecimentos
extraordinarios.

Poder
Concedente

Concessionaria assume o0s riscos de forca n
ou caso fortuito, se ao tempo de sua ocorré
corresponder a um risco seguravel no Bras
tempo de contratacdo do piano de seg
obrigatorios, até o limite de valor determing
no Contrato, independentemente de
Concessionaria ter contratado tais seguros.

Na ocorréncia de caso fortuito ou forma m
cujas consequéncias ndo sejam cobertas
valor segurado ou correspondam a eventos
seguraveis no Brasil a época da contratacg
piano de seguros obrigatorios, cabe
recomposicdo do equilibrio econdmi
financeiro do Contrato em favor
Concessionaria.

Erros do plano de
negocios apresentado
pela Concessionaria.

Frustracdo de receitas
projetadas.

Custos adicionais para a
implantag&o do plano de
negocio.

Concessionari

Concessionaria conserva 0s riscos pelos pi
de negocios apresentados
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Vil -2

Faléncia ou
recuperacao
judicial da

Concessionaria.

Falta de retorno
econdmico esperado

Inexequibilidade do Contrato

Concessionari

Concessionaria é responsavel pela realizagq
estudos e pelo planejamento do retq
econdmico da Concesséo, assumindo 0s ¢
decorrentes de falhas nestes Ultimos,
ineficiéncias na execucdo do Contrato ou

nao concretizacdo de expectativas assun
por ocasiao da contratacao.

Repercussdes para a continuidade do Cor
mitigadas pelo acompanhamento da situi
financeira da Concessionar@m possibilidad
de intervencao e decretacdo de caducidade
Poder Concedente

Extincdo do Contrato de Concessdo em cag
faléncia, com indenizacédo ao poder conced
pelos prejuizos suportados, pagamento
multas e execugcdo dos seguros e garantig
execucdo do contrato

Inadimpléncia do
Concessionéria junta a
seus financiadores,
fornecedores,
empregados ou
subcontratados.

Acdes de cobranca, com
possivel pedido de decretacao
faléncia

Concessionari

Concessionaria é responsavel pelos cu
inerentes a Concessa@assumindo, inclusive, (
custos de contratacdo do financiamento, cy
trabalhistas e previdenciarios, assim como
seus fornecedores.

Previséo de step in rights.
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Vil-3

Custo de capital.

Custo de capital para
realizacéo das obras de
melhoramentos do
Terminal Rodoviario e
sua operacao maior do
gue o projeto.

Inexequibilidade do Contrato

Concessionari

Concessionaria é responsavel pelos custg
Concessédo, inclusiye pela projecao
pagamento dos custos de capital necessa
sua realizacdo, assim como pela contratac
financiamento ou outras formas para supq
los.

VIl-4 | Falta de
atualizacao Reducdo dovalorreald ~. . . . . O Poder Concedente € obrigado a aplicq
Y ~ Diminuicéo das receitas da Poder . i .
monetaria da remuneracao da N mecanismo de reajuste das tarifas da conce
: S Concessionaria. Concedente . . -
tarifa do valor do| Concessionaria. exceto no que diz respeito as comissdes
ingresso
vii-5 ~ A Concessionaria € responsavel
o Alteracéo das taxas de : ~ . .
Variacdo das . .~ . |Efeitos sobre a estrutura de ., lcontratacdo do financiamento da Concess
. juros durante a vigéncizg ~ . __|Concessionari . -
taxas de juras do Contrato preco da prestacao do servico devera suportar as variacoes de taxas de
' associadas a esta contratacao.
VIl -6
Aumento dos custos
Risco de Falta de recursos de Necessidade de aportar recurs
indisponibilidade| terceiros para financiar proprios adicionais ou de obté Concessionari A  Concessionaria € responsavel
de fir?anciamentc om reengimento los em mercado para suportar contratacdo do financiamento da Concessaq
P ' obriga¢cGes assumidas perante
fornecedores e para a execugéd
da Concesséo.
VIl-7

Risco de
inadimpléncia do
parceiro privado

junto as

Parceiro privado para d
honrar os compromisso
financeiros junto as

instituigdes financeiras.

Aumento dos custos

Inviabilidade econdmica da

Concessionari

Clausula de stepn rights, permitindo ag
financiador substituir, com autorizacao pre
do ente publico, um novo operador na hipé
de inadimplemento do empreendedor

44



instituicdes. Concessao. Possibilidade de oferecer os direitos emerg
da Concessao em garantia do financiamerd
limite em que ndo comprometa a proé
Concesséao

Tabela 8 - Riscos Institucionais

RISCO CAUSAS DO RISCO \ CONSEQUENCIAS ALOCACAO MITIGACAO/TRATAMENTO

VIII -1 Extincdo do Contrato e _Prews_‘,ao ~contratual dq p,rqcedlmento
. < instaurag&o de procedimento pa .. |Indenizacao da Concessionaria.
Politico. Encampacao. ~ : o Concessionaria . - )
a apuracao das indenizacoes Observancia das hipoteses legais
devidas a Concessionaria. encampacao.
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Imposicao de alteracdes
unilaterais, pelo Poder
Concedente, quanto as
obrigacgOes da
Concessionaria.

Aumento imprevisto dos custos
de projeto/ engenharia e operaq
do Terminal Rodoviério.

Poder
Concedente

Poder Concedente respondera p
alteracdes unilaterais que impuser
Concessionaria, assegurando-se o direit
reequilibrio econdmico-financeiro
Concesséo ao patrticular.

VIII - 2 Lentiddo. falta de Demora na solugéo de
Juridico e T controvérsias e adoc¢ao de . Adocdo de arbitragem para a solugéo
. especializacéo técnica e o~ : Compartilhado -
Judicial. ST decisdes tecnicamente controvérsias
falhas na jurisdicao. .
inadequadas.

VIII - 3 Incumbe a Concessionaria executar
Alteracdes na regulacao Contrato conforme a legislacdo e regula
aplicavel a concesséao ou Poder setorial incidentes sabre o projeto, muda
ainda que nao aplicaveis, Custos adicionais Concedente normativas posteriores a assinatura

Regulatério e | que afetem a execugéo d Contrato que imponham aumento dos cu
legislativo. seu objeto ensejam o direito ao reequilibrio econémi
financeiro.
Impactos tributarios (ex Alteracdo da carga tributaria ens
P - . ( Aumento dos custos de Poder .(;, . " rga )
alteracdes legaijsisco da ~ ~ reequilibrio econémico-financeirexceto 09
L construcao e operacao. Concedente .
modelagem tributéaria) tributos sabre a renda
VIII - 4 o . Estabelecimento de procedimentos par
Decretacdo da caducidad . P 0S P
~ monitoramento e para a avaliacao
da Concessao par ) .
. e desempenho operacional da Concessior
insuficiéncia de .
. acompanhado de definicdo de regras
Término desempenho da oL | gisciplinara L inad
: C i ONAT] Extincdo do Contrato Concessionaria| disciplinarao o termino antecipado |
antec|pad0_ oncessionaria. . e .
insuficiéncia de desempenho.

Rescisao contratual
consensual.

Previsdo de critérios e procedimentos [
reembolso da parcela dos investimentos
amortizados ou depreciados.
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VIII -5

Intervencao por
descumpriment
do contrato por
parte da

Concessionaria

Descumprimento de

Custos adicionais.

condicBes contratuais pel
Concessionaria.

Litigiosidade.

Disciplina contratual da possibilidade
intervencdp com a definicdo estrita d
hipéteses em que esta podera ocorrer.

Concessionaria

Previsdo da possibilidade de execucaa
garantia da proposta em razéo
inadimplemento contratual.

VIII - 6

Acdes do
Ministério
Publico e dos
Orgéos de
Controle da
Administracéo
Pulblica
(Tribunal de
Contas
Corregedoria)

Intervencéo e
impedimentos da operacé
da Concesséo por parte ¢

Custos Adicionais.

Ministério ou de Orgaos ¢
Controle da Administraca
Publicg como o Tribunal
de Contas da
Unido/Estado,
Corregedaia estadual etc

Atrasos nos cronogramas.

Extingdo do Contrato.

Atrasos no cronograma

Inviabilidade econdmica da
Concessao.

Intervencdes dos Orgdos de Controle
Administracdo Publica ou do Ministér
Pdblico  originadas em atos
inadimplementos imputaveis

Concessionaria, serdo de responsabilig
desta Ultima, que tera de arcar com 0sS CL
decorrentes e eventuais indenizacdes
Poder Concedente.

Concessionaria

A Concessionéria e responsavel por verif
a higidez dos estudos e das minutas de ¢
e contrato, assumindo 0s riscos associac
eventuais questionamentos futuros p
Orgéos de Controle.

reequilibi
concessao

Garantia do direito
econdmico-financeiro
Concessionaria.

ao
da
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Tabela 9 - Riscos Ambientais e Sociais

'RISCO 'CAUSAS DO RISCO  CONSEQUENCIAS ALOCACAO MITIGACAO/TRATAMENTO
IX-1 ~
Existéncia de Erosoes Atrasos no cronograma o )
Processo de escorregamento, ~|A Concessionaria € responsavel
.~ | desagregacéo Concessionaria | execugéo das obras, assumindo 0s riscos
Desestabilizagdo | o e icial “queda de d Ihe sdo inerentes
dos terrenas p » q Aumento de custos
blocos, recalque.
IX-2

O Poder Concedente devera reequilibre
Contrato em razdo de desequilibr
originados na demora da analise e aprove
Atrasos no cronograma assim como pela recusa imotivadde
licencas e autorizagdes solicitadas, desde
se comprove que a Concessionaria cum

Alraso ou n&o obtenc: suas obrigacdes de modo diligente.

Licenciamento da licenca ambiental
ambiental. previa, de instalacao
de operacgéo.

Compartilhado
Concessionaria € responsavel pelos atr

oriundos do ndo cumprimento das exigén
dos oOrgdos competentes ou pela
obtencdo, par sua culpa, das licencas
autorizacbes necessarias a obra publici
Novo Terminal Rodoviario, bem como
atividades alternativas, complementares
projetos associados

Aumento de custos
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Poder Concedente devera assegurd
devolucédo de prazo a Concessionaria pa

conclusdo das obrigagcbes que

prejudicadas, bem como a recomposicac

equilibrio contratual.

restg

Inadequacéo da
Destinacao de
Esgoto.

N&o ligacdo a rede
local de esgoto

Impactos ambientais.

Multas dos érgaos
competentes

Concessionaria

A Concessionaria devera assegurar
operacdo do Terminal Rodoviario dentro
normas técnicas, sob pena de intervencaq
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CAPITULO Il

5. MODELO DE PLANO DE NEGOCIO

O presente capitulo tem por objetivo apresentar o Modelo de Negdcios
adotado para a Concesséo do Novo Terminal Rodoviario de Barra do Pirai/RJ.

O Modelo de Concessédo proposto €ancessao Patrocinada onde havera
contraprestacao pecuniad@ municipio de Barra do Pirai para complementar e/ou
viabilizar a Concesséao, sendo regido pela Lei Fed#gd 1.079/2004 e Lei
Federal n°887/95que define as diretrizes paraas concessdeso Brasil.

Para a contraprestacdo pecuniaria fica definido o percentual de 30% (trinta
por centd a ser realizado pelo municipio de Barra do Pirai, limitado ao valor
maximo deR$ 135.000,0(cento e trinta e cinco mil reais) mensais percentual
de 70% (setenta por cento) set@receitas oriundado préprio Projeto, totalizando
100% (cem por cento).

O municipio sera, também, responsavel pelo ressarcimento de 30% dos
investimentos do Projeto em sua fase inicial até valor maximo de investimento de
R$ 17.827.355,13dezessete milhdes, oitocentos e vinte e sete mil, trezentos e
cinquenta e cinco reais e treze centavos), ou R§&.348.206,54cinco milhdes
trezentos e quarenta e oito mil, duzentos e seis reais e cinquenteoecgntavos).

Este desembolso se processarad em 36 (trinta e seis) parcelas mensais e sucessivas a
partir do pleno funcionamento do Novo Terminal Rodoviario de Barra do Pirai.

O diagrama da Figura 03 apresenta, suscintamente, o Modelo de Negécios

proposto para Concessédo do Novo Terminal Rodoviario de Barra do Pirai.
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Figura 03 - Modelo de Negociosda Concesséo do
Novo Terminal Rodoviario de Barra do Pirai

Departamento

(Poder Concedente)

Contrato de
Concessao

Financiamento

Usudrio CONCESSIONARIAS T==

Financiador

Juros e
Amortizacdo

Dividendos

| l
Cobertura
de Sinistro

Fonte Elaboracdo PMBP

O Poder Concedente semamunicipio de Barra do Pirai, que tem a
responsabilidade realizar o processo licitatorio, na modaliddeleConcesséao
Patrocinada, e firmar contrato com a empresa/consdakeiempresas vencedor
do certame, bem como fiscalizar o contrato durante o prazo pactCade
ressaltar aindajue o Poder Concedeng® enquadra como o cossegurada,seja,
comoum beneficiario dos seguros

O vencedor da licitagdo sera respéml por constituir uma Sociedade de
Propoésito Especifico (SPE), cujo objeto social sezgploragcdo do bem concedido
definidos no Contratde Concesséo.

A Concessionéria devera obedecer a @@dde governaga corporativa e
adotar sistemasde contabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas,
conformeregulamento, podendo assumir a forma de companhia aberta, com valores
mobiliarios admitidos negociacdo no valor de mercado.

Osacionistas serdo responsaveis pela constituig&PE e pelos aportede
capital necessaridor sua vezys acionistas fardo jus aos dividenatsProjeto

Os usuarios serdo 0s passageiros que efetuardo embarque e desembarque no
Novo Terminal Rodovido de Barra do Pirai, bem como os individuos que circularem
pelas areas comuds rodoviaria.

O Projeto podera ainda contar com financiamentos durante o periodo de
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Concesséao, com termos e caidisadequados egpacidadede geracaale caixado
Projen.

Tendo em vista que ao longo da execucdo contratual podem surgir
contratempos que ocasionem danos e perdas materiais, € recomendavakaauitiliz
de seguros para a mitigioderiscos.

O Contrato de Concessdevera prever que a Concessionaria mantenha em
vigor, a partirdo inicio até o seu téermin@polices de seguroque cubram o valor
integral dos equipamentos, instalacdes, sistemas e outros bens méveis viriculados

Concessadescritos e exigidoso Contratode Concessao.

5.1 Seguros e Garantias

Ha previsdo legal na Lei de LicitacOes (L€l 8.666/93) e nas Leis de
Concessodes (Leis’h8.987/95 e 11.079/2004) de exigéncia de garantias do ente
privado, quando oportundPor isso, oContrato de Concessdo devera exigir a
contratacdo de seguros e garantias por parBP@a A seguir sdo descritos 0s seguros

e garantias a serem adotados.

> Garantia de fiel cumprimento de obrigacdes contratuais durante a
operacdo Garantiade Execucéoou Performance Bond
A garantia de fiel cumprimento de obrigac6es contratuais durante a
opergaq também conhecida como Performance Bond, garante a inga)izaé
aos valores indicados no Contrato, dos prejuizos decorrentes do ndo cumaprime
das obrigacdes assumidasContratode Concessaalo bem
O prazo de vigéncida garantia deve cobrir todmperiododo Contratode
Concessaasendo o valor garantido dependemidsriscos inerentes a atividadie

Contrato.

> Seguros a serem contratados pela Concessionaria

Apo6s a celebrggo do Contrato, a Concessionéaria deve contratar alguns
seguros, sendo comumente solicitados, o seguro de responsabiivbadon
seguro do tipo la risks (todos os riscos). Porém ha outros tipos de seguro que
podem ser exigidos de acordo com o modelo de negocios do Piegto a

Concessdo do Novo Terminal Rodoviario de Barra do Pirai, € recomendada a

exigénciadossegurosleresponsabilidade civil.
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> Segurode responsabilidade civil
Cobertura referente a responsabilidade civil da Concessionaria e/ou Poder
Concedentepor danos causados, inclusive custos processuais e outras despesas
gue atinjam a integridade fisica e patrimonialle terceiros, decorrentesla
implantacd do Projeto de Concessdo do Novo Terminal Rodoviario de Barra do
Pirai.
O prazode vigénciado seguro deve cobrir todo o periode vigénciado

Contrato de Concessao.

> Segurode risco operacionaldo tipo all risks

Coberturadeavarias, perdas e dambsmateriais decorrentes de aciderdes
origem slbita e imprevista, causados aos baies propriedade ou posse da
Concessionéria.

O prazode vigénciado seguro deve cobrir todo o periode vigénciado
Contrato de Concesséao, sendo que o valor segurado depdodes&zos inerentes

aoProjeto.

> Garantia de Pagamento da Contraprestacdo Pecuniéaria pelo Poder Publico
Fundo Especial do Poder Concedente
O Contrato de Parceria Publico-PrivadéPPP, prevé de acordo com a Lei
Municipal de PPP n° 2.933 de 17 de dezembro de 2017, Art. 17, inciso VII, do
municipio de Barra do Pirai RJ, que o Poder Concedente mantenha um Fundo
Especial Municipal no valor equivalente a 90 (noventa) dias do valor da contraprestacéo

pecuniaria definida no Contrato, durante todo o periodo de vigéncia.

> Conta Vinculada Junto ao Agente de Pagamento

. O PODER CONCEDENTE obriga-se a assegurar 0S recursos or¢camentarios
necessarios ao pagamento da PardeleaCONTRAPRESTACAO, conforme
previsto no CONTRATO, incluindo na proposta orcamentaria anual dotacédo
especifica, vinculada a Fundo Especial Municipal, em valor suficiente para
suportar o pagamento da Parcela de CONTRAPRESTACAO para 0 exercicio
subsequente, bem como vetar alteracdes na referida proposta que reduzam ou
restrinam a dotagdo destinada ao pagamento da Parcela de

CONTRAPRESTACAO e ndo efetuar contingenciamento de tais recursos.
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VI.

VII.

Com o intuito de garantir o pagamento das obriga¢cdes pecuniarias assumidas
pelo PODER CONCEDENTE no CONTRATO DE CONCESSAO, o PODER
CONCEDENTE oferea& como GARANTIA DO PARCEIRO PUBLICO para

a CONCESSIONARIAa NOMEACAO DE AGENTE DE PAGAMENTO E
ADMINISTRACAO DE CONTA VINCULADA, para que 0 pagamentojae
efetuado mediante transferéncia de recursos do Fundo Especial Municipal com o
subsequente débito para pagamento da CONTRAPRESTACAO e da
remuneracdo do Agente de Pagamento, contrato este que devera, como ETAPA
PRELIMINAR, estar devidamente firmado.

A GARANTIA DO PARCEIRO PUBLICO abrange as obrigacdes de
pagamento da CONTRAPRESTACAO, seus acessorios, indenizacdes, multas,
juros, indenizacdes, ressarcimentos e quaisquer outras obrigacdes pecuniarias do
PODER CONCEDENTE decorrente da execugdo do CONTRATO DE
CONCESSAO, nos termos do artigo 5°, inciso VI e artigo 8°, todos da Lei n°
11.079/2004, inclusive os relacionados ao pagamento de honorarios, taxas,
emolumentos, despesas e demais custos de responsabilidade do PODER
CONCEDENTE relacionados ao compromisso ou sentenca arbitral.

O PODER CONCEDENTE mantera aberta a CONTA VINCULADA junto ao
AGENTE DE PAGAMENTO durante todo o PRAZO DA CONCESSAO,
exclusivamente para os fins deste item e do CONTRATO DE NOMEACAO DE
AGENTE DE PAGAMENTO E ADMINISTRACAO DE CONTA
VINCULADA.

O PODER CONCEDENTE compromete-se a assegurar, e a tomar todas as
medidas necessarias a assegurar, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, que
os Recursos Vinculados do Fundo Especial Municipal sejam depositados em
uma CONTA VINCULADA, no valor de sua utilizagdo, ainda que se faca
necessaria mais de uma transferéncia.

Para garantia do ora disposto, o PODER CONCEDENTE compromete-se a
tomar todas as medidas necessarias a assegurar gue mensalmente transitem por
essa CONTA VINCULADA um montante oriundo do Fundo Especial
Municipal ndo inferior ao valor de 3 (trés) CONTRAPRESTACOES, conforme
PROPOSTA ECONOMICA.

O AGENTE DE PAGAMENTO devera monitorar mensalmente, e sempre que
requisitado pela CONCESSIONARIA ou pelo PODER CONCEDENTE (i) os
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VIII.

valores dos recursos mantidos e depositados ha CONTA VINCULADA, e (ii) o

transito dos Recursos Vinculados do Fundo Especial Municipal na CONTA
VINCULADA.

Na hipotese de, durante seu monitoramento ou por qualquer outro
motivo, 0 AGENTE DE PAGAMENTO verificar a ocorréncia de néo
atendimento ao previsto no item supra devera notificar imediatamente o
PODER CONCEDENTE, copiando a CONCESSIONARIA, para que o
PODER CONCEDENTE, no prazo de até 7 (sete) dias corridos,
regularize a situacéo, realizando, se necessario, a complementacdo dos
valores depositados na CONTA VINCULADA, de modo a restabelecer
os valores minimos previstos.

Na hipétese de o PODER CONCEDENTE, apds o decurso do prazo
previsto, ndo regularizar a situacdo ou nédo realizar a complementacao
dos recursos necessarios ao restabelecimento dos valores minimos, este
sera considerado inadimplente com suas obrigacbes pecuniarias no
ambito do CONTRATO, e estara sujeito as consequéncias previstas no
CONTRATO.

O nao pagamento integral ou pontual de quaisquer obrigac6es pecuniarias do

PODER CONCEDENTE, nos termos, montantes e prazos previstos no
CONTRATO, incluindo os valores referentes & CONTRAPRESTACAO,
configurara inadimpléncia pecuniaria do PODER CONCEDENTE.

O CONTRATO DE NOMEACAO DE AGENTE DE PAGAMENTO E
ADMINISTRACAO DE CONTA VINCULADA devera conter os seguintes
itens e disposicbes minimas, essenciais para a adequada constituicdo da
GARANTIA DO PARCEIRO PUBLICO:

a)

b)

Todos os poderes, prerrogativas e obrigacbes do AGENTE DE
PAGAMENTO estabelecidos no CONTRATO e, em especial, neste
item, os quais sao indispensaveis para a higidez e efetividade da
GARANTIA DO PARCEIRO PUBLICO;

Regra explicita estabelecendo que a CONTA VINCULADA néo podera
ser movimentada pelo PODER CONCEDENTE, e que somente podera
ser movimentada pelo AGENTE DE PAGAMENTO mediante ordens de
movimentac&do emitidas de acordo com os itens e disposicdes previstas e
contidas no CONTRATO DE NOMEACAO DE AGENTE DE
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XI.

XIl.

XIII.

PAGAMENTO E ADMINISTRA(;AO DE CONTA VINCULADA,
ainda que o PODER CONCEDENTE seja o titular;
c) Autorizacdo expressa para que a CONCESSIONARIA tenha acesso as

informacdes de movimentacao e saldo da CONTA VINCULADA e para

que o AGENTE DE PAGAMENTO fornega tais informagbes a

CONCESSIONARIA, independentemente de qualquer manifestacao,

ciéncia ou anuéncia adicional do PODER CONCEDENTE; e

d) Compromisso expresso, irrevogavel e irretratdvel do PODER

CONCEDENTE em tomar todas as providéncias administrativas,

judiciais e de quaisquer outras naturezas necessarias para assegurar que a

correspondente parte dos valores dos Recursos Vinculados do Fundo

Especial Municipal sejam depositados exclusivamente na CONTA

VINCULADA, sem prejuizo da possibilidade de rescisdo do presente no

CONTRATO, por culpa do PODER CONCEDENTE.
O PODER CONCEDENTE devera, desde a data de celebracdo do CONTRATO,
tomar as providéncias necessarias para que, até a DATA DA EMISSAO DA
ORDEM DE SERVICO a correspondente parte dos valores dos Recursos
Vinculados do Fundo Especial Municipal sejam depositados direta,
imediatamente e exclusivamente na CONTA VINCULADA, sem transitar por
qualquer outra conta bancéria de qualquer tipo.
E assegurado & CONCESSIONARIA o direito de ceder ou onerar em favor dos
FINANCIADORES da CONCESSIONARIA qualquer direito emergente das
GARANTIAS DO PARCEIRO PUBLICO, ficando o AGENTE DE
PAGAMENTO autorizado a realizar o pagamento dos valores devidos a
CONCESSIONARIA diretamente a referidos FINANCIADORES, conforme
dispuser instrumento especifico celebrado para tal finalidade, a ser celebrado
entre a CONCESSIONARIA e seus FINANCIADORES, o qual devera ser
encaminhado, em copia autenticada, para ciéncia e arquivo do AGENTE DE
PAGAMENTO e do PODER CONCEDENTE.
A GARANTIA DO PARCEIRO PUBLICO convencionada por meio deste item
cobrira também os valores eventualmente devidos em razdo de encampacao, ou
demais indenizagbes devidas pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA.

Nas hipoteses de impedimento, rendncia, intervencao, liquidacdo judicial ou
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extrajudicial, faléncia, ou qualquer outro caso que impossibilite as atividades do
AGENTE DE PAGAMENTO, seré realizada, dentro do prazo méaximo de 60
(sessenta) dias contados do evento, a contratacdo de novo AGENTE DE
PAGAMENTO, respeitadas as regras definidaCONTRATO.

5.2 Quadro deindicadoresde Desempenho

A Lei das Concessdes, LeP87 de 13 de fevereirode 1995,em seu artigo
23 dispbe sobrea obrigatoriedade do indicador de desempenho. O indicador € um
importante fatorde avaligéo dos parametros da concess@omo constrgéo ou
servico O indicador de desempenho pode vir a ser fator degéxtda concesséao pelo
Poder Concedente caso o indicador sinalize a baixa qualidade no servico de acordo com
0s parametros estabelecidos, conforme o artigo 35 da mesma lei.

O indicador de desempenho se torna assim um auxiliar na¢éwatia servig
prestadgela Concessionaria.

Na figura abaixo estdo resumidos os grupos de indicadores sugé€¥idos.
quadro de indicadores e formadwor trés grupos, sendo eles: qualidade,

disponibilidade eonformidade
Figura 4- Grupo de Indicadoresde Desempenho

indice de

Qualidade

indice de
Disponibilidade

indice de
Conformidade

Fonte: Elaborgdo PMBP

ﬂ

Nas figuras a seguir estao detalhadsgyruposde indicadores ilustrados
acima.
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Figura 5 - Quadro de Indicadores: indicede Qualidade

Satisfagdo dos

Usuarios

Satisfagdo dos Indicador de
Lojistas Qualidade

Satisfagio das

Operadoras

Fonte: Elaboregao PMBP

Paraosindicadoresde qualidade tense
Satisfacdo dos usuarios (SU);
Satisfacdo dos Lojistas (SL);
Satisfacdo das Operadoras (SO).

Figura 6 - Quadro de Indicadores: indice de Disponibilidade

Infraestrutura
Elétrica

Infraestrutura

Hidraulica

Infraestrutura Indicador de
.‘_
Eletromecénica Disponibilidade

Limpeza e Higiene

Predial Civil

Fonte: ElaborgdoPMBP
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Paraosindicadoregdedisponibilidade tem-se:

o Infraestrutura elétrica,

o Infraestrutura hidraulica;

o Infraestrutura eletromecanica,
o Limpeza e higiene;

o Predial/Civil.

Figura 7 - Quadro de Indicadores: Indicador de Conformidade

Conformidade de
Mormas de Seguranca

Conformidade Indicado-r de
Ambiental Conformidade

Conformidade de

Relatdrios

Fonte Elaborgdo PMBP

Paraosindicadoresleconformidade tem-se:

o Conformidadede Normasde Seguranca;
. Conformidade Ambiental;
. Conformidadeade Relatérios.

> Indicador de Qualidade

O Indicador de Qualidade (IQ) retratavandice de satisfzio das partes
interessadas quanto aos servigos prestadpngerminal, compreendendo uma
Pesquisade Satisfgao a ser realizada por empresa especializada em pesquisa de
mercado, a ser contratada pela Concessionaria, mediante ¢ioral@a Poder
Concedente.

A Pesquisa de Satigf@ao ocorrera 2 (duas) vezes por ano, uma delas
obrigatoriamenteem més de picale demanda (dezembro)

O questionéario a ser desenvolvido devera ser previamente aprpgkdo
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PoderConcedente, e abordara todas as atividades listadas para a prestacdo de servico
seusrespectivos conceitos.

Ser®d realizadas entrevistas de campo e/ou através dossitelo que a
coleta de dados devecontemplar uma amostra estatisticamente representativa do
universo da demandade movimento.

As defini¢cbes da quantidade exata da amostra e das datas das entrevistas, entre
outrasque se relacionem aos demais aspectos operacionais, serdo tomadas pela
empresa especializagan pesquisagmconjunto com o Poder Concedente.

Deverdo ser entrevistados os Lojistas, as Operadoras e os Usuarios, com
amostras representativdescada grupo

No caso dos klArios, os entrevistados serdo ouvidos apos fazer o uso dmservi
a seravaliado. Por exemplo, as avaliacOes referentes aos sanitariosodseera
realizadas na saida dos mesmos, de forma a garantir que os edtysuistdnam
utilizado o serngo medido. Ou seja, ndo necessariamente todos os Usuarios
responderdao questionario completo.

Os entrevistados classificardo o nivel de qualidade dos servigos prestados
conforme os'Conceitos de Aprovacao" a seguir, que serdo convertidos em Notas de

1 (um) a 5 (cinco).

Tabela 10 - Conceitosde aprovacdo para pesquisade satisfacéo

Conceitos de Nota de Satisfacéo
Aprovacao (NS)
Otimo 5
Muito Bom 4
Born 3
Regular 2
Ruim 1

Fonte: Elaboracdo PMBP

A definicZ do indice de Qualidade dependera da Nota de Satisfacdo (NS) e sera
obtidado célculo da média ponderada dos trés indicadores de qualidade, coaforme

formula a segquir:
NS=[0,5%(SU) + 0,25*(SL) + 0,25*(S0O)]
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Legenda:
SU = Satisfgdodosusuérios;
SL = Satisfgdodos lojistas;

SO= Satisfacao das operadoras.

A Nota de Satisfacdo serd apurada em cada uma das duas Pesquisas de
Satisfgdq demodo que, para finde apurgd entreasNS e o indicede Qualidade
sera realizada anédia aritmética entre ambas as Notas apura@adndice de

Qualidade, portanto, seodtido a partidaNota de Satisfghq nos seguintes termos:

Tabela 11 - Indicador de Qualidade para notasde satisfacéao

Nota de Satisfacdo | indice de Qualidade

((NS1+NS2)//2) ({[)]
>4 1

Entre 3e<4 0,75

Entre2e <3 0,5
<20 0

Fonte: Elaboragdo PMBP

A seguir sdo apresentados quesitos que serdo avaliados nas pesqdisas

satisfg¢dq por subindicador. O primeiro apresentado € o Sefiefdos Usuarios (SU)

Tabela 12 - Pesquisale Satisfacdo dos Usuarios (SU)

Satisfacao geral
Seguraga
Terminal (Geral) Limpeza
Conforto
Estrutura predial civil
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Grupo

Sanitario

Item

Comunicagéo visual

(variedade)

Portfolio de produtos e servigos

Limpeza

Disponililidade de material utilizado

Presenca de odores desagradave

Atendimento

Atendimento por telefong

Atendimento

Qualidade da informacéo prestadg

Tempo de espera

(presencial)

_ . Atendimento
Central de informacdes

Qualidade da informacéo prestadg

Tempo de espera

Acessibilidade

Acesso as plataformas

Circulacéo interna

Mobilidade reduzida

Guarda-volumes

Seguranca

Atendimento

Tempo de espera

Comercializacéo de
Passagens

Atendimento

Tempo de efetivacdo da compra
presencial

Tempo de efetivagdo da compra dig

Gerenciamento e agilidade na resolu
de falhas

Disponibilizacdo de diferentes meios
pagamentpfacilitando a aquisicao dé
passagens

Despacho de Encomend

Atendimento

Tempo de espera

Gerenciamento e agilidade na resolu
de falhas

Seguranca

lluminacao

Area Externa

Acesso

Paisagismo/Jardinagem

Limpeza

Fonte: Elaboracédo PMBP
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Em seguida, conforme demonstrado a seguir, sdo apresentados 0s quesitos
para o subindicadate Satisfagdo de Lojistas(SL):

Tabela 13 - Pesquisale Satisfacdo dos Lojistas

Grupo Item

Seguraga
Limpeza
Terminal (Geral) Estrutura predial civil
Disponibilidadedeinfraestrutural

Relacionamenta  Acessibilidade via interngt
com a telefoneou presencial
Concessionaria Facilidadenaobtencaale
informagoes
Cumprimento das obrigacdes
acordadas
Limpeza
Sanitario Disponibilidade de material
utilizado
Presegade odores desagradave
Manutergdo da infraestrutura
Manutergéo predial

Agilidade na resolgéo defalhas

N Disponibilidade de agua
Utilidades Disponibilidade de energia

Fonte: Elaboracdo PMBP

O ultimo subindicador a ser demonstrado é de Satisfacdo das Operadoras:

Tabela 14 - Pesquisade Satisfegdo das Operadoras

Grupo Iltem ‘
Seguraga
Limpeza
Terminal (Geral) Estrutura predial civil

Disponibilidade de infraestrutura

Acessibilidade via internet, telefon
Relacionamento com ou presencial

Concessionaria | Facilidade na obte@o de informacde

Cumprimento das obrigacdes
acordadas
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Limpeza

Sanitario Disponibilidade de material utilizadq
~ Manutergdo da infraestrutura predig
Manutergao Agilidade naresoligéo de falhas
Disponibilidadede agua
Utilidades Disponibilidade de energia
Organizg& e cumprimento da
programgédo dosembarques e
Operg desembarques

Controle e acessibilidade dos 6nibl

Gerenciamento e agilidade
resoligcaodeproblemas

Comercializacbes de
Passagens

Disponibilizacéo de informacdesm
tempo real

Gerenciamento e agilidades
resolucOesleproblemas

Operacionalidadéo sistema

Fonte Elaboracdo PMBP

> Indicador de Disponibilidade

@)

disponibilidade danfraestrutura, para o adequado atendimento aos Usuarios e as

empresas instaladas Terminal.

Ositens avaliados s&odivididos em cinco grupos, para fide definicdoda

frequénciae critérios de avaliacdo. A vistoria independente sera a seguinte para

cada grupo:

depico;

indice de Disponibilidade [I) foi elaborado para

Elétrico e Eletronico frequéncia trimestral, sendo que pelo menos 30%

dessas vistorias deverédo ocomerdias/horariosle pico;

Hidraulica frequéncia trimestral, sendo que pelo menos 30% dessas

vistorias deverao ocorreemdias/horarios de pico;
Eletromecanico: frequéncia trimestral;

Limpeza e Higiene: as vistorias acontecerdo 10 (dez) vezes a cada

trimestre, sendo que pelo menos 70% deverdo ocemeatias/horarios

Predial Civil:frequéncia trimestral.



Para cada setor foram definidos os itens especificos, que deverdo ter a sua

disponibilidade avaliada, conforme a tabela a seguir:

Tabelal5 - Itens Especificos por Grupo

N° de Itens

Avaliados
Grupo 01 - Elétrico e lluminacdo, sistema de som, siste
Eletrdnico 8 eletronico de informag&o aos Usuar

CFTV, rede e telecomunicacao
Disponibilidade de &gua, instalacq
Grupo 02 - Hidraulico 5 hidraulicas - geral, instalacd
hidrossanitarios e elementos

controle e combate a incéndios.

. Bambas  hidraulicas elevadores
Grupo 03 - Eletromecanict S escadas rolantes catracas e ar
condicionado.

Limpeza dos sanitarios, das areas

Grupo 04- Limpeza e Higieng 4 alimentacdo, dos acessos e das 4§
comuns
Grupo 05 - Predial Civil 1 InstalacBes prediais e civis

Fonte Elaboracdo PMBP

Os itens descritos serdo medidos através de Relatérios (gerados
manualmente ou atravée sistema)ou verificagcbes"in loco', dependendalo tipo
deavaliaéo.

Cada um dos indicadores receberd uma nota, na escala de 15((rmca),
sendo 1a pior avalid e5, a melhor A média ponderadde todosos indicadores

gerara uma Notde Adequadq obedecendo aos seguintes pesos:

Tabela 16- Peso por indicador

Indicador Peso
Elétrico 25%
Hidraulico 25%
Eletromecénico 10%
Limpeza e Higiene 20%
Predial Civil 20%

Fonte: Elaboragcao PMBP

65



Para os grupos que serdo avaliados mais de uma vez durante um mesmo
trimestre, esta nota consistira média aritmética das notas previamente obtidas
naquele mesmo trimestre

As notas apuradas, para fins de apuracéo do indice de Disponiilsgado
considerada®m periodicidade anualle modo que a N@a de Adequacdo sera o
resultante do somatério das notas trimestralmente apuradas para cada grupo,

divididas por 4.

NA= 0,25*% [ NA 1 (grupo1) + NA 2 (grupo 1) + NA 3 (grupo 1) + NA 4 (grupo 1) ] +

4

NA=0,25* [ NA 1 (grupo2) + NA 2 (grupo 2) ‘;NA 3 (grupo2) + NA 4 (grupo 2) ] +
NA=0,1* [ NA 1 (grupo3) + NA 2 (grupo3) ‘;NA 3 (grupo3) + NA 4 (grupos3) ] +

NA=0,2* [ NA 1 (grupoa) + NA 2 (grupo a) + NA 3 (grupoa) + NA 4 (grupo ) ] +

4

NA1 (grupo 5) +NA2 (grupo 5) +NA3 (grupo 5) +NA4 (grupo 5) ]

NA=0,2* [ .

Assim, partirdaNotade Adequacéo sera obtido o indide Disponibilidade,

deacordo conos seguintes parametros:

Tabela 17 - Parametros para obtencéao Indicador de Disponibilidade

Indicador de

Nota (/?\ldAe)q“ada Disponibilidade

(IDI)
<2 0

Entre2e <3 0,25
Entre3e<4 0,50
Entre4e <45 0,75
>45 1,00

Fonte: Elaboracdo PMBP
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Sendo assim, abaixo s&o apresentadas as tabelas contendo a avaliagao, forma
de medicdo e nota de adequacao correspondente a cada gruponop@e co
indicadorde Disponibilidade.

Os valores apresentados sdo de referéncia, sujeito a andlise e alteracéo.

> Indicador de Conformidade
O Indicador de Conformidade (IC) foi elaborado para retraar
conformidadedo Terminal em relacdo aos aspectos relevantes para a operacdo segura e

eficiente, sendobtido atravésletrés indicadores:

e Conformidadede Normasde Seguranca (CN): avalia a conformidadite
Terminal Rodoviarioas exigénciasde alvarasde funcionamentodos
equipamentos, cuja observancia e determinada pela Policia Militar e pelo

Corpo de Bombeiros;

e Conformidade Ambiental (CA): avalia o cumprimento do itel®

"Licengca Ambiental";

e Conformidade de Relatorios (CR): avalia os itens "Relatério Operacional”
e "Relatorio Financeiro”.
As notas de cada um dos trés indicadores serdo determinadas pela média
aritmética das notas de todos os seus itens, que sao binarias, seedo) OuZ
(um). A ndo aprovacdo de um item implicara, necessariamente, na atridaicao
valor zero para o item correspondente.
A mensuracio do indice de Conformidade sera feita como média panderad

dos trés indicadores avaliadobedecendo aos seguintes pesos:

Tabela 18 - Peso dos subindicadorete Conformidade

Indicador Peso

Conformidade de Normas de Seg@yafCN) = 50%

Conformidade Ambiental (CA) 30%

Conformidadale Relatériod CR) 20%
Fonte: Elaboragédo PMBP

Sendo assim, abaixo sdo apresentadas as tabelas contendocaoavalia
forma de medicédo e nota de adequacéao correspondente grgpdajue compde o

Indicadorde Conformidade.
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Tabela 19 - AvaliagGes por grupale indicador - Grupo 1

Grupo 01 - Elétrico e Eletrénico

Notas de Adequacéo
5 4 3 2 1

Item Avaliacéo Forma de Medicéo

Disponibilidade das
cameras instaladas
(Total de Horas de
Funcionamento
Real/Total de Horas de
Funcionamento > > > <
Estipulado) Nota: o totg 100%| 99% | 95% | 90% | 90%
de horas e dado pela
guantidade de cameras
horas de funcionament
do Terminal/dia x dias
do més.

Verificagdo no
préprio Sistema de
Monitoramento.

CFTV

Qualidade e guarda de
imagens, conforme o > > > <

Ano de Seguranca e 100%| 99% | 95% | 90% | 90%
Monitoramento.

Disponibilidade de um
sistema de dados para
comercializacdo das
passagens, tanto de
modo presencial coma
digital (Total de Horas
de Disponibilidade
Real/Total de Horas de
Disponibilidade

) Estipul ) , .
Sistema de stipulada) Relatorio mensal

Comercializacéo emitido pela
de Passagens. CONCESSIONARIA,

100%]| 99% | 95% | 90% | 90%
O sistema devera
permitir 0 acesso aos
Operadores, para
consultar as informaco¢
das vendas em tempo
real.

Nota: o total de horas €
dado pela quantidade ¢
dias do més x horas de
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funcionamento do
Terminal/dia.

Sistema de
Despacho de
Encomendas.

Disponibilidade de um
sistema que acompanh
erastreia o despacho d
encomendas (Total de
Horas de
Disponibilidade
Real/Total de Horas de
Disponibilidade.

Nota: o total de horas €
dado pela quantidade ¢
dias do més x horas de
funcionamento do
Terminal/dia.

Rede e
Telecomunicacte

Disponibilidade interna
de dados (Total de
Horas de
Disponibilidade
Real/Total de Horas de
Disponibilidade
Estipulada).

100%

99%

95%

90%

90%

Nota: o total de horas €
dado pela quantidade ¢
dias do més x horas de
funcionamento do
Terminal/dia.

Disponibilidade de
telefonia interna e
central de informagdes
(Total de Horas de
Disponibilidade
Real/Total de Horas de
Disponibilidade
Estipulada). Nota: o
total de horas e dado
pela quantidade de dia
do més x horas de

100%

99%

95%

90%

90%

funcionamento do

100%

99%

95%

90%

90%
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Terminal/dia.

Disponibilidade dos
Sistemas de informaca
(Total de Horas de
Disponibilidade
Real/Total de Horas de
Disponibilidade

Sistema de | Estipulada).
informacé&o aos > > > N
USUAr 100%| 99% | 95% | 90% | 90%
suarios.
Nota: o total de horas €
dado pela quantidade ¢
dias do més x horas de
funcionamento do
Terminal/dia.
Disponibilidade dos
Sistema de Som| alto-falantes em > > > =
. 100%| 99% | 95% | 90% | 90%
funcionamento normal.
indice de Luminosidadd{ Verificacdo®“in loco”
lluminacgao do Terminal igual a 25( Amostra Mensal > > > =
' LUx " 1100%| 99% | 95% | 90% | 90%
Elementos e | Funcionamento sem > > > <
Controle. gualquer tipo de defeitc 100%| 99% | 95% | 90% | 90%

Fonte:

Elaboracao PMBP
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Tabela 20- AvaliacGes por Grupode Indicador - Grupo 2

Grupo 02— Hidraulica

Forma de Notas de Adequacéo
Medicdo 5 4 3 2 1

Item Avaliacao

Disponibilidade de 4gua em

Disponibilidade |todas as dependéncias do > > > <
de Agwa. Terminal, incluindo os 100%| 99%| 95%| 90%| 90%

sanitarios.

Disponibilidade dos
equipamentos do sistema
Instalagcbes |hidraulico em funcionamentc > > > <
Hidrossanitariog e sem qualquer tipo de defei 100%| 99%| 95%| 90%| 90%
(torneiras, vasos, mictorios €
reservatorios). Verificacdo
"in loco"
Amostra
Disponibilidade dos Mensal.

elementos de controle em
Elementos de > > > <

Controle, | 0Peragao e sem qualquer tig 100%| 99%| 95%| 90%)| 90%
de defeito (valvulas, registro

e hidrometros).

Disponibilidade de
equipamentos (hidrantes,
sprinklers, extintores,
mangueiras de incéndio,
sensores e sinalizadores) e
perfeitas condi¢des e dentro

Combate a

Incéndios. 100%| 99%| 95%| 90%)| 90%
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do prazo de validade.

Fonte: Elaboragédo PMBP
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Tabela 21 - Avaliagdes por Grupo de Indicador - Grupo 3

Grupo 03 - Eletromecéanica

ltem Avaliacio Forma de Nota de Adequacao
& Medicéo 5 4 | 3 ] 2 1
Ar- Temperatura ambiente entre e Entre 20 e
Condicionadd 20 e 25°C. Verificagdo | o5ec | — | — | — —
in loco
Disponibilidade de elevadore AMrr;?]sst;? > > >
em operacao. 100% 98% | 95% | 90% < 90%
Laudo técnico de empresa Laudo
Elevadores ?usr?cﬁglr?;rznaeiatlocgggamugggodg Laudo técnico Inexistente
elevadores, considerando os de emﬁfes; EdX|s|ten(;:|a I f_ou ~
aspectos de seguranca e especia |z|a g delaudo cgn ]irrlna%ac
conforto dos Usuarios. (mensal) € falta e
adequacéao
Escadas Disponibilidade das escadas S S S <
Rolantes E?O%%eéaeﬁzi‘t’é sem qualquer 100% | 98% | 95% | 90% |  90%
Disponibilidade das catracas
em operacgéao, durante o 0 > > > <
Catracas periodo de funcionamento d( Verificagao 100% 98% | 95% | 90% 90%
Terminal. "in loco”
Amostra
Mensal.
Disponibilidade dos element
de controle em operacgéo e §
Bombas . : > > > <
Hidraulicas ?\faal‘\'/%‘fae; t'&%gﬁgf?'to 100% | 98% | 95% | 90%|  90%
hidrémetros).

Fonte: Elaboracdo PMBP
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Tabela 22 - Avalia¢des por Grupo de Indicador - Grupo 4

Grupo 04 - Limpeza e Higiene
I Forma de Nota de Adequacao

tem Avaliacao Medic&o 5 4 3 > 1
Em toda area do Terminal,
Limpeza dag inexisténcia de lixo no piso e S S S <

areas comun odores desagradaveis, parede
piso. demais estruturas limpas, e
lixeira comportando todo o lixc

100% 98% | 95% | 90% | 90%

Disponibilidade de papel toalh

papel higiénico e sabonete,

auséncia de adores

Limpeza dos desagradaveis, limpeza > > > <
Sanitarios. | adequada dos vasos, pias, 100% 98% | 95% | 90% | 90%

rrictérios, paredes e pisos, e

lixeiras comportando todo o e
Verificagao "in

lixo. loco" Amostra
Mensal.
Em toda area dos acessos:
Limpeza dos NEXSENa o o o b0 e AR
Acessos. . gradaveis, p 100% | 98% | 95% | 90% | 90%
demais estruturas limpas, e
lixeira comportando todo o lixc
Em toda Area de Alimentacio
Limpeza dag estruturas limpas, inexisténcia
Areas de |de lixo no piso e adores > > > <
Alimentacdo| desagradaveis, paredes e den 100% 98% | 95% | 90% | 90%

Acessos. |estruturas limpas, e lixeira
comportando todo o lixo.

Fonte: Elaboragédo PMBP

Tabela 23 - Avaliagdes por Grupo de Indicador - Grupo 5

DO O Predia
o~ Forma de Nota de Adequacéao
Item Avaliacao Medicio 5 4 ‘ 3 ‘ > | 1
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Instalacdes| Instalacdes Prediais Civis den| Verificagao "in
Prediais |das exigéncias Contratuais e | loco"” Amostra| 100%| > 98%| > 95% | > 90% | < 90%
Civis. regulamentares. Mensal.

Fonte: Elaboracdo PMBP

> Indicador de Conformidade
O Indicador de Conformidade (IC) foi elaborado para retraar
conformidadedo Terminal em relacdo aos aspectos relevantes para a operacdo segura e

eficiente, sendobtido atravésletrés indicadores:

e Conformidadede Normasde Seguranca (CN): avalia a conformidadte
Terminal Rodoviarioas exigénciasde alvarasde funcionamentodos
equipamentos, cuja observancia e determinada pela Policia Militar e pelo

Corpo de Bombeiros;

e Conformidade Ambiental (CA): avalia o cumprimento do itel®a

"Licengca Ambiental";

e Conformidade de Relatérios (CR): avalia os itens "Relatério Operacional”
e "Relatorio Financeiro”.
As notas de cada um dos trés indicadores serdo determinadas pela média
aritmética das notas de todos o0s seus itens, que sao binarias, seredo) OUuZ
(um). A ndo aprovacdo de um item implicara, necessariamente, na atribaicdo d
valor zero para o item correspondente.
A mensuracgao do Indice de Conformidade sera feita como média ponderada

dos trés indicadores avaliados, obedecendo aos seguintes pesos:

Tabela 24 - Peso dos Subindicadoraete Conformidade

Indicador Peso

Conformidade de Normas de Seguranca (( 50%

Conformidade Ambiental (CA) 30%

Conformidadede Relatériog CR) 20%
Fonte: ElaboracaBMBP

Sendo assim, abaixo s&o apresentadas as tabelas contendo a avaliagao, forma
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de medicdo e nota de adequacdo correspondente a cada gruponop@e co

Indicadorde Conformidade.

Tabela 25 - Conformidade de Normas de Seguranca (CN)

STEGUEMER o Métrica de Avaliacao

Procedimento de Avaliacéo e
Avaliacao
Cur:grrlr;naesnéc;das A CONCESSIONARIA devera Aprovado nas inspecdes
ser aprovada em toda e qualqu no relatério de
Seguranca, Corpo ¢ . ~ .
) . inspecgéao pelo Corpo de conformidade e laudos
Bombeiros e Brigad A . -
- Bombeiros e pela Brigada Militg entregues no prazo con
Militar de Barra do D : ~ -
Pirai de Barra do Pirai. pe acordo com a informagfes acuradas =
' ~ - validade do relatério
Apresentacao de relatorio de do laudo e da
conformidade com as normas inspecio
Entrega de aplicaveis. pecao. N&o aprovado nas
documentos Apresentacao de Laudo de inspecdes ou relatorio, g
pertinentes ao tema Aprovacéo do Corpo de laudo néo entregue =0
Bombeiros e pela Brigada Militg
de Barra do Pirai.

Fonte: Elaboracdo PMBP

Tabela26- Conformidade Ambiental (CA)

Frequéncia de Métrica de Avaliac&o

Procedimento de Avaliacao P
Avaliacdo

Entrega no prazo com

A CONCESSIONARIA devera De acordacoma
informacdes acuradas =1

Alr_rll(t:)ie;r(\;tz?s entregar o comprovante do certifica validade das
' valido na data da avaliacéo. Licencas. N&o entregue = 0

Fonte:Elaboracdo PMBP

Tabela 27- Conformidadede Relatorios (CR)

Procedimento de Avaliacao Freque:'ncLa e Métrica de Avaliacdo
Avaliacao
A CONCESSIONARIA devera
‘o Entrega no prazo com
apresentar o Relatorio dentro dos . ~ _
A .y informacgdes acuradas = 1
L parametros requisitados.
Relatorio - p
0 : O Relatorio devera conter todos o
peracional. . . A
itens listados no Plano de Operacé : < _
. Trimestral Nao entregue =0
sempre comparando aos periodo
anteriores.
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Relatorio
Financeiro.

A CONCESSIONARIA devera
apresentar o Relatoério contendo
minima: resultados financeiros,
Balanco Patrimonial/balancete, Semestral
EBITDA, EBIT, investimentos e
projecdes financeiras da Concess
atualizados.

Entrega no prazo com
informacdes acuradas = 1

Nao entregue =0

Fonte: ElaboracaBMBP

A Concessionaria contratara, em mercado, entidade especializada para
calcular os indices de Qualidade (1Q), de Disponibilidade (IDI) e de Conforenidad
(IC), conforme explicitados neste Anexo.

A entidade devera elaborar, anualmente, o Relatério de Desempenho,
contendo os dados relativos a todos os indicadores explicitados neste @nexo.
Relatorio deverd conter a apuracdo periddica prevista para cada indiEador
Desempenho.

O Relatorio de Desempenho, bem como todas informacdes nele
contidas, serédo remetida® Poder Concedente com &® (quarenta e cinco) dias
de antecedéncia aata de reajuste das tarifagda concessgopassando poum
processale verificacdo, a ser conduzido pelo Poder Concedente. Este verdicara
acuidade do Relatério de Desempenho, por meio de andlise da documentigcdo
dados disponibilizados pela Concessionaria e pela entidade egpdeaialbem
como por meio de visitas para a checagém, loco”, dos indicadoresde
disponibilidade.

Uma vez aprovado pelo Poder Concedente, a entidade espeaializad
calculara, a partirdos resultados de cada um dos indidedice de Desempenho

(ID), conforme a férmula a seguir:
ID =0,4xIQ + 0,3xIDI + 0,3xIC

O Indice de Desempenho também serd um namero entre O (zero) e 1 (um). A
tabela, a seqguir, define para cada indicador avaliado, a Nota considerada como
insatisfatoria.

Tabela 28 - Indicadores Avaliados

Nota
insatisfatoria

Indicador avaliado Critério
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Satisfacdo dos Usuarios
Satisfacdo dos Lojistas Nota de Satisfacao (N9
Satisfacdo das Operadoras

Disponibilidade Predial Civil

Disponibilidade Elétrica e Eletronica <2

Nota de Adequacéo
(NA)

Disponibilidade Hidraulica

Disponibilidade Eletromecéanica

Limpeza e Higiene

Nota de Conformidade

Conformidade de Normas de Seguranca de Normas 0
Conformidade Ambierat Nota c’i\%%?enr:‘g:mldade 0
Conformidade de Relatorios Nota de Conformidade 0

de Relatérios
Fonte: ElaboracaBMBP

A partir do resultado do Indice de Desempenho, apresentado no relatério de
desempenho Trimestral, a Concessionaria esta@ita a aplicacdodo fator
correspondentaolD sabre a férmuldereajuste tarifario, nos seguintes termos:

[Tarifa de Embarque] _t=[Tarifa de Embarque]_(t-1) x /IRT x (0,50+050 ID)

Onde:

Tarifa de Embarquet: tarifadeembarque a ser efetivamente cobnaolano t
Tarifa de Embarquet-1: tarifadeembargque cobrada no ano t-1

IRT : Indicede Reajustamento

ID: indice de Desempenho

5.3 Andlise da adequacao orgamentariado Projeto

A Concessao do Terminal Rodoviario de Barra do Pirai sera na modalidade de
ConcessadPatrocinadaonde havera contraprestacdo pecuniéda municipio de
Barra do Pirai para complementar e/ou viabilizar a Concesséao, sendo regido pela
Lei Federaln® 11.079/2004e Lei Federal n®9B7/95 que defineas
diretrizes paraas concessdeso Brasil. Neste Projeto ficaefinido em 30% (trinta
por centd a contraprestacdo mensal, limitada ao valor maximB$é 35.000,00

(cento e trinta e cinco mil reais), a ser realizado pelo municipio de daPRaai,e
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o percentual def (setenta por cento) sera de receitas oriurdiaproprio
Projeto, totalizando 100% (cem por centin outras palavra® investimento do
parceiro privado € remunerado pela Contraprestacdo pecuniaria reglzlada
municipio de Barra do PiraReceitas Exploratorias (taxas cobradas aos usuarios),
Receitas Acessorias e Receita SINDPASS (Taxas de Utilizacdo do Terminal TUT

interurbano).

5.4 Equilibrio Econémico-Financeiro:

A arrecadacédo obtida pela Concessionaria por meio das receitas que compdem
sua remuneracdo, sera o instrumento para a manutencdo do equilibrio econdmico-
financeiro do Contrato.

A Tarifa de Utilizacdo do TerminalFUT e as demais tarifas aplicadas no novo
Terminal Rodoviario de Barra do Pirai estdo estabelecidas no Anexo | - Projeto Basico.

As Tarifas de Utilizagdo de Terminal TUT descritas anteriormente e as
demais Tarifas serfo reajustadmsualmente pelo CONCEDENTE através do indice
Geral de Precos de Mercad&PM), calculado pela Fundacdo Getdlio Vargas, pela

seguinte formula:

TUT- RI=TUT- R0 X (IGPM + 1)
Onde:
TUT - R1:valordaTUTR aposaplicacdadaférmulaacima
TUT- RO: valordaTUTR aplicadono anoanteriorao do respectivoreajuste
IGPM: variacdodo IGPM contabilizada a cadd2 meses contados a partio d

altimo reajuste realizado.

O reajuste sera contabilizado a partir da apresentacdo da proposta comercial da
assinatura do Contrato.

Apébs o reajuste serdo considerados valoreSUWE (Tarifas de Utilizacdo de
Terminal) e das demais tarifas com duas casas decimais, sendo efetuado o
arredondamentnaultima casa decimal. Dessa maneira, apos se efetuar o reajuste, se a
segunda casa decimal se situar ente 0 a 4, o arredondamento sera para 0; sedor 5 ficar
em 5; e se situar ente 6 a 9, a primeira casa decimal serd acrescida dedurda
casa decimal sera 0.

Sempre que forem atendidas as condi¢des do Contrato de Concesséao, considera-
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se mantido seu Equilibrio Econémico-Financeiro, ressalvadas as hipoteses reguladas na
Lei N° 8.666, de 21/6/1993 e N° 11.079, de 30/12/2004.

Variacbes de receitas decorrentes de alteracdo no numero de passageiros
embarcados, ao numero de 6nibus acostados, ao niumero de veiculos estacionados, aos
servicos de sanitario, guarda-volumes e outros servigos prestados aos usuarios, numero
de locacdo de areas comerciais internas e externas dentro do limite da Concesséao, a
publicidade nas areas internas e as outras receitas alternativas, complementares,
acessorias ou de projetos associados ao Terminal, em relacdo ao previsto nas projecoes
financeiras ndo serdo consideradas para efeito do Equilibrio Econémico Financeiro,
sendo, considerado risco exclusivo do Concessionario a correta avaliagdo do possivel
impacto sobre a exploracdo do Terminal decorrente da evolucao futura desta demanda.

Variacdes de custo decorrentes das obrigacbes assumidas pela Concessionaria
em relagdo ao previsto nas projecdes financeiras ndo serdo consideradas para efeito do
Equilibrio  Econbmico-Financeiro, sendo consideradas risco exclusivo da
CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA tera direito & recomposicédo do Equilibrio-Econdmico-
Financeiro do Contrato, quando este for afetado nos casos enumerados nos subitens a
seqguir:

e Modificagdo unilateral, imposta pela CONCEDENTE, nas condi¢gbes do
Contrato desde que, como resultado direto desta modificacdo implique
para a CONCESSIONARIA, significativa alteracdo dos custos ou das
receitas, para mais ou para menos;

e Ocorréncia de casos de forca maior, nos termos previstos no Contrato,
nao sendo considerados, para este efeito, os casos de forca maior cuja
cobertura seja aceita por Instituicbes Seguradoras, no mercado brasileiro

ou internacional.

AlteracOes legais que tenham impacto significativo e direto sobre as receitas ou
sobre os custos, para mais ou para menos, relacionadas com o0s servi¢cos pertinentes ao
desenvolvimento das atividades da concessao.

Sempre que houver direito a recomposi¢ao do Equilibrio Econémico-Financeiro
do Contrato esta sera implementada tomando como base os efeitos dos fatos que |Ihe
deram causa nos itens respectivos das projecdes financeiras incluidas na proposta de

preco.
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Caso ndo haja acordo entre as partes a recomposi¢cao do equilibrio econdmico-
financeiro do contrato pela ocorréncia de um dos fatos constantes acima, sera
implementada pela forma que for escolhida pela CONCEDENTE, a seu, exclusivo
critério através de uma das seguintes modalidades:

e Prorrogacao ou reducéo do prazo da Concessao;

e Revisdo das tarifas, para mais ou para menos;

e Combinacdo das modalidades anteriores.

Do ajuste e do reequilibrio financeiro da Contraprestacao pecuniaria:

e O reajuste sera aplicado automaticamente & CONTRAPRESTACAO em
periodicidade anual, tendo como referéncia a data-base Julho/2022, nédo
sendo necessaria homologacao por parte do PODER CONCEDENTE,

e A parcela variavel sera reajustada por meio da aplicacdo da seguinte

formula paramétrica:

IRPV = PV X (15% X (IEEI - IEEQ)/(IEEQ) + 50% X (IMOI - IMOO)/(IMOO) +
35% X (IGPMI - IGPMO)/(IGPMO))

Onde:

IRPV - é o indice de reajuste da CONTRAPRESTACAO mensal variavel;

IEEI - é o valor da variacao de energia elétrica mensal do periodo, calculada pela
tabela da CEB das tarifas do grupo A cativo;

IEEO - é o mesmo indice acima, correspondente ao segundo més anterior a data-
base;

IMOI - é o indice calculado pela variacdo do salario do condutor, conforme
acordo coletivo, correspondente ao segundo més anterior ao da alteracéo
tarifaria;

IMOO - é o mesmo indice acima, correspondente ao segundo més anterior a data-
base;

IGPMI - € o indice geral de precos do mercado pelo Fundagédo Getulio Vargas -
FGV, correspondente ao segundo més anterior ao da alteracéao tarifaria,

IGPMO - € o mesmo indice acima, correspondente ao segundo més anterior a

data-base.
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e A parcela fixa e os aportes de recursos serdo reajustados anualmente,

conforme a férmula abaixo:

IRPF = PF X (IGPMI - IGPMO)/(IGPMO)

Onde:

IRPF é o indice de reajuste da CONTRAPRESTACAO mensal fixa;

IGPMI é o indice geral de precos do mercado pelo Fundagédo Getulio Vargas -
FGV, correspondente ao segundo més anterior ao da alteracédo tarifaria;

IGPMO é o mesmo indice acima, correspondente ao segundo més anterior a data-
base.

e O primeiro reajuste dos valores da parcela variavel, da parcela fixa e dos
aportes de recursos refletirdo a variacdo dos indices estabelecidos nas
clausulas 21.12.2 e 21.12.3, entre a data-base Julho/2022 e o més de
inicio do pagamento.

e Caso nao tenha decorrido o prazo de 12 (doze) meses entre a data-base
Julho/2022 e o inicio do pagamento, o primeiro reajuste sera realizado
apenas apos o transcurso dos 12 (doze) meses da referida data-base.

e A data do primeiro reajuste do valor da parcela variavel, da parcela fixa e
dos Aportes de Recursos sera considerada como data-base para efeito dos
reajustes anuais seguintes.

e As partes poderdo, de comum acordo, determinar a substituicdo do
indexador ou modificar a sua composicdo desde que estas alteracdes
revelem maior adequacao ao objeto do CONTRATO.

e Caso 0 IGP-M venha a ser extinto, ou de qualquer forma ndo possa mais
ser utilizado, serd adotado em substituicdo o que vier a ser determinado
pela legislacdo entdo em vigor, ou na auséncia de previsao legal quanto
ao indice substituto, as partes elegerdo novo indice oficial para
reajustamento.

¢ Na hipétese de a legislacao aplicavel vir a permitir o reajuste de precos
com periodicidade inferior a 1 (um) ano, tal permissdo devera ser
aplicada a este CONTRATO, de modo que o valor maximo de
CONTRAPRESTACAO passe a ser reajustada com a periodicidade
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minima prevista pela legislacdo aplicavel.

e Na hipétese de até a data emissdo do documento de cobranca, nao ter
sido divulgada a variagdo do indice, o reajustamento sera calculado, de
forma provisoria, por meio da aplicagé@o do ultimo indice conhecido.

e Quando da publicacdo dos indices definitivos, a CONCESSIONARIA
devera emitir nota fiscal e documento de cobranca referente a diferenca
do reajuste, cujo pagamento devera ocorrer no prazo de 10 (dez) dias
corridos da entrega desses documentos ao PODER CONCEDENTE.

e Havendo razf6es fundamentadas para a rejeicao definitiva da atualizagéo,
conforme previsto no art. 5°, § 1° da Lei n° 11.079/2004, o PODER
CONCEDENTE deveré publicar, na imprensa oficial, até o prazo de 15
(quinze) dias corridos apdés a apresentacdo da fatura, as razdes de
eventual rejeicdo do reajuste, bem como o valor a ser pago no periodo
subsequente.

A CONCEDENTE comunicara & CONCESSIONARIA, nos 30 (trinta) dias,
seguintes ao da ocorréncia, fato que possa caracterizar o desequilibrio.

A CONCESSIONARIA, para pleitear a recomposicdo do Equilibrio Econémico-
Financeiro do Contrato, devera apresentar a CONCEDENTE, requerimento
fundamentado justificando a ocorréncia de qualquer fato que possa caracterizar 0
desequilibrio, nos 30 (trinta) dias, seguintes ao da ocorréncia.

e Devera ser apresentada junto ao pleito da recomposi¢do do Equilibrio
Econbémico-Financeiro do Contrato a Projecdo Financeira, constante na
proposta de preco, impressa e digitalizada contendo todas as formulas
que originaram os calculos, demonstrando todos os itens que lhe deram
causa, ao longo do periodo da concessao.

Toda vez que ocorrer a recomposi¢cdo do Equilibrio Econémico-Financeiro do
Contrato, as Projecdes Econdmico-Financeiras constantes da proposta de precos serdo
alteradas para refletir a situacdo resultante da recomposigéo.

Todas as Projecdes Econdmico-Financeiras deverdao tomar por base as tarifas e
Contraprestacdo Pecuniaria estabelecidas no Anexo | - Projeto Basico, e as condi¢des de

reajuste e revisao estabelecidos no Edital e no Contrato de Concessao.

> Situacdo Orcamentéaria do Municipio de Barra do Pirai
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De acordo com os dados disponibilizados pela Secretaria de &adend
Municipio de Barra do Pirafelativas ao 1° Bimestre de 2022, as receitas acumuladas
foram deR$ 346.452.347,58onforme demostrado na tabela abaixo:

Tabela 29 - Receita Corrente Liquidado Municipio de Barra do Pirai (R$ 000)

|!’eﬂodo Mar/2020 Abr/2021 Mai/2021 Jun/2021 Jul/2021 J Ago/2021
Receita
Corrente RS 24.784.3 RS 25,7505 | R$26.2624 | R§229219 | R§29.991,9 | RS$23.276,0
| Liquida
Periodo | Set/2021 Out/2021 Noy/2021 Dez/2021 Jan/2022 Fev/2022 | TOTAL/ Auno
Receita |
Corrente | RS 24.4503| RS 35.083.0 RS 26.560.2 | R§59.3802 | R§24.0290 | R§239624 | RS 346.4523
Liquida |

Fonte: Elaboragédo PMBP

CAPITULO IlI

6. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

Neste capitulo serdo apresentadas as analises do Plano de Negdcios e da
Viabilidade Econbmico-Financeira do Projeto de Concessdao do Novo Terminal
Rodoviario de Barra do Piraf elaboracdo de planilha eletrénica, com o conjunto
de demonstrativos financeirgeojetados para a Concesséo, incluinddodelo
Financeiro"), € fundamental para a andlise de viabilidade econémioadireado

Modelode Negobcios.

6.1 Metodologia

A metodologia utilizada para a avaliacdo econdmico-financeira da
Concessaalo Novo Terminal Rodoviario de Barra do Pirai foi o fluxo de caixa
descontado e a Taxa Interna de RetoridR§. Ambos o0s conceitos séo
amplamente utilizados no mercado para avaliacdo de empresas ejetespro
balizando estudos de viabilidade, compra, venda e abertura del ddgita
companhias, uma vez que permite estimar o retorno esperado de um determinado

empreendimento para o investidor.

6.2 Fluxode Caixa Descontado

O fluxo de caixa descontado estad fundamentado no conceito devagle o
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de um projeto, empresau negoécio esta diretamente relacionado aos montantes e
aos periodosios quais o fluxode caixa livre, oriundosle suas operacgoes, estardo
disponiveis para distribuicdo. Portanto, para os acionistas, o valor do projeto e
medido pelo montantele recursos financeiros a serem geradosfuturo pelo
negécio, descontados a seu valor presente, para refletir o tempo, odeusto
oportunidade e o risco associado a essa distribuig&o.

Para calcular o fluxo de caixa futuro gerado pelas operacdes de um projeto,
incialmente projetamse os seus resultados. Aos lucros liquidos projetados,
adicionamse asdespesas com depreciacdo (por se tratar de despesas sem efeito na
geragdo de caix&@ subtraem-se 0s investimentos, a necessidade de capital de giro, e
os aumentos odiminuicdes no endividament®utros itens com efeito sobre o fluxo
de caixa do projettambém sao considerados quando apropriado.

E importante ressaltar que o lucro liquido calculado nas projecdes de
resultado ndo é diretamente comparéa@llucro liquido contébil a ser apurado
futuramentenos exercicios subsequentes. Isso se deve ao fato, entre outras razoées,
de que o lucro liguido realizado é afetado por fatores ndo op®a@ciou nao
recorrentes, tais como receitas ndo operacionais, receitas e despesas cogsvariag
monetarias e cambiais, entre outistes fatores ndo sao projetadosrazaode sua
imprevisibilidadeou por motivosde simplificacdo das projecdes.

A projecdo dos demonstrativos de resultados futuros destina-se tdo somente a
finalidade de se calcular o fluxo de caixa projetado do negdcio que estéd sen
avaliado, que contemplas fluxos futuros disponiveis para os acionistdessa
etapada avaliacdo,0 que se quer estimar e a capacidade de geracdo de caixa
proveniente das operacfes normais do projeto, ou seja, seu potencial de gerar

riqueza para 0s acionistas em decorrédeisuas caracteristicas operacionais.

Figura 8 - Representagédo esquematicdo calculo do fluxo de caixa
Fonte: Elaboracdo PMBP

6.3 Taxa Internade Retorno

A TIR é definida como a taxa de desconto que torna o Valor Presente Liquido
(VPL) do fluxo de caixa livre igual a zero Nos projetos de infraestrutura, a
verificagdoda analise de viabilidade é calculgolaTIR do projeto.

A TIR do projeto € obtida descontande-o fluxo de caixa livre do

85



projeto apoésinvestimentos e antefscustos financeiros (capitee terceiros)

Figura 9 - Fluxo de Caixa

Fonte: Elaboragédo PMBP

6.4 Metodologiade Calculo da Taxa Interna de Retorno Referencial

O objetivo da Taxa Interna de Retorno Referencial para este projeto e ter um
balizadorpara o programa de Concessdes e Parcerias Publico-Privadas no municipio
de Barra do PiraiDessa forma, alR também foi utilizada como parametro para
determinacao alOutorga.

A TIR referencial foi calculada de acordo com a metodologia utilizada em
outros projetosle concessdo. O conceito utilizado para o balizamenitdRla& o de
custo médio ponderadite capital WACC) conforme descrito abaixo:

WACC = E re + D rd
(E+D) (E+D)

Onde:

E = Capital Préprio

D = Capitaldeterceiros

re = Custalo capital proprio (CAPM)

rd = Custo do capital de terceiros depois dos impactos.

6.5 Parametrosdo Custode Capital Préprio
O modelo para mensuracdo do custo de capital propricCARM (Capital
Asset Pricing Model), que se encontra em linha com as melhores praticas

internacionais, conforme féormula abaixo:

re= Rf+ g (Rm - Rt) + RB
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Onde:

re - € o custo de capital proprio;

Rf - é ataxa livr@erisco;

B - é0 beta do setor;

(Rm- Rf) é o prémio pelo risado mercadalereferéncia; e

RB - compreende o pn&o pelo risco Brasil.

Rf - Taxa livre derisco
Foi utilizada a taxa de juros média anual dos titulos do Tesouro Americana (T-

bond) conprazo de 10 anos, coma paramekeaoentabilidade sem risco.

RB - Prémio pelo risco Brasil
A medidade risco pais e aquela definiger Bragancaet al. (2006),que

definem como indicador o indi¢g&MBI+ determinado peldPMorgan

Rm - Prémio de risco de mercado
Utilizou-se a taxa livre de risco do retorno média anual da série histégca do
retornos diarioslo S&P 500.

Beta

O coeficiente Beta e usado para medir o risco ndo diversificdwelgja,
variacdes nacontrolaveis do mercado e do ambiente. O calculo é feito atdavés
divisdo da covariancia entre o retorno do ativo e do mercado pela variancia do
retorno de mercado.

Utilizou-se o beta de alavancado do setor de Transporte de Passageiros em

paises emergentes definidor pswath Damodaran

Taxa deinflacdo americana
A taxa de inflacdo americana é apresentada através da média doURtlice

(ConsumerPrice Index).

Custode Capital de Terceiros

Para o calculo do custo de capital de terceinbiéizou-se os parametros
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descritos abanx

rd =Rf + RB +Re
Onde:
Rf - éa taxa livre de risco;
RB - compreende o prémio pelo risco Brasil;
Re- € o riscode crédito.

Re - Riscode crédito
O risco de crédito e baseado na Taxa Preferencial Bras{ERr8),
constante nd‘Relatério de Economia Bancaria e Créditelaborado pelo Banco

Central.

Estrutura de capital
Com base na metodologia aplicada e nos parametros utilizados obteve-se
valor de10,43% a.a. para o custo média ponderado de capaC(C), conforme

tabela a segquir:

Tabela 30 - Calculoda Taxa Interna de Retorno Referencial

Estrutura de Capital Revisao

(A) Participacao Capital Préprio 50%
(B) Participacao Capital de Terceiros 50%
(1) Taxa Livre de Risco 4,04%
(2) Prémio de Risco de Mercado 4,64%
(3) Beta desalavancado 1,01
(4) IR+ CSLL 34,00%
(5) Beta Alavancado = {(A)+ (B) * [1-(4)]} 168
I(A)* (3) ’

(6) Prémio de Risco do Negécio = (2) * (5 7,79%
(7) Prémio de Risco Brasil 3,75%
8) Custo de Capital Proprio Nominal = (1

E6g L) P P ( 15,58%
(9) Taxa de inflagcdo Americana 2,09%
10) Custa Real do Capital Proprio (CAPM
T 13,21%
(11) Taxa Livre de Risco 4,04%
(12) Prémio de Risco Brasil 3,75%
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(13) Risco de crédito 7,21%
il?l)gc):usto Nominal da Divida (11) + (12 15.00%
(15) Custo Nominal da Divida Liquido de 9 90%
Impostos = (14) * [1-(4)] ’

g)B])_il'axa Real, em R$ = [1+ (15)] / [1+ 7.65%

(17) WACC= (A)* (10) + (B) * (16) 10,43%

Fonte: Elaboragédo PMBP

Para todos os valores imputados na tabela foram considerados na data base
de julhode 2022

Cabe ressaltajueo resultado encontrado parlR , referencial neste Projeto
€14,57%.

6.6 Premissas Gerais

Neste item estdo descritas as premissas gerais adotadas no modelo
econdmico- financeirdo Projeto.

Para balizar as premissas de elaboracdo do modelo econdémico-findoceiro
Projeto, foram elaborados estudos técnicos, que integram o Pdeddtwdelagem
daConcesséao do Terminal Rodoviario de Barra do Pirai.

6.7 Horizonte de Projecao

O horizonte de projecdo considerado na modelagem econémico-financeira
do Novo Terminal Rodoviario de Barra do Pirai é de 25 (vinte @)amos, tendo
por base o prazo delimitado pela Lei n° 11.079, Ar&goinciso |, onde delimita
que o prazo sejado inferior a 5 (cinco), nem superior a 35 (trinta e cinco) anos,
incluindo eventual prorrogagdéddotouse o ano de 2B2 como ano de inicio da
Concessao, sendo assim, o ultimo ano de Concessaééra

6.8 Moeda

As projecdes foram realizadas utilizando o Real (R$) como moeda e foram
elaboradas em termos reais) seja, nado consideraws efeitosda inflacdo. A
data-baseonsiderada para o levantamento das informacdes e premissas utilizadas € a
de julhode2022
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6.9 Premissas Operacionais
As premissas macroeconomicas foram definidas de acordo com os dados
histéricos eprojecbes calculadas pelo Sistema de ExpectativaBA@REN na data-

base de julhale 2@2, com excecao da taxzDI proveniente d&€ETIP.

6.10 Receita

A receita total da Concessionaria sera composta petdraprestacdo
pecuniara do parceiro pablico para o parceiro privado, através da taxa percem®@dd
(trinta por cento), pelas receitB&PLORATORIAS , receitasACESSORIAS e
pelas receitaSINDPASS (taxas de utilizacdo do termindijnitado ao valor d&k$
135.000,00(cento e trinta e cinco mil reais) (base julho 2022) conformé& ser

detalhadaasequéncia:

Tabela 31 - Projecdes macroecondémicas

Indicadores 2022* | 2023*| 2024*| 2025*| 2026
IPCA (IBGE) - % aa. 7,07 | 4,90 | 3,00 | 3,00 | 3,00
IGP-M (FGV) - % aa. 10,53| 4,60 | 3,50 | 3,50 | 3,50
Taxa Selic Meta (% aa.) 13,75 11,75| 7,50 | 7,50 | 7,50
CDI (% aa.) - Taxa dezembro | 13,65| 11,77| 7,40 | 7,40 | 7,40

Fonte: Portal Bradesco/ Economia em dia - Elaboracdo PMBP

*Em momentos de maior volatilidade, o grau de incerteza e a mamgesrald se elevam, especialmente entre
periodos de revisdo. As projecGes refletem a premissa de que o5 RfEEEsarios para a economia serao feitos nos
proximos anos. Caso 0s ajustes ndo se confirmem, ou sejam aindeemdih@ue o esperado, pode haver grande

alteracdo nas projecdes do cenario.

Figura 10 - Composicédoda Receita Total

Contraprestagio Receitas Receitas Receta Sindpass
Receita N Pecumiariado W Exploratérias + Acessorias 1 (Taxas de
Total Parcewro Publico Embarque
Interurbano)

Fonte: Elaboracdo PMBP

1) Receita de Contraprestacéo Pecuniaria
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A Receita de Contraprestacdo Pecuniar@do Parceiro Publico (Poder
Concedente) para o Parceiro Privado (Concessiorgréapsdo percentual de80%
(trinta por cento), limitado ao valor d& 135.000,0Qcento e trinta e cinco mil
reais) (base julho 2022), definida pelo estudo de viabilidade dacioeg aceita
pelas partes em contrato, regida pela Lei n° 11.079/2004, Art. 2, § 1, addade
de Concessao Patrocinada.

2) Receita Exploratéria
A Receita Exploratoridla Concessionaria, sera cobrada através de Taxa de
Utilizacdo do TerminalTUT, etera a seguinte referéncia:

Tabela 32 - Caélculo dos Valores da Taxa de Utilizacdo do Terminal - TUT

Céalculo dos valores utilizando a Média Aritmética

Item | Mendes Paraiba | Paty do Pirai Rio Tr_es Vassouras| Méd. Arit. DP CV
do Sul | Alferes Claro Rios
1 3,25 2,59 2,59 2,59 2,52 3,19 3,25 2,85 0,35 | 12,36

LI= M-DP=| 2,550
LS= M+DP=| 3,21

Céalculo dos valores utilizando a Média Saneada

Paraiba | Paty do o Rio Trés Méd.
do Sul | Alferes Riral Claro Rios Vassouras Saneada BR CV

1 2,59 2,59 2,59 2,52 3,19 2,70 0,28 | 10,30

OBS: Intervalo para calculo da média saneada

ltem | Mendes

Média Saneada para o valor Intermunicips R$ 2,70
Média Aritmética para o valor Interestaduc R$ 2,85

Fonte: Valores de Referéncia de acordo cddmdem de Servigo - CODERTE n° 185 de 05 de
setembro de 2019anexo).

Legenda:

M: Média

DP: Desvio Padréo

CV: Coeficiente de Variacéo
LI: Limite Inferior

LS: Limite Superior
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A Receita ExploratéridaConcessionaria, tera a seguinte composi¢ao:
» DosServicos Interurbanos
e Para Taxa de Utilizacdo do TermiralfTUT, dos servicos interurbanosera
remunerada coro valor de R$ 0,10 (dez centavos) por passagem vendida.

» DosServicos Intermunicipais

e Para Taxa de Utilizacdo do TermirallUT, dos servicos intermunicipais até
50 quildmetros serd remunerada coonvalor de R$ 2,70 (dois reais e setenta
centavos) por passagem vendida;

e Para Taxa de Utilizagdo do TermiralfUT, dos servigcos intermunicipais de
51 a 80quilébmetros,sera remunerada com valor R$ 2,80 (dois reais e
oitenta centavos) por passagem vendida;

e Para Taxa de Utilizacdo do TerminalTUT, dos servigos intermunicipais,
superior a 81 quildbmetros,sera remunerada comvalor de R$ 2,90 (dois

reais e noventa centavos) por passagem vendida;

» DosServicos Interestaduais

e Para Taxa de Utilizacdo do Termiral UT, dos servicos interestaduais 86
quildbmetros,sera remunerada comvalor de R$ 2,85 (dois reais e oitenta e
cinco centavos) por passagem vendida;

e Para Taxa de Utilizacdo do Termiral UT, dos servigos interestaduais &le
a 200 quildmetros,sera remunerada comvalor de R$ 2,95 (dois reais e
noventa e cinco centavos) por passagem vendida,

e Para Taxa de Utilizacdo do Terminal TUT, dos servicos interestaduais
superiores a 201quildbmetrossera remunerada coovalor de R$ 3,05 (trés
reais e cinco centavos) por passagem vendida.

» Das Receitas / Terminal:

e Para Tarifa cobrada pela Tax@e Estacionamento hora/fragdo: A
Concessionéria sera remunerada com o val®&®%00 hora/fracéo;

e Para Tarifa de Guarda, Armazenagem para postagende
Encomendas interestaduais e intermunicipais (volumes pequenos/médios):
A Concessionaria sera remunerada com o valerR$ 10,00 por

encomenda;
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e Para Tarih sobre despachode encomendas intermunicipais: A

Concessionaria sera remunerada no valét$d®,00 por despachos.

Figura 11 - Composicdoda Receitade Exploratoria

Receita Receita de Receita de Taxa R%ceitad de R;g;g‘?dge
Exploratoria Taxa de de axa de + Qe
Estacionamento Guarda e Despacho de

Armazenagem

Embarque Encomendas

Fonte: Elaboracdo PMBP

Cabe ressaltar que naal@competéncia da Concessionaria a intermediacao de
venda de passagens internaciormignterestaduaisA compra de tais passagens
devem ser realizada através do sitetaprias empresas de 6nibus que realizara
viagem ou seus guichés localizados ded&Bodoviéria.

3) Receita SINDPASS - Sindicato das Empresas de Transporte de Passageiros
A ReceitaSINDPASS serd cobrada através de Taxa de Utilizacdo do
Terminal -TUT e tera a seguinte composic¢ao:
» Dos Servicos Interurbanos:
e Para a Taxa de Utilizagdo do TermiralUT, dos servigos interurbanos:
A Concessionaria sera remunerada com a tdaf®$ 0,10 por passagem
vendida, o valor seréepassado para Concessionaria RINDPASS -

Sindicato das Empresas de Transporte de Passageiros

4) Receitas Acessorias

Além da receita com venda de passagens (taxa de embarque), as receitas
acessorias irdo compor a receita total do Projeto. Foram consideradas as seguintes
receitas acessorias: Locacado de areas comerciais, Guarda-Volumes, Samnitarios

publicidade.

Figura 12 - Composi¢cdoda Receitade Acessoria

Receita de Receita de
Taxa de Guarda | Taxa de
Volume

Receita Receita de
Acessdria Locagio de +

Sanitarios e

Publicidades

areas
COmMercias
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Fonte: Elaboragédo PMBP

Tabela 33— Valores de Referéncia Receitas Exploratorias, Receitas Acessorias e a

Receita do Sindpass

Valores de Referéncia Unidade Valor

Taxa de Embarque (TUT) Interurbano Por Passagem| R$0,10
Taxa de Embarque (TUT) Intermunicipal

a) Até 50 km Por Passagem| R$ 2,70

b) 51 km a 80 km Por Passagem| R$ 2,80

c) Superior a 81 km Por Passagem| R$ 2,90
Taxa de Embarque (TUT) Interestadual

a) Até 80 km Por Passagem| R$ 2,85

b) 81 km a 200 km Por Passagem| R$ 2,95

c) Superior a 201 km Por Passagem| R$ 3,05
Parada de Onibus no Terminal Por Onibus R$ 3,00
Guarda/Armazenagem Encomendas Por Volume R$10,00
Despacho de Encomendas Por Despacho | R$ 10,00
Taxa de Embarque (TUT) SINDPASS Por Passagem| R$0,10
Estacionamento Hora ou Fracdo| R$ 2,00
Box de venda de Passagens M? / Més R$ 80,00
Aluguel de Lojas M?/ Més R$ 50,00
Guarda-volumes Hora R$ 2,00
Sanitario Por Usuério R$ 1,00
Veiculacéo de Publicidade M? / Més R$ 250,00

Fonte: Elaboragédo PMBP

Estimativa de receita média anual do Novo Terminal Rodoviario de Barra do
Pirai, nos termos propostos pela Lei Municipal N° 3622, de 17 de agosto de 2022, é de
aproximadament&k$ 9.855.510,87 (Nove milhdes, oitocentos e cinquenta e cinco
mil, quinhentos e dez reais e oitenta e sete centavesnsiderando o valor limite da

Contraprestacao.

A metodologia de calculo para definicho da estimativa de receita do
estacionamento foi a seguinte:
A (arrecadacao) =V*H*P*t*T
Onde:

V: Total de Vaga de Estacionamento Previsto (85 vagas)
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H: Total de Horas/dias previstas (8 horas)
P: Periodo de dias (30 dias)
t: Taxa de ocupacao prevista (30%)

T: Valor da Tarifa Hora (R$ 2,00)

A = 85 * 8*30*0,3*3,00 =R$ 12.240,00

O valor estimado da receita gaarda-volumesfoi definido considerandee 8

horas/fracdo por dia durante um periodo de 30 dias.

O valor de arrecadacéo cddox de Passagemaluguel de lojas e publicidade

foram definidos de acordo com o cenario atual.

Valores de Referéncia

Tabela 34— Estimativa de Receitas

Unidade

Valor

Valor

Quantidade

Valor Total

Taxa de Embarque (TUT)
Interurbano

Por Passager

R$ 0,10

Médio
R$ 0,10

199.232

Aproximado

R$ 19.923,20

Taxa de Embarque (TUT)

Intermunicipal

a) Até 50 km Por Passager, R$ 2,70
b) 51 km a 80 km Por Passager, R$ 2,80
c) Superior a 81 km Por Passager, R$ 2,90

R$ 2,80

142.748

R$ 399.694,40

Taxa de Embarque (TUT) Interestadual

passagens

a) Até 80 km Por Passager| R$ 2,85

b) 81 km a 200 km Por Passager, R$2,95| R$ 2,95 835 R$ 2.463,25

c) Superior a 201 km Por Passager| R$ 3,05

Parada de Onibus no Por onibus R$3,00 5142 | R$15.426,68

Terminal

Guarda/Armazenagem | b, vsolume R$ 10,00 2500 | R$ 25.000,00

Encomendas

Despacho de Encomenday Por Despachd R$ 10,00 1.250 R$ 12.500,00

Taxa de Embarque (TUT)

Interurbano (SINDPASS) Por Passager R$ 0,10 342.815 R$ 34.281,50

Estacionamento Hora ou R$ 2,00 6.120 R$ 12.240,00
Fracéo ! ' ' ’

Box de venda de M2/ Més R$ 80,00 6000 | R$4.800,00
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Aluguel de Lojas M?/ Més R$ 50,00 2.125 R$ 106.250,00

Guarda-volumes

(Estimativa: 02 volumes) Hora R$ 10,00 240 R$ 4.800,00

Sanitarios Por Usuéario R$ 1,00 35.000 R$ 35.000,00

Veiculacao de Publicidade M2/ Més R$ 250,00 60 R$ 15.000,00

Valor Base Percentual

Convénio e Fiscalizacao Ano R$ 434.580,85 3% (R$ 1.086,45)
Receita Mensal R$ 686.292,57
Receita Anual R$ 8.235.510,87

Fonte: Elaboragédo PMBP

6.11 Custos e Despesas
A projecaodos custos e despesaa modelagem econdmico-financeira esta
consolidada sobre custos e despesas operacionais e custos administrativog conform

estabelecido neste estudo.

> Custos e Despesas Operacionais

As estimativas dos custos e despesas operacionais, formados por
manutencao infraestrutura, mao de olecmsumos e demais despesas operacionais,
equipamentos e sistemas, foraalculadasde acordo conos resultadosdo Modelo

Operacional.

> Custo Operacional

E definido como o custo da manutencéo da infraestrutura fisica do Terminal,
considerando a pavimentacao, estrutura metalica, telhado, pisos e outros.

O custo anual com o Custo OperaciodalConcessédo é estimado eR$
567.391,23(Quinhentos e sessenta e sete mil, trezentos etam@/&im reais e vinte e trés

centavos)
> Despesas Operacionais

E definido como o somatério das despesas operacionais do Terminal

composta de mao de obra e custos administrativos.
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Mao de Obra

Os custos com funcionarios foram calculados tepdobase o cronograma
de pessoal, gestde operacdo, e os salarios incluidos os encargos e beneficios
estimados para cada funcdo, como consta no Modelo Operacional.

O custo anual comméo de obra da Concessado é estimado eR$
1.783.691,68Um milhdo setecentos e oitenta e trés mil, sé@e@noventa e um rea@s

sessenta e oito centavos)

Custos Administrativos

Os Custos Administrativos sdo as despesas que cobrem a energia, elétrica
telefonia, manutencédo de equipamentos, internet, material de expexl@utros.

O custo anual com os Custos AdministratiiasConcessédo é estimado

em R$ 397.440,0(Trezentos e noventa e sete mil quatrocentos entpiaeais)

6.12 Convénio e Fiscalizacao

A Agéncia Reguladoramantera um posto de fiscalizacdo dentro do Terminal
Rodoviario onde ficam alocados os fiscais que controlam os servi¢os prestados pela
Concessionaria e pelas empresas transportadarasambito das viagens
intermunicipais

Para essa fiscalizacdo € cobrada uma taxa de 3% (trés porcentoylabrano

o valor das receitas com Taxa de Embarques e despachos de encomendas.

6.13 Investimento
Foram consideradas, na modelagem econdmico-financeira, as seguintes
categorias dinvestimentos, que compde o total do CAPEX do projeto:
o Obras;
o Licencas;
o Projetos.
Cabe ressaltaque todos @ investimentos apresental®® considerados
obrigatorios para esta Concessao
> Obras
O investimento em Obras, sao: obra publica do Novo Terminal Rodoviario,
obras de acessibilidade - interface com modais e equipamentos, sistemas

veiculos.
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E possivel verificar acimgue estes investimentos sdo requeridos somente
nosprimeiros dois anoda Concesséo, pois neste periodo ocorrem a obra publica
do Novo Terminal Rodoviario.

O investimento em obra publica do Novo Terminal Rodoviario é o que
requer maior desembolso daor€esséo, o total estimado no Projeto para esta
rubrica éde R$ 16.026.052,5@Dezesseis milhdes, vinte e seis mil, cinquentais d

reais e cinquenta centavos).

> Licencas

Essa modalidadde investimento referse aos investimentos em licencas,
alvaras, autorizacfes, taxas, e, destacando mitigdedionpactos ambientais
devido a concentracidde obras a serem realizada®s dois primeiros anode
ConcesséoEstes investimentos totalizaR$ 801.302,63(Oitocentos e um mil,

trezentos e dois reais e sessenta e trés centavos)

> Projetos

Os investimentos em Projetos sao requeridos ja no primeiro ano de
Concessao. Cabe ressaltar que esta categoria repressniavestimentos
indispensaveis a serem feitos para a realizacdo das obra®vdoTsrminal
Rodoviario, portanto seus desembolsos sdo projetados apepasneiro anoda
Concessao. O total projetado para esta rubrida B$ 1.000.000,0@Um milhao

de reais).

6.14 Ressarcimento

O Poder Concedente, como forma de estimular o desenvolvimento econémico do
municipio, ressarcira a futura Concessionaria3¥ (trinta porcento) o valor a ser
desembolsado a titulo de investimento do Projeto. Neste estudo o investimento previsto €
de R$ 17.827.355,13dezessete milhdes, oitocentos e vinte e sete mil, trezentos e
cinguenta e cinco reais e treze centavos). Ou seja, 0 valor a ser ressarcido € estimado
R$ 5.348.206,54cinco milhdes, trezentos e quarenta e oito mil, duzentos e seis reais e
cinquenta e quatro centavos).

Esse desembolso sera processado3énitrinta e seis) parcelas mensais e
sucessivas a contar do inicio das operacdes do Novo Terminal Rodoviario de Barra do
Pirai.
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6.15 Depreciacao / Amortizacao

A amortizacdodo ativo intangivel, representado pelo reconhecimeiato
direito deexploragdoda infraestrutura, € reconhecida no resultado do exercicio de
acordo com aurvade beneficio econémico esperado longo do prazo dos 25
anosdaConcessao do Novo Terminal Rodoviat@Barra do Pirai

Foi utilizada a metodologia do beneficio econbmico para o calculo da
depreciacdo, oseja, considerando o prade 25 anoslaConcesséo

Como a modelagem econdmico-financeira foi realizada em termos reais,
para o calculo do Impostde Renda IR) e Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) foi necessario fazeum ajuste a depreciacdale modo a nao
sobrevalorizar o efeito fiscala depreciacdoAssim para a depreciacao fiseah
termos reais, foi deflacionada a amortizac®ojs entendese que ha um
descasamento entre o beneficio tributario r@alindice de inflacdo utilizado para

deflacionar a amortizacéo foi o IGPM.

6.16 Impostos

Os impostos incidentes neste tiple projeto podem ser classificadesn
duas categorias, os tributos sobre a receita, que sdo incidentes sebetta BRuta
daempresa estributos sobre o lucrdaempresa

> Tributos Sobre a Receita - PIS/COFINS

Os tributos que tém incidéncia sobre a receita sdo: o Programiegegio
Social (PIS) e a Contribgdio para o Financiamentala Seguridade Social
(COFINS) Para fins deste Projeto, o regime a ser auferido sera a ndo cumulativa
gue consiste no PIS@OFINS deduzidos dos débitos apurados de cada contribuicao.
As aliquotas praticadaso regime nao cumulativa sate 1,65% para PIS e 7,60%
para COFINS

> ISS

O Imposto Sobre Servigcos (ISS), por sua vez, e um imposto municipal
cobrado sobre receitas provenientdesprestacadale servicos, com aliquota entre
2% e 5%, dependendo do municipio onde a receita e auferidaiodie servicos
prestadosPara o projeto foi considerado a aliquaeeb%o.
> Tributos Sobre o Lucro - IR e CSLL
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Com relagéo aos tributos incidentes sobre a receita, temos o Imposto de
Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL). Tributariamente, uma vez que o0 regime nao cumulativo e optado, a
tributacdo sobre oslucros deve ser considerada como regime de hlcnoeste
regime a empresa deve antecipar os tributos mensalmente, com base no faduramen
mensal. O ponto datratividade deste método e a possibilidade de reduzir ou
suspender o recolhimento casducro real seja men@ue o estimadoou perante a
prejuizo fiscal.

As aliquotas praticadas no regime de lucro real sdo de 15% pakaulRP

adicional de10% para todo lucro que exceder 240 mil reais an@&sde CSLL

6.17 Financiamento

Na defingéo da estrutura de financiamento teve-se em congidegue o
Projeto nacse refere aum puro ativo de infraestrutura, como outros projetos
financiados recentemente (rodovias, aeroportos, saneamento, energia etc.). Tendo
por base as especificidades do Projeto, enteadque as condicdes de
financiamento serdo necessariamente diferentes das aplicaveis a oygtos geo
infraestrutura

De acordo com a andlise benchmark efetuada, entende-se quejetm pro
com as especificidades do projeto de concessdo do Novo Terminaliimdde
Barra do Pirai, tera necessariamente um nivel de alavancagem inferior ao de outras
concessodes, como as concessodes de rodovias por exemplo, pelo cieitpardo
presente estudo e optando por uma otica conservadora, considerounggelude
alavancagem maxinabe 50%.

Assim, para o financiamento dos investimentos do Projeto, considerou-se
uma linha @ financiamento de longo prazo (15 anos), com um nivel de alavancagem
maximo de 50%do total das necessidades de financiamento e com ¢desdi
financeiras em linha como as praticadas pelo mercado atualmente, teéalce

considerado um apoio direto do BNDES no financiamento do Projeto.

6.18 Resultados Financeiroslo Estudo
Tendo por base as premissas financeiras apresentadas neste capitulo, a seguir
serdo apresentados o0s resultados financeiros do estudo obtidos através da

modelagem econdmico-financeira
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Tabela 35 - Resumo dos resultadoda modelagem econdmico-financeira

Resumo dos Resultados da Modelagem Econémico Financeira

Outputs

Receita com Venda de Passagens (TUT) - (a partir do 3°. R$ 5.476.348,2(C
Receita Acessoria - (a partir do 3°. Ano) R$ 2.137.080,00€
OPEX Total - (a partir do 3°. Ano) R$ 2.813.956,86
Contraprestacao R$ 1.620.000,00
Despesas Operacionais (a partir do 3°. Ano) R$ 2.246.565,63
Ressarcimento (a partir do inicio das operacdes) R$ 1.782.735,51
Investimento Inicial R$ 17.827.355,13

Fonte: Elaboragédo PMBP

A partir dos fluxos de receitas, custos, despesas e investimentos foepossiv
obter ofluxo de caixa do projeto, que representa a capacidade de geracdo de riqueza

do projeto.

> Andlise das margens EBITDA e Liquida

E importante verificar a rentabilidade do negécio a partir da andlise do
EBITDA, que representa a capacidade do negdcio em gerar resultadoiays.
A figura a seguirpor sua vez, representa a relagdo entre o EBITDA e margem
EBITDA (EBITDA / receitaliquida).

A margem EBITDA média durantes anosde Concessdo de 56,31% (a
partir do 3°. Ano). A margem maxima duraat€oncessédo é de 71,67% (a partir do
3°. Ano).
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Figura 13 — Relagdo EBITDA e Margem EBITDA

\

Fonte: Elaboracdo PMBP

Além do EBITDA, também é importante verificar a rentabilidade do negocio
a partir da andlise do lucro liquido, que representa a capacigadecional do

negocio em gerar lucrapds a depreciacao, resultado financeiro e impostos.

> Analise de Sensibilidade
Nesta analise de sensibilidade sdo avaliados os impactos na TIR caso ocorra

variacd emalguma das premissas analisadas

> Andlise de Sensibilidadeda TIR

Como referido ao longo deste capitulo, os resultados apresentados até este
ponto consideram 25 anos de Concesséo e uma TIR altd #ie Nesta secao
serdo mostrados os resultados da andlise de sensibilidade da TIR gm aela

receita tarifariacustos e despesas (OPEX) e investimentos (CAPEX).

> Resultado da Analise de Sensibilidade do CAPEX e OPEX

O objetivo desta analise e simular o impacto de variagbes do CAPEX e do
OPEX na taxade retorno do Projeto. Podemos observar, na tabela abaixo, que as
mudancgas geram impactos significativos na rentabilidade do Piogritre as duas

variaveis, e possivel observar que a TIR tem maior sensibilidade egéorala
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OPEX, de forma que pequenas alteracbes no OPEX tém maior impacto na

rentabilidade do negdécio que alteracGesCAPEX.

Tabela 36 Analisede sensibilidade da TIR (CAPEX e OPEX)

Analise de Sensibilidade da TIR

CAPEX
-5% 0%

16,54% 16,04% 15,56% 15,10% 14,67%
16,03% 15,54% 15,07% 14,62% 14,19%
15,52% 15,03% 14,57% 14,13% 13,70%
14,99% 14,51% 14,06% 13,62% 13,20%
14,46% 13,98% 13,53% 13,10% 12,69%

Fonte: Elaboragédo PMBP

> Resultado da Analise de Sensibilidade da Venda de Passagem e OPEX

O objetivo desta analise é simular o impacto de variagfes da receita provinda
de venda de passagend®eOPEX na taxaleretornodo Projeto. E como pode ser
observado na tabela abaixo as variacdes que ocorrem na vendaatgepa ter um

impacto de menor grana Taxade Retornodo quevariacéesno OPEX.

Tabela 37 -Andlisede Sensibilidadeda TIR (Passagem e OPEX)

Analise de Sensibilidade da TIR

RECEITA TARIFA BRUTA CAPEX
14,57% -5% 0%

12,74% 12,28% 11,83% 11,41% 11,00%
14,20% 13,72% 13,27% 12,83% 12,42%
15,52% 15,03% 14,57% 14,13% 13,70%
16,73% 16,23% 15,76% 15,31% 14,88%
17,84% 17,34% 16,87% 16,41% 15,97%

Fonte: Elaboracédo PMBP
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CAPITULO IV

7 MODELAGEM JURIDICA

Introducao

O presente item apresentarsvariaveis juridicas envolvidas no modelo de
Concessao Patrocinada para viabilizar potencial outorga do Novo Terminal
Rodoviario de Barra do Piralrata-seessencialmente, do ambiente regulatério em
que esta Ultima se insere, com a respedtidhcacdo das principais instituicdes a
serem envolvidas em seu procedimetealelegardo a iniciativa privada, bem como
com o tratamento de peculiaridades atinertesegime juridico incidente sobre a
exploracdo econbmica desta infraestrutura pubdidenplantagdo do Novo Terminal
Rodoviario de Barra do Pirai/RJ, daa nos termos da Lei Federal n° 11.079 de 30 de
dezembro de 2004; Lei Federal n® 8.987 de 13 de fevereiro de 1995; Lei Federal n°
9.074 de 07 de julho de 1995; da Lei Federal n° 8.666 de 21 de junho de 1993 e suas
alteracOes posteriores e da Lei Municipal N° 2.933 de 20 de dezembro de 2017.

7.1 Competéncia para a Prestacdo dos Servicos do Novo Terminal Rodoviario

A competéncia para a prestacdo dos servicos do Novo Terminal Rodoviario de
Barra do Pirai € do Municipio, nos termos do artigo 30, inciso V, da Constituicdo da
Republica de 1988 (“CR/1988”), onde discorre:

Art. 30. Compete aos Municipios:

| - legislar sobre assuntos de interesse local;

Il - suplementar a legislacéo federal e a estadual no que couber;
(Vide ADPF 672)

Il - instituir e arrecadar os tributos de sua competéncia, bem
como aplicar suas rendas, sem prejuizo da obrigatoriedade de
prestar contas e publicar balancetes nos prazos fixados em lei;
IV - criar, organizar e suprimir distritos, observada a legislagéo
estadual;

V - organizar e prestar, diretamente ou sob regime de concessao
Ou permissao, 0s servigos publicos de interesse local, incluido o
de transporte coletivo, que tem carater essencial;

VI - manter, com a cooperacao técnica e financeira da Unido e
do Estado, programas de educacdo infantii e de ensino
fundamental; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n° 53,
de 2006)

VIl - prestar, com a cooperagdo técnica e financeira da Unido e
do Estado, servigos de atendimento a saude da populagéo;

VIII - promover, no que couber, adequado ordenamento
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territorial, mediante planejamento e controle do uso, do
parcelamento e da ocupacao do solo urbano;

IX - promover a protecdo do patrimobnio histérico-cultural local,
observada a legislacéo e a acao fiscalizadora federal e estadual.

7.2 Modalidade de Contratagdo- Concesséao Patrocinada

A modalidade de contratacdo apresentada neste estudo segue é a Parceria
PablicoPrivada (“PPP”), na modalidade Concessdo Patrocinada, regida pela Lei
Federal 11.079/2004 (“Lei de PPP”) ¢ pela Lei Municipal N° 2.933 de 20 de dezembro
de 2017. Tendo em vista o servigo de transporte coletivo se tratar de um servi¢co de
carater essencial, ndo passivel de individualizacdo, do qual 0 municipio € seu usuario
direto, a modalidade de Concessado Patrocinada se apresenta como o modelo mais
adequado ao caso, uma vez gque possibilita a assinatura de contrato de longo prazo, por
meio do qual o parceiro privado deverd realizar os investimentos para operacéo,
administragcdo, manutencdo, conservacdo e exploracdo comercial, precedida da
execucao de obra publica, fornecimento de equipamensisteenas de tecnologia da
informacdo e monitoramentio Novo Terminal Rodoviario de Barra do Pirai/ RJ, sendo
este investimento amortizado e remunerado ao longo do prazo do contrato, por meio do
pagamento da contraprestacao pecunfilia parceiro publico ao parceiro privado através
da taxa percentual &% (trinta por cento) da®ceitas Exploratérias (taxas cobradas aos
usuarios), Receitas Acessorias e Receita do Sindpass (taxas de Utilizacéo dal T&rdiin
interurbano).

O Municipio, como Poder Concedente dos servicos, devera fiscalizar
desempenho e a execuc¢ao do contrato, bem como realizar pagamento da contraprestacao
pecuniaria ao parceiro privado vinculado a efetiva disponibilizacdo e prestacdo dos
Servigos.

O processo de Contratacdo dessa Concesséasgdares termos das Leis:

» Lei Federal n°® 8.666 de 21 de junho de 1993 e suas alteragGes posteriores, que
regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui normas para
licitacOes e contratos da Administracéo Publica e da outras providéncias;

» Lei Federal n°® 9.074, de 07 de julho de 1995, que estabelece normas para
outorga e prorrogagfes das concessdes e permissdes de servigos publicos e da

outras providéncias.
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» Lei Federal n° 8.987 de 13 de fevereiro de 1995, onde define o regime de
concessao e permissdo da prestacdo de servicos publicos previsto no art. 175 da
Constituicdo Federal, e da outras providéncias;

» Lei Federal n° 11.079 de 30 de dezembro de 2004, que institui normas gerais
para licitacgdo e contratacdo de parceria publico-privada no ambito da
administracdo publica;

» A Lei Estadual n° 3034 de 02 de setembro de 1998, disp6e sobre o Regime de
Prestacdo do Servico Publice d\dministracdo de Terminais Rodoviarios
Intermunicipais de Passageiros no Estado do Rio derdanei

» Lei Municipal N° 2933 de 20 de dezembro de 2017, que regulamenta a
Contratacdo através de Parceria Publico-Priva@®P no Municipio de Barra
do Pirai- RJ.

O modelo de Concessao Patrocinada serd aplicado nos Termos da Lei 11.079/2004,

onde:

De acordo com o Art. 1°, § Unico, discorre:

Art. 1° Esta Lei aplica-se aos 6rgaos da administracdo publica
direta dos Poderes Executivo e Legislativo, aos fundos
especiais, as autarquias, as fundacdes publicas, as empresas
publicas, as sociedades de economia mista e as demais
entidades controladas direta ou indiretamente pela Uniéo,
Estados, Distrito Federal e Municipios.

Nos termos do art. 2° 8§ 1° e § 2°, expde:

Art. 2° Parceria publico-privada é o contrato administrativo de
concessao, na modalidade patrocinada ou administrativa.

8§ 1° Concesséo patrocinada é a concessao de servigos publicos
ou de obras publicas de que trata a Lei n° 8.987, del3 de
fevereiro de 1995, quando envolver, adicionalmente a tarifa
cobrada dos usuarios contraprestacao pecuniaria do parceiro
publico ao parceiro privado.

§ 2° Concessao administrativa € o contrato de prestagdo de
servicos de que a Administracdo Publica seja a usudria direta ou
indireta, ainda que envolva execugdo de obra ou fornecimento e
instalagcéo de bens.

No Art. 8°, prevé que:

Art. 8% As obrigagcbes pecuniarias contraidas pela
Administracdo Publica em contrato de parceria publico privada
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poderéo ser garantidas mediante:

| — vinculagao de receitas, observado o disposto no inciso IV do
art. 167 da Constituicdo Federal;

Il — instituigdo ou utilizacdo de fundos especiais previstos em
lei;

lll-contratacdo de seguro-garantia com as companhias
seguradoras que ndo sejam controladas pelo Poder Publico;
IV—garantia prestada por organismos internacionais ou
instituicdes financeiras que nao sejam controladas pelo Poder
Publico;

V — garantias prestadas por fundo garantidor ou empresa estatal
criada para essa finalidade;

VI — outros mecanismos admitidos em lei admitidos em lei.

No art. 28° dessa mesma lei, estabelece que:

Art. 28. Unido ndo poderd conceder garantia ou realizar
transferéncia voluntéria aos Estados, Distrito Federal e
Municipios se a soma das despesas de carater continuado
derivadas do conjunto das parcerias ja contratadas por esses
entes tiver excedido, no ano anteriarb% (cinco por cento)

da receita corrente liquida do exercicioou se as despesas
anuais dos contratos vigentes nos 10 (dez) anos subsequentes
excederem a 5% (cinco por cento) da receita corrente liquida
projetada para os respectivos exerscio

O critério de julgamento utilizado para as propostas, contemplara a aplicabilidade do
Artigo 12, inciso |, alinea a:

Art. 12. O certame para a contratacdo de parcerias publico-
privadas obedecerd ao procedimento previsto na legislacdo
vigente sobre licitacdes e contratos administrativos e também
ao seguinte:

| — o julgamento podera ser precedido de etapa de qualificacao
de propostas técnicas, desclassificando-se os licitantes que nao
alcancarem a pontuagdo minima, 0os quais ndo participardo das
etapas seguintes;

Il — o julgamento podera adotar como critérios, além dos
previstos nos incisos | e V do art. 15 da Lei n° 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995, os seguintes:

a) menor valor da contraprestagdo a ser paga pela
Administracédo Publica;

b) melhor proposta em razdo da combinagdo do critério da
alinea a com o de melhor técnica, de acordo com 0s pesos
estabelecidos no edital;

Il — o edital definira a forma de apresentagdo das propostas
econdmicas, admitindo-se:

a) propostas escritas em envelopes lacrados; ou

b) propostas escritas, seguidas de lances em viva voz;

IV — o edital podera prever a possibilidade de saneamento de
falhas, de complementacdo de insuficiéncias ou ainda de
correcdes de carater formal no curso do procedimento, desde
gue o licitante possa satisfazer as exigéncias dentro do prazo
fixado no instrumento convocatdrio.
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§ 1° Na hipotese da alinea b do inciso Il do caput deste artigo:

| - os lances em viva voz serdo sempre oferecidos na ordem
inversa da classificacdo das propostas escritas, sendo vedado ao
edital limitar a quantidade de lances;

Il — o edital podera restringir a apresentacdo de lances em viva
voz aos licitantes cuja proposta escrita for no maximo 20%
(vinte por cento) maior que o valor da melhor proposta.

§ 2° O exame de propostas técnicas, para fins de qualificacao ou
julgamento, sera feito por ato motivado, com base em
exigéncias, parametros e indicadores de resultado pertinentes ao
objeto, definidos com clareza e objetividade no edital

A Lei Estadual n® 3034 de 02 de setembro de 1998, dispde sobre o Regime de
Prestagcéao do Servigo Publico de Administracao de Terminais Rodoviarios
Intermunicipais de Passageiros no Estado do Rio de Janeiro, discorre as
seguintes providéncias:
CAPITULO |
DO SERVICO E DA SUA PRESTACAO
Art. 1°- O servico publico de administracdo de terminais
rodoviarios intermunicipais de passageiros podera ser prestado
diretamente pelo Estado do Rio de Janeiro, na qualidade de
Poder Concedente, ou por pessoas juridicas de direito privado
sob o regime de concessédo ou permisséo, nos termos desta Lei,
seu regulamento e pelo que dispuserem 0s respectivos
contratos.
Art. 2° - O Estado do Rio de Janeiro, na qualidade de Poder
Concedente, podera criar, alterar ou extinguir os terminais a
gue se refere esta Lei e conceder ou permitir, por ato do Chefe
do Poder Executivo, 0os servicos a pessoas juridicas de direito
privado, nos termos da Lei 2831 de 13 de novembro de 1997.
Art. 3° - Para fins desta Lei considera-se:
| - bilhete de passagem: documento que comprova o0 contrato
de transporte entre a companhia transportadora e o usuario;
Il - linha: servico de transporte coletivo intermunicipal de
passageiros por Onibus executado em uma ligacdo de dois
pontos terminais em municipios distintos, nela incluida os
seccionamentos e as alteracdes operacionais efetivadas, aberto
ao publico em geral, de natureza regular e permanente, com
itinerario definido no ato de sua delegacéo;
Il - terminal rodoviério intermunicipal de passageiros: local
publico ou privado, aberto ao publico em geral e dotado de
servicos e facilidades necessarias ao embarque e desembarque
de passageiros de transporte coletivo intermunicipais.
IV - administracdo de terminais rodoviarios intermunicipais de
passageiros: o0 servigco publico de apoio, assisténcia e protecao
aos passageiros, cobranca e arrecadacdo de tarifas de
embarque, venda de bilhetes de passagens, controle, guaritas,
fiscalizacdo e exploragdo comercial, em determinado terminal
rodoviario, utilizado para os fins de embarque e desembarq
de seus usuarios.
Art. 4° - As concessiondrias ou permissionarias ndo poderao se
negar a prestar os servicos de administracdo de terminais
rodoviarios intermunicipais de passageiros aos USUArios que se
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disponham a suportar as tarifas praticadas, salvo na hip6tese
de ameaca ao bem estar coletivo.

Art. 5°- O administrador dos terminais rodoviarios
intermunicipais devera no prazo maximo de 06 (seis) meses,
adaptar as instalacbes dos espacos de utilizacdo publica para
as pessoas portadoras de deficiéncia.

CAPITULO Il

DA DELEGACAO
Art. 6° - O Estado do Rio de Janeiro, na qualidade de Poder
Concedente, podera, alternativamente a prestacdo direta ou a
concessao ou permissao do servico publico a que se refere esta
Lei, delegar a Entes da Administracdo Publica da Unido ou
dos Municipios, a administracdo dos terminais rodoviarios
intermunicipais de passageiros, podendo o ato de delegacéo
autorizar o Ente delegatario a conceder ou permitir a
terceiros.
Art. 7°- O Estado do Rio de Janeiro poderd, nos termos da
Lei 2831 de 13 de novembro de 1997 e mediante delegacéo,
conceder ou permitir o servigo publico de administracdo de
terminais rodoviarios de competéncia da Unido ou dos
Municipios.

CAPITULO 1l

DA REGULACAO
Art. 8°- A organizagéo, coordenacgéo, controle, delegacéo e a
fiscalizacdo dos servicos de que trata esta Lei caberd ao
Departamento de Transportes Rodoviarios do Estado do Rio
de Janeiro - DETRO, nos termos da Lei n° 1221, de 06 de
novembro de 1987.
Paragrafo Unico - A fiscalizacdo dos servicos podera ser
descentralizada, mediante convénio a ser celebrado com
orgdos ou entidades da Administragdo Publica da Unido ou
dos Municipios ou de outros entes publicos estaduais.
Art. 9° - As concessiondarias ou permissiondarias, dos servicos
disciplinados por esta Lei, estardo sujeitas a regulacdo pelo
Departamento de Transportes Rodoviarios no Estado do Rio
de Janeiro - DETRO.
Art. 10- Fica criada a Taxa de Vistoria e Fiscalizacdo dos
Servicos de Administracdo de Terminais Rodoviarios, a ser
recolhida diretamente pelo Concessionario ou Permissionario
como renda privativa do Departamento de Transportes
Rodoviarios - DETRO, cuja aliquota sera de 0,25% (vinte
cinco centésimos de por cento) sobre o somatério das receitas
das tarifas auferidas mensalmente pelo concessionario ou
permissionario, nas atividades sujeitas a regulacdo do
Departamento de Transportes Rodoviarios - DETRO,
excluidos os tributos sobre elas incidentes.
§ 1°- A taxa a que se refere o caput deste artigo deverd ser
recolhida até o décimo dia Gtil do més subsequente ao ingresso
da receita correspondente as tarifas cobradas pelo
concessionario ou permissiondrio.
§ 2°- O néo recolhimento da taxa no prazo fixado no
paragrafo anterior implicard em multa de 5% (cinco por cento)
e juros moratérios de 1% (um por cento) a cada 30 (trinta) dias
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de atraso, bem assim na incidéncia de correcdo monetaria, na
forma da legislacdo em vigor.

CAPITULO IV

DA LICITACAO
Art. 11- Respeitado o disposto na Lei 2831, de 11 de
novembro de 1997, a capacitacdo técnica para prestaca
do servico publico de administracdo de terminal
rodoviario intermunicipal de passageiros sera gargntida
nos termos do que dispuser o edital de licitacdo
respectivo, atendidas as peculiaridades de explom@&ao
cada um dos terminais a serem concedidos ou
permitidos.

CAPITULO V

POLITICA TARIFARIA
SECAO |
DA ESTRUTURA TARIFARIA
Art. 12 - As tarifas do servigo publico de administracdo de
terminais rodoviarios intermunicipais de passageiros, fixadas
contratualmente, deverdo constituir o limite maximo a ser
cobrado pelas concessionéarias ou permissionarias, observado o
disposto nesta Lei.
Paragrafo Unico - Observados os limites maximos, as
concessionarias ou permissionarias poderdo cobrar tarifas
diferenciadas em funcdo das caracteristicas técnicas e dos
custos especificos relativos aos servi¢os prestados.
Art. 13- A estrutura tarifaria, contendo os limites que poderao
ser praticados pelas concessionarias ou permissionarias,
devera estar claramente indicada no contrato de concesséo ou
permissdo, vedada a pessoalidade.
Art. 14- As concessionarias ou permissionarias do servico
publico de administragdo de terminais rodoviarios
intermunicipais de passageiros deverdo respeitar a legislacéo
disciplinadora da gratuidade na prestacdo, de acordo com o
disposto nos contratos de concessao ou permissao.

SECAO Il

REAJUSTE DAS TARIFAS

Art. 15- No prazo que a lei federal venha a permitir, a tarifa
limite poderd ser reajustada, de acordo com os critérios
contratuais, independentemente do disposto no artigo 15 desta
Lei, e desde que seja aprovado pelo Departamento de
Transportes Rodoviarios no Estado do Rio de Janeiro -
DETRO, e seja dada ciéncia aos usuarios com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Unico - O Departamento de Transportes Rodoviarios
no Estado do Rio de Janeiro - DETRO tera o prazo de 30
(trinta) dias para se manifestar sobre o pedido de reajuste.

SECAO I
REVISAO DAS TARIFAS
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Art. 16- As tarifas contratualmente fixadas seréo
ordinariamente revisadas a cada 5 (cinco) anos, com base no
custo dos servicos, incluida a remuneracéo do capital.

§ 1°- Na ocorréncia de fato econémico que altere o equilibrio
econdmico-financeiro da concessdo as tarifas poderdo ser
revisadas para mais ou para menos, mesmo em prazos
inferiores ao fixado no caput deste artigo.

§ 2°- O limite da tarifa sofrerd revisdo, para mais ou para
menos, sempre que ocorrer a criacdo, alteracdo ou extincdo de
guaisquer tributos ou encargos legais, ap0s a assinatura do
contrato, quando comprovado seu impacto, salvo o imposto
sobre a renda, e desde que seja aprovado pelo Departamento
de Transportes Rodoviarios no Estado do Rio de Janeiro -
DETRO, dando-se prévia ciéncia aos usuarios com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

8§ 3°- A metodologia de revisdo das tarifas contratualmente
fixadas levara em conta a necessidade de estimulo ao aumento
da eficiéncia operacional através da composicao de custos,
considerada sua evolucdo efetiva, e da produtividade das
concessionarias ou permissionarias.

Art. 17- Para fins de revisdo, as concessiondrias ou
permissionarias apresentardo, ao Departamento de Transportes
Rodoviarios no Estado do Rio de Janeiro - DETRO, uma
proposta de revisao das tarifas contratualmente fixadas, para
vigorar subsequentemente como tarifas limite, instruida com
as informagdes que venham a ser exigidas pelo referido
Departamento.

§ 1° -O Departamento de Transportes Rodoviarios no Estado
do Rio de Janeiro - DETRO tera o prazo de 90 (noventa) dias
para se manifestar sobre o pedido de reviséao.

§ 2°- O prazo a que se refere o paragrafo anterior podera ser
suspenso por uma Uunica vez, caso do Departamento de
Transportes Rodoviarios no Estado do Rio de Janeiro -
DETRO determine a apresentacdo pelas concessionarias ou
permissionarias de informac¢des adicionais, voltando o prazo a
fluir a partir do cumprimento das exigéncias.

CAPITULO VI

DAS DISPOSICOES GERAIS
Art. 18 - Caso haja descumprimento dos prazos conferidos, na
presente Lei ou no contrato de concessdo ou permissdo, ao
Departamento de Transportes Rodoviarios no Estado do Rio
de Janeiro - DETRO, as concessionarias ou permissionarias
poderdo colocar em pratica as condicdes constantes da
respectiva proposta de reajuste ou revisdo das tarifas,
observada a necessidade de aviso prévio aos usuarios com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.
§ 1°- Pronunciando-se o0 Departamento de Transportes
Rodoviario no Estado do Rio de Janeiro - DETRO fora do
prazo a ele conferido, as concessionarias ou permissionarias
estardo obrigadas a observar, a partir de entdo, as condicdes
constantes do pronunciamento, operando-se as compensacdes
necessarias, no prazo que lhes for determinado.
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§ 2°- Caso o Departamento de Transportes Rodoviario no
Estado do Rio de Janeiro - DETRO nao aprove o valor da
tarifa reajustada ou revisada proposto pela concessiondria ou
permissionaria, devera ser apresentada a concessionaria ou
permissionaria a  respectiva  decisdo, devidamente
fundamentada, expondo de maneira clara e precisa as razfes
do indeferimento do pedido e indicando o valor correto do
limite de reajuste ou revisdo que podera ser praticado.
CAPITULO VII

DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS
Art. 19- O Poder Executivo regulamentara o regime de
prestacdo de servico publico de administracdo de terminais
rodoviarios de passageiros no prazo de 30 (trinta) dias.
Art. 20 - Esta lei entrara em vigor na data de sua publicacéo,
revogadas as disposicbes em contrario.

Rio de Janeiro, 02 de setembro de 1998.

MARCELLO ALENCAR

7.3 A Companhia de Desenvolvimento Rodoviario e Terminais do Estado do
Rio de Janeiro- CODERTE

A Companhia de Desenvolvimento Rodoviario e Terminais do Estado do Rio de
Janeiro- CODERTE é uma Sociedade Andnima de Economia Mista, constituida pelo
Estado do Rio de Janeiro, na forma do Decreto-Lei n° 87, de 02 de maio de 1975, Orgdo
da Administracdo Indireta vinculado a Secretaria de Estado de Transportes, e tem por
finalidade:
I. Projetar, construir, modernizar, administrar, operar e conceder terminais rodoviarios,
maritimos, fluviais, carga e garagem, abrigos de 6nibus e estacionamentos publicos,
bem como fiscalizar os concedidos;
II. Determinar, cobrar e arrecadar tarifas de acostamento, de embarque em tereninais, d
pedéagio, de locacao, de sanitérios, de guarda-volumes, de concesséo dos bens e servigcos
previstos nos incisos anteriores, observando a legislagéo aplicavel,
[ll. Promover o desenvolvimento do estado e a analise de viabilidade técnico-econémica
para a implantacdo de terminais rodoviarios, maritimos, fluviais, carga e garagem,
abrigos de dnibus e estacionamentos publicos, bem como concessées e parcerias publico
privadas;
IV. Exploragdo comercial e publicitaria nos locais sob sua jurisdicéo;
V. Garantir a qualidade e a eficiéncia da prestacédo do servigo publico aos seus usuarios;

VI. Selecionar, recrutar, treinar e aperfeicoar capital humano para 0s seus servi¢os, na
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forma da lei; e
VII. Desenvolver tecnologias para maximizar a eficiéncia e a qualidadeogos.

A Companhia de Desenvolvimento Rodoviario e Terminais do Estado do Rio de
Janeiro— CODERTE através do Regulamento Interno dos Terminais Rodoyiarios
regulamenta todas as atividades e servicos desenvolvidos nos Terminais Rodoviarios. O
presente Regulamento aplica-se a Concessionaria da Exploracdo Comercial e
Operacional, as pessoas fisicas e juridicas locatarias, permissionarias e cessionarias de
dependéncias dos Terminais, seus empregados, prepostos e representantes, e aos
trabalhadores autbnomos em atividade nas areas integrantes dos Terminais. Conforme

anexo, a sequir:
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Transportes
Companhia de Desenvolvimento Rodoviario e Terminais do Estado do Rio de Janeiro — CODERTE

REGULAMENTO INTERNO DOS TERMINAIS RODOVIARIOS

CAPITULO |
DA FINALIDADE E ADMINISTRACAO

SECAO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°- O presente Regulamento Geral constitui instrumento legal regedor de todas as
atividades e servicos desenvolvidos nos Terminais Rodoviarios e Edificios Garagem
administrados pela CODERTE, ou por terceiros contratados para essa finalidade.

Art. 2° - O presente Regulamento aplica-se a Concessionaria da Exploracdo Comercial e
Operacional, as pessoas fisicas e juridicas locatarias, permissionarias e cessiondrias de
dependéncias dos Terminais, seus empregados, prepostos e representantes, e aos

trabalhadores autbnomos em atividade nas areas integrantes dos Terminais.

SECAO II
DA FINALIDADE DOS TERMINAIS RODOVIARIOS
Art. 3° - A finalidade principal dos Terminais Rodoviarios € a de centralizar o transporte
coletivo intermunicipal, interestadual e internacional, conforme o caso, e que tenham o

Terminal como ponto de partida ou chegada a cidade onde esta situado.

Art. 4° - Constituem os objetivos principais dos Terminais Rodoviarios:
a) Proporcionar servicos adequados de embarque e desembarque de passageiros
das linhas que dele se utilizem;
b) Criar e manter infraestrutura de servicos e areas de comeércio, para atendimento
aos passageiros, usuarios do sistema e Turismo;

c) Garantir condicbes de seguranca, higiene e conforto aos usuarios, sejam
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passageiros, publico em geral, comerciantes neles estabelecidos, empresas de
transportes e de seus empregados.

SECAO IlI
DA ADMINISTRACAO

Art. 5° - Os terminais Rodoviarios serdo administrados pela CODERTE, a quem

compete operar, explorar, direta ou indiretamente, seus servicos de utilidade publica e
comeércio, com estrita observancia das diretrizes, normas e dispositivos federais,
estaduais e municipais incidentes sobre a matéria. Paragrafo Unico - Os Terminais
Rodoviarios poderdo ser administrados e operados por Concessionaria mediante
procedimento licitatério, onde deverdo ficar acordados os direitos e obrigacbes de

acordo com o presente Regulamento.

Art. 6° - A Administradora compete:
a) Cumprir e fazer cumprir o disposto neste Regulamento;
b) Proceder levantamentos, efetuar analises e propor solu¢des visando o bom
desempenho operacional dos Terminais;
c) Organizar e fazer cumprir o plano de operacdo das plataformas; d) Fazer
cumprir os termos dos contratos de prestacdo de servicos de terceiros,
egecialmente de manutencdo de equipamentos e eventuais servicos de apoio aos
USUArios;
e) Elaborar as contas e efetuar o controle da cobranca dos débitos das firmas
comerciais, e transportadoras estabelecidas nos Terminais Rodoviarios;
f) Elaborar e fornecer os mapas estatisticos a serem enviados aos 0rgaos
competentes;
g) Baixar instrugcbes complementares necessarias ao perfeito desempenho dos
Terminais Rodoviarios, obedecendo aos preceitos existentes;
h) Prover convenientemente os recursos de material e pessoal necessario aos
servicos de limpeza, manutencdo e conservacdo nas areas comuns, sanitarios
publicos, fachadas externas, patios de estacionamento de veiculos diversos, vias
de acesso, internas e outros.
i) Exercer fiscalizacao sobre os servigos dos Terminais, especialmente de limpeza,

manutencado, conservacgao, reparos, guarda volumes, sanitarios, informacoes e
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todos os outros ligados a Coordenacao da Administradora;
j) Exercer as demais atribuicbes especificas e normais de Administragdo de um

Terminal Rodoviario de Passageiros;

Paragrafo Unico - Em sendo os Terminais Rodoviarios administrados e operados por

Concessionaria, além do cumprimento das alineas acima, esta devera apresentar
mensalmente copia de todos os instrumentos contratuais firmados com terceiros, 0s
quais deverdo ser previamente autorizados pela CODERTE, acompanhado de planilha

gue demonstre o total de receita arrecadada.

CAPITULO Il
DO FUNCIONAMENTO

SECAO |
DOS HORARIOS DE FUNCIONAMENTO

Art. 7° - Os Terminais Rodoviarios funcionardo ininterruptamente, durante 24 horas do
dia sendo que, se houver longos intervalos de tempo sem operacao, este horario podera
ser reduzido, a critério da CODERTE.

Art. 8° — As bilheterias de cada empresa transportadora permanecerdo abertas pelo
menos 30 (trinta) minutos antes da primeira partida e até o ultimo horéario de partida ou

transito das linhas das empresas.

Art. 9° - O horario de funcionamento das unidades comerciais obedecera a uma tabela,
fixada pela CODERTE, de comum acordo com os interessados, observando-se as

atividades exercidas, de modo a prover as condi¢cdes estabelecidas no Art. 4°.

Art. 10° - A CODERTE estabelecera horarios e normas para implantacao ou reforma de
instalacdes, recepgdo de mercadorias, limpeza, manutengé@o e conservacao das areas e

espagos ocupados e de uso comum do publico.

Art. 11° - Os servicos de utilidades publicas mantidas pela Administracao funcionarao
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ininterruptamente durante o horério de funcionamento dos Terminais.
SECAO Il
DA LIMPEZA, MANUTENCAO E CONSERVACAO

Art. 12° - A limpeza, manutencdo e conservagdo das areas de agéncias, bilheterias,
unidades comerciais e 6rgdos de servicos, serdo de responsabilidade das empresas,

Orgaos, ou ocupantes das mesmas.

Paragrafo Unico - A delimitacdo das areas e espacos, para os efeitos deste artigo,
constara no respectivo instrumento contratual, o qual definira a area especifica e a area

de interesse que, somadas, serdo consideradas como area ocupada.

Art. 13° - O lixo dever& ser acondicionado em recipientes apropriados e colocado em
local determinado pela Administradora que definird os horarios de depdsito.

Art. 14° - Os servicos de manutencao, conservacao e limpeza nas areas de uso comum,
fachadas externas, plataformas, vias de acesso e outras dentro do perimetro de jurisdi¢do
dos Terminais Rodoviarios serdo de responsabilidade da Administradora

SECAO IlI
DAS AGENCIAS E BILHETERIAS

Art. 15° - As areas destinadas as agéncias e bilheterias serdo cedidas e/ou locadas
exclusivamente as empresas transportadoras que operam nos Terminais Rodoviarios,
mediante instrumento contratual proprio com a Administradora, cuja a metragem, valor
pela ocupacdo, prazo e demais termos deverdo ser previamente autorizados pela
CODERTE.

Paragrafo Primeiro - A cada empresa que opera nos Terminais Rodoviarios, sera
obrigatoriamente, disponibilizado um modulo, cujo valor do m2 pela utilizacdo sera

determinado através de Ordem de Servico expedida pela CODERTE.

Paragrafo Segundo- E vedada a venda de bilhetes de passagens fora dos guichés.
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Paragrafo Terceiro - E vedada a venda de bilhetes de passagens de empresas diversas

dentro do mesmo madulo ou guiché, sem prévia e expressa anuéncia da CODERTE.

Paragrafo Quarto - Caso a empresa venha utilizar mais de um maédulo ou guiché e
posteriormente venha reduzir suas linhas ou servi¢os, a Administragdo podera retomar

parte das bilheterias.

Paragrafo Quinto - Os médulos ou guichés devem operar exclusivamente para a venda

de bilhetes de passagens e cobranca de Tarifa de Embarque quando houver.

SECAO IV
DAS UNIDADES DESTINADAS A EXPLORACAO COMERCIAL

Art. 16° - As unidades destinadas a exploracdo comercial poderdo ser utilizadas por
pessoas fisicas ou juridicas, mediante contratos onerosos existentes ou a serem firmados

com a CODERTE através de procedimento licitatorio.

Paragrafo Primeiro - Sendo o Terminal administrado e operado por Concessionaria, o
ajuste para exploracdo da unidade comercial devera ser previamente autorizado pela
CODERTE, a quem competira estabelecer as diretrizes das contratacdes relativas a

metragem, valor pela ocupacéo, prazo e demais termos.

Art. 17° - Os ramos de atividades comerciais exploraveis nos Terminais, classificam-se

como nhecessarias, recomendaveis e permitidas.

Art. 18° - S&o consideradas atividades necessarias ao Terminal, em funcdo de
peculiaridades regionais e locais:

a) Lanchonete

b) Restaurante

c) Café de balcéo

d) Jornais e Revistas

e) Barbearia

f) Engraxate

g) Frutaria
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h) Bomboniere

I) Biscoitos

j) Farmacia

k) Lacticinios

[) Guarda Volumes
m) Tabacaria

Art. 19° - S&o consideradas como atividades comerciais recomendaveis aos Terminais:
a) Agéncia de Correios
b) Agéncia Bancaria
c) Livraria
d) Manicure
e) Cine foto
f) Otica
g) Floricultura
h) Lotérica
I) Biscoito a granel
j) Balcbes para servicos de taxi ou similar
k) Agéncia de Turismo
l) Relojoaria
m) Artigos Regionais e Bijuterias
n) Publicidade

Paragrafo Primeiro — Sendo o Terminal administrado e operado por Concessionarias,
0 ajuste para exploracdo da atividade comercial devera ser previamente autorzado pel

CODERTE, a quem compete estabelecer as diretrizes das contratacoes.

Paragrafo Segundo- Para fiel caracterizacdo dos ramos de atividades exercidas pelos
comerciantes, os contratos deverao ter como parte integrante uma listagem dos produtos
que cada um comercializa e/ou comercializara, e 0 ndo cumprimento caracterizara

infrac&o contratual.

Art. 20°— Sado consideradas atividades comerciais inconvenientes a finalidade precipua

dos Terminais, e ndo poderao ser exploradas aquelas que lidam com:
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a) Produtos combustiveis, téxicos, corrosiveis ou inflamaveis, quer para venda ou
para uso proprio.

b) Produtos que venham provocar poluicdo do meio ambiente, pelo odor, ruido,
sujeira ou por outra forma indireta.

c) Géneros alimenticios pereciveis, de consumo ndo imediato, a ndo ser quando
necessario ao suprimento das atividades relacionadas a alimentacdo do passageiro
e desde que existam instalacfes e equipamentos destinados a sua conservacao.

d) Servicos ou produtos que, pelas suas caracteristicas, como casa de jogos,

possam estimular frequéncia indesejavel.

Art. 21°— As atividades ndo definidas como necessarias ou recomendaveis e que nao

estejam enquadradas entre as consideradas inconvenientes, sdo classificadas como
permitidas, podendo ser exploradas, a critério da CODERTE, desde que atendam as

determinacgdes do presente Regulamento.

Art. 22°— Devera ser dada preferéncia na distribuicdo de areas as atividades comerciais
necessarias no sentido de que as mesmas ocupem unidades que se localizem proximas

ao saguao ou areas de maior circulacdo dos usuarios.

Art. 23° — Para as atividades comerciais que ndo necessitem de ocupacdo de lojas

deverdo ser previstos, pela CODERTE, locais especificos destinados a sua exploracao.

Art. 24° — Pelo uso das dependéncias dos Terminais Rodoviarios, as empresas
transportadoras e as Pessoas Fisicas ou Juridicas deverdo pagar o valor mensal fixado
no instrumento contratual e a parcela correspondente a quota de manutencao,
conservacao e limpeza (QMCL), agua/esgoto, consumo de energia elétrica, IPTU, taxas

e tributos pertinentes, em valor proporcional a sua area ocupada.
Paragrafo Unico— Os coeficientes de célculo correspondentes & QMCL ser&o fixados

pela Administradora, no instrumento contratual e integrardo o mesmo para efeito de

determinacao do valor global da locacgéo.

120



SECAO V
DA FISCALIZACAO

Art. 25°— A Companhia de Desenvolvimento Rodoviério e Terminais do Estado do Rio

de Janeiro— CODERTE - fiscalizara, através de funcionarios credenciados, o
cumprimento das disposicfes deste Regulamento, de seus anexos e demais instrumentos
vigentes, quando a Administracdo e operacao dos terminais for de responsabilidade da

Concessionaria.

Paragrafo Unico — A fiscalizacdo de que trata este artigo abrange tudo que diga

respeito as receitas no sentido amplo, urbanidade de pessoal, eficiéncia dos servigos
disponiveis, limpeza, manutencao, iluminacdo, arrecadacédo, disciplina, bem como ao
fiel cumprimento dos atos baixados pelas autoridades ou 6rgdos competentes, o disposto

neste Regulamento e nos estritos termos do contrato com a Concessionaria.

Art. 26° - O limite maximo de velocidade na area dos Terminais Rodoviarios é de 10
Km/h.

Art. 27° - E proibido aos veiculos, na area dos Terminais Rodoviarios:
a) Circular fora das faixas demarcadas;
b) Efetuar ultrapassagem;
c) Usar buzina;
d) Fazer teste de motor;
e) Impedir a circulacdo, permanecendo parado por tempo superior ao determinado
para embarque e desembarque;
f) Permitir o embarque ou desembarque de passageiros fora de plataforma;
g) Manter o motor em funcionamento sem motorista na direcéo do veiculo;
h) Estacionar sem aplicag&o do freio auxiliar;
i) O uso dos sanitarios nos Onibus que possuam este equipamento, enquanto
permanecerem parados nas plataformas;
j) Efetuar limpeza interna ou externa, inclusive de vidro para-brisa;

k) Permanecer estacionado nas plataformas, apds o desembarque dos passageiros.
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Art. 28° - As plataformas dos Terminais Rodoviarios destinam-se exclusivamente aos
coletivos das empresas de transportes, embarque e desembarque de passageiros,

previamente autorizadas pela CODERTE.

Art. 29° - Somente sera permitida a parada dos 6nibus nas areas pré-determinadas pela

CODERTE e na plataforma de embarque e desembarque.

Art. 30° - O embarque e desembarque de passageirae@arexclusivamente nas
plataformas, segundo plano de ocupacdo das mesmas, que serdo utilizadas pelos
respectivos 6nibus dentro dos limites de tempo estabelecidos. Paragrafo @ico -

prazo para embarque e desembarque sera fixado pela CODERTE.

Art. 31° - O Plano de Operacao de Plataforma dos Terminais determinara as plataformas
a serem utilizadas para acostamento dos 6nibus nas operacdes de transito, embarque e

desembarque de passageiros.

Paragrafo Primeiro — O plano de operacdo das plataformas podera ser alterado pela
CODERTE, sempre que houver necessidade de remanejamento, devendo tal

modificacdo ser comunicada a Empresa transportadora com antecedéncia.

Paragrafo Segundo- Nos guichés de vendas de passagens serd indicada a plataforma

utilizada pela respectiva Empresa, nos diversos horarios.

Art. 32°— A antecipacdo maxima para estacionamento do dnibus, em relacédo ao horario
de partida, obedecerd as normas especificas baixadas pela CODERTE e sua saida

devera ocorrer na hora exata estabelecida.

Art. 33° - As atividades de desembarque n&do poderéo ultrapassar o tempo permitido
pelas normas da CODERTE, sendo vedada a permanéncia do 6nibus apos efetivacdo do
desembarque.

Art. 34° - A Administragdo mantera um controle de registro de entrada e saida, bem

como do tempo de permanéncia dos Onibus nas plataformas para operacdes de
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embarque e desembarque, que deverédo ser disponibilizados a CODERTE.

Paragrafo Primeiro — As informacdes tratadas no caput, bem como, as informacdes
financeiras das arrecadacdes discriminando as fontes individuais (empresas que operam
nas plataformas de embarque e desembarque), deveréo ser disponibilizadas ao Centro de
Controle Operacional - CCO da CODERTE, através de imagens em tempo real dos
Terminais Rodoviarios, geradas pelo Sistema CFTV (Circuito Fechado de Televiséo)

digital.

Paragrafo Segundo- As informacg@es financeiras deverdo ser extraidas do Sistema
proprio da Concessionaria e disponibilizadas, via acesso web ao Centro de Controle
Operacional CCO da CODERTE.

Paragrafo Terceiro - O registro de entrada, saida e tempo de permanéncia dos énibus
nas plataformas serdo utilizados para elaboracdo de mapas estatisticos e controles de
arrecadacdo da Tarifa de Embarque nos Terminais, Tarifa por Passageiros

Transportados, Tarifa de Acostamento, dentre outras modalidades.

Paragrafo Quarto — Todos 0s registros dispostos no presente artigo, deverdo ser

apresentados a CODERTE em relatdrios de receita através de balancetes mensais.

Paragrafo Quinto — Deverdo ser realizados backups dos registros, e mantidos em
locais que garantam a protecdo dos dados pelo periodo minimo de 05 (cinco) anos para

serem utilizados pela CODERTE a qualquer tempo.

CAPITULO Il
DAS OBRIGACOES DAS EMPRESAS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS
E EMPRESAS COMERCIAIS LOCATARIAS

SECAO |
DAS OBRIGACOES DAS EMPRESAS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS

Art. 35° - Constituem obrigacdes das empresas de transporte de passageiros:

a) Obedecer as condi¢cdes estipuladas nos instrumentos contratuais, neste
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Regulamento e nas demais normas pertinentes;
b) Vender bilhetes de passagens somente nas unidades comerciais para este fim
determinadas;
c) Cobrar a Tarifa de Embarque de Terminal (TET), quando devido pelo
passageiro, pela utilizacdo dos Terminais, de todos 0s passageiros que embarquem
nos Terminais Rodoviarios, obedecendo as normas especificas;
d) Efetuar o pagamento das Tarifas de Embarque de Terminal e/ou Tarifa de
Acostamento a Administracdo, quando devida, nas suas diversas modalidades,
pela utilizagéo dos Terminais, na forma prevista nas normas especificas;
e) Saldar pontualmente seus compromissos para com a Administracao;
f) Fornecer a Administracao, relatorios estatisticos referentes ao movimento de
onibus e passageiros, que deverao ser repassados a CODERTE, quando solicitado;
g) Notificar as alterac6es de horarios, de itinerarios e de precos de passagens, de
imediato, a CODERTE;
h) Solicitar autorizacdo a Administracdo para o transito ou permanéncia nos
Terminais, de seus equipamentos auxiliares, fixos ou moveis, nas areas
especificas;
i) Permanecer em atividade durante o horéario estabelecido; Paragrafo-Ukico
reserva de lugares (assentos) para embarque fora dos Terminais para efeito de
item “c” deste Artigo, serd considerada como assento ocupado, sendo, portanto,
contado como passagem vendida, para efeito de repasse da Tarifa de Embarque
dos Terminais.

Art. 36° -E vedado as empresas transportadoras:
a)Processar bagagens ndo acompanhadas ou efetuar despacho nas plataformas de
embarque, exceto no caso de veiculos em transito, ou nos casos devidamente
autorizados pela CODERTE;
b) Guardar volumes ou utilizar as dependéncias locadas para outros fins que néo
0S prescritos no instrumento contratual;
c) Efetuar embarque ou desembarque de passageiros em locais diversos daqueles
previstos pelos poderes publicos competentes;
d) Guardar ou manter em depdésito substancias de odor sensivel, explosivos ou
inflamaveis;
e) Expor painéis ou letreiros de propaganda contendo outras informacgfes além das

indicacbes de seus produtos e servicos, ainda que dentro das Normas definidas
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pelo projeto de Programacéo Visual, se nao autorizadas pela CODERTE;

SECAO Il
DAS OBRIGACOES COMERCIAIS

Art. 37 - Constitui obrigacbes das Pessoas Fisicas e Pessoas Juridicas estabelecidas nas
unidades comerciais localizadas nos Terminais Rodoviarios:
a) Obedecer as condicdes estipuladas nos instrumentos contratuais, neste
Regulamento e nas demais Normas pertinentes;
b) Saldar, pontualmente, seus compromissos com a Administradora;

c) Permanecer em atividade durante o horario estabelecido no Art. 9°.

Art. 38° - E vedado aos ocupantes das unidades comerciais localizadas nos Terminais
Rodoviarios:
a) Guardar ou manter depdsito, no recinto dos Terminais, substancias de odor
sensivel, explosivos ou inflamaveis;
b) Expor novos painéis ou letreiros de propaganda, com outros uniformes além de
simples indicacdo de seus produtos ou servigos, especialmente expor relégios;
c) Modificar a estrutura fisica das unidades comerciais sem a prévia e expressa
autorizacdo da CODERTE.

CAPITULO IV
DA DISCIPLINA

SECAO|
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 39°— As regras estabelecidas neste Regulamento sdo aplicaveis a todos os que

exercam atividades nos Terminais Rodoviarios.

Art. 40° - As empresas transportadoras, pessoas fisicas, pessoas juridicas e Orgaos
publicos responderdo pelos atos de seus prepostos, empregados e auxiliares, ainda que

eventuais, tanto em relacdo aos danos porventura causados aos Terminais Rodoviarios,
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como a terceiros, e serdo obrigados a reembolsar a Administracdo pelos custos da
reparacgao correspondentes.

Art. 41° - As empresas transportadoras, pessoas fisicas, pessoas juridicas e os 6rgaos
publicos estabelecidos nos Terminais Rodoviarios, estardo sujeitos as instrucdes

emanadas da Administracdo com vistas a melhoria do desempenho de suas atribui¢des.

Art. 42° - Constitui obrigagcdo do pessoal que exerce atividades nos Terminais
Rodoviarios:

a) Conduzir-se com atencao e urbanidade:

b) Usar uniforme sempre que mantiver contato direto com o publico:

c) Manter compostura adequada ao ambiente:

d) Cooperar com os elementos de fiscalizacao;

e) Utilizar crach& de identificacao.

Art. 43° - No recinto dos Terminais Rodoviarios é vedado:
a)Aliciamento de qualquer natureza, inclusive de hdspedes para hotéis ou
similares, de passageiros para 6nibus, taxis, vans, similares, ou outro meio de
transporte;
b) Funcionamento de qualquer aparelho sonoro em unidade comercial ou agéncia,
de modo que venha a prejudicar a divulgacdo dos servicos pela rede de
sonorizacao de interesse publico, ou que tenham intensidade de pressdo sonora
incompativel com os ambientes dos Terminais;
c) Exercicio de atividades comerciais ndo legalmente estabelecidas nos Terminais
Rodoviarios;
d) Depdsito, mesmo temporario, em areas comuns, de volumes, mercadorias ou
residuos (lixos);
e) Provocar ou participar de algazarras ou disturbios, criar situacdes inseguras para
Si Ou para parceiros;
f) Fazer refei¢cbes fora dos locais apropriados;
g) Comércio ambulante de qualquer espécie;
h) Transitar ou circular por areas nado permitidas, em especial, as pistas de
rolamento;
i) Desrespeitar as determinacdes relativas ao movimento e forma de embarque e

desembarque;
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j) Praticar atos de vandalismo contra o patriménio instalado nos Terminais

Rodoviérios.

SECAO Il
DAS INFRACOES E PENALIDADES

Art. 44° - A infracdo ao presente regulamento e seus atos complementares, cometidas
pelas Concessionarias, Permissionarias, empresas transportadoras, pessoas fisicas ou
pessoas juridicas, sujeitardo a infratora as seguintes penalidades:

a) Adverténcia por escrito;

b) Pagamento de multa, pela pratica das condutas previstas no Anexo | e Il deste

Regulamento.

Art. 45° - A adverténcia por escrito sera aplicada somente nos casos de infracdo
primaria e circunstancial e conterd os elementos indispensaveis a caracterizacao da

ocorréncia.

Art. 46°. - A multa de que trata a alinea b, do artigo 44 deste Regulamento deve ser
calculada tendo como base de calculo o resultado encontrado pela multiplicacdo do
valor da tarifa de embarque de uma linha intermunicipal vigente a época do fato, pelo
fator 10.000 (dez mil).

Paragrafo Unico - Sobre a base de célculo encontrada, aplicam-se os percentuais

previstos nos anexos | e Il deste Regulamento, de acordo com a infracdo cometida.

Art. 47° - A aplicagao das penalidades descritas no art. 44° deste Regulamento realizar-
sed em processo administrativo que assegure ao suposto infrator o direito ao

contraditério e a ampla defesa.

Paragrafo Unico - A adverténcia por escrito conterd os elementos indispensaveis a
caracterizacdo da ocorréncia e sera aplicada somente nos casos de infracdo primaria e

circunstancial, ndo envolvendo o pagamento de valores.

Art. 48° - A falta ou o atraso de pagamento no prazo convencionado da Quota de
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Manutengdo, Conservacédo e Limpeza&QMCL prevista no caput do art. 24 deste

regulamento, por parte das empresas ou entidades instaladas nos terminais rodoviarios
do Estado, acarretara a cobranca de multa de 2% (dois por cento), incidente sobre o
valor do respectivo débito, sem prejuizo das demais cominacfes legais, atualizacéo

monetéria pela variacao do IGP/FGV e juros legais moratorios a razéo de 1% ao més.

Art. 49° - Nos terminais rodoviarios da CODERTE, que forem concedidos, as empresas
transportadoras instaladas deverdo repassar as Administradoras Concessionarias o valor
recebido pela tarifa de embarque, no prazo convencionado, sob pena de cobranca de
imposicao de multa de 2% (dois por cento) sobre o valor a ser repassado, sem prejuizo
das demais cominacdes legais, atualizacdo monetaria pela variacdo do IGP-M/FGV e

juros legais moratérios a razdo de 1% (um por cento) ao més.

Art. 50° - As empresas transportadoras e demais pessoas fisicas e juridicas ocupantes de
unidades comerciais deverdo, quando solicitadas pela Administracdo, determinar o
afastamento de seus empregados ou prepostos, uma vez que fique comprovada a pratica
de falta grave. Paragrafo Primeiro - O pedido de afastamento do empregado ou preposto
sera feito por escrito, instruido com a documentacédo que lhe der causa, devendo ser
atendido num prazo maximo de 05 (cinco) dias uteis. Paragrafo Segundo - O néo
atendimento da solicitagdo implicara na rescisdo do instrumento contratual de ocupacéo

da unidade comercial, sem prejuizo de outras penalidades aplicaveis.

Art. 51° - Enquadra-se nas disposic6es do Artigo anterior, no que couber, 0s 6rgaos

publicos, pessoas fisicas ou pessoas juridicas com atividade nos Terminais Rodoviarios.

Art. 52° - Entende-se por servicos de apoio aqueles destinados a propiciar ao publico
facilidade de utilizagdo dos Terminais Rodoviarios, dentro dos objetivos prescritos no

Art. 4° deste Regulamento.

Art. 53° - Entende-se também por servigcos de apoio aqueles existentes ou que venham a
ser criados e colocados a disposicédo, tais como, mangueira, refeitério, vestiario,

sanitario e outros.

Art. 54° - Os servigos referidos nos artigos anteriores poderdo ser remunerados, de
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acordo com os critérios a serem pré-estabelecidos pela CODERTE.

SECAO I
DO SISTEMA GERAL DE SONORIZACAO

Art. 55° - O sistema de sonorizagdo sera de responsabilidade da Administradora e

destina-se a divulgagéo dos avisos de comprovado interesse Publico.

Paragrafo Unico - Os servicos de sonorizacdo aludidos neste artigo, poderdo ser
delegados pela Administracdo a terceiros, previamente autorizados pela CODERTE,

garantindo-se, entretanto, o cumprimento de suas finalidades.

Art. 56° - A sala de controle sera responsavel pela operacdo do sistema de avisos por

sonorizacao, video ou painéis eletrénicos.

Art. 57° - O sistema de sonorizacdo devera funcionar durante o periodo em que houver
operacdo de embarque, divulgando os avisos de partida de 6nibus e outros de utilidade

publica em textos claros e concisos.
Art. 58° - Os sistemas de video e som poderédo ser utilizados para propaganda comercial,
desde que, ndo prejudique os avisos da rede de sonorizagcdo e previamente autorizados

pela CODERTE.

Art. 59° - Os avisos de partida de 6nibus serdo divulgados sem qualquer 6nus para as

transportadoras que, obrigatoriamente prestarao informacdes prévias a sala de controle.

Art. 60° - A sala de controle dispora, para fins de divulgacdo de toda programacédo das

viagens normais.

Paragrafo Primeiro - Todas as alteracdes de horarios e itinerarios de coletivos deverao

ser comunicadas imediatamente a sala de controle.
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Paragrafo Segundo- As comunicacdes de coletivos extras deverdo ser transmitidas a
sala de controle com uma antecedéncia minima, a ser fixada pela Administracdo, em

relacdo ao horario de partida.

Paragrafo Terceiro - Nos casos de omissdo ou atraso da empresa em prestar
informacBes a sala de controle, os avisos correspondentes deixardo de ser divulgados,

ficando a empresa responsavel sujeita as sancdes disciplinares previstas.

SECAO IV
DA REDE DE RELOGIOS

Art. 61° - Os Terminais Rodoviarios serdo providos de ampla rede de reldgios,

distribuidos por todas as suas areas comuns e de servigos.

Art. 62° - A rede de reldgios sera de responsabilidade da Administracao, podendo sua
exploracdo ser delegada a terceiros, previamente autorizada pela CODERTE, mediante
insercdo nos mostradores de publicidade do préprio equipamento, com observacéo das

diretrizes estabelecidas na programacao visual dos Terminais Rodoviarios.

Art. 63° - Os relogios da rede, em quantidade e dimensdes compativeis com as
necessidades, seréo instalados, obrigatoriamente em:

a) Sala de espera;

b) Plataformas de embarque;

c) Plataformas de desembarque;

d) Area de circulacdo de pedestres;

e) Area de bilheterias.

Art. 64° - E proibida a colocacg&o de relogios particulares de qualquer tipo, expostos ao
publico, em todo recinto dos Terminais Rodoviarios, mesmo internamente nas unidades

ou areas locadas de acesso publico.

Art. 65° - A Central Telefonica dos Terminais Rodoviarios promovera eficiente meio de
comunicacao interna e externa e serd operada pela Administradora conectada a rede

telefénica local.
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Art. 66° - O posto de servigo telefénico, disponivel ao publico para comunicagdes
interurbanas e internacionais, sera instalado mediante convénio especifico entre as
operadoras de telefonia com a Administracéo.

Paragrafo Primeiro — A locacdo das antenas de transmissao e recepc¢do das operadoras
de telefonia devem ser previamente autorizadas pela CODERTE, a quem competira

definir as diretrizes da ocupacao do espaco e 0s respectivos valores.

Paradgrafo Segundo- A critério da Cia. Telefonica e da Administracdo pozish-
adotar o sistema de telefones publicos instalados em locais fora de cabines.

Art. 67° - Os telefones para comunicacdes urbanas serdo colocados em cabines

separadas dos telefones para uso interurbano e internacional.

SECAO V
DOS SERVICOS DE CORREIOS E TELEGRAFOS

Art. 68° - A agéncia ou posto de Correios e Telégrafos podera ser explorada pela
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos ou empresas privadas que atuem no
segmento mediante contrato especifico com a Administracdo, previamente autorizadas
pela CODERTE.

SECAO VI
DO SERVICO DE GUARDA-VOLUMES

Art. 69° - O servico de Guarda-volumes sera operado e explorado pela Administracao
por sistema manual ou automatico, podendo ser delegado a terceiros, em se tratando de
Administradora Concessionaria, a delegagdo a terceiros devera ser previamente
autorizada pela CODERTE, a quem competira disciplinar as regras da pretendida

delegacéo.

Art. 70° - O servico de Guarda-volumes devera funcionar ininterruptamente durante o

periodo de operagdo dos Terminais Rodoviarios.
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Art. 71° - Para o sistema manual de Guarda-volumes, obrigatoriamente sera fornecido
ao usuario o recibo de depdésito de volume, do qual constaré:

a) Numero da etiqueta do volume;

b) Data e hora do depdsito;

c) ldentificacdo do servico;

d) Demais condicdes de guarda.

Art. 72° - Em qualquer situacdo a sistematica de operacdo e 0 preco do servico serao

determinados pela CODERTE, obedecidos os dispositivos regulamentares.

Art. 73° - Nao serdo aceitos para depdsitos, volumes contendo:
a) Explosivos;
b) Combustivel ou substancia inflamavel,
c) Substancias toxicas;
d) Armas e municoes;
e) Mercadorias pereciveis ou deterioraveis;

f) Animais.

Paragrafo Unico - Caso a Administracdo suspeite que o volume depositado contenha
um dos itens acima relacionado, podera solicitar a fiscalizacdo sua abertura para

verificacdo do conteudo.

Art. 74° - Os objetos depositados e nao procurados pelo prazo de 60 (sessenta) dias,

serdo encaminhados a Policia local ou, com sua autorizacéo, as entidades beneficentes.

SECAO VI
DO SERVICO DE INFORMACAO

Art. 75° - O Servico de Informacdo serd operado pela Administragdo, podendo contar
com auxilio de oOrgao publico local responsavel pela politica de turismo e/ou

policiamento, previamente autorizado pela CODERTE.

Art. 76° - O Posto de Informacdes funcionara ininterruptamente, em local determinado

no Projeto Arquitetonico, durante todo o periodo diario de operacao dos Terminais.
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Art. 77° - Em qualquer situacdo, a sistematica de operacdo sera estabelecida pela
Administracéo, obedecidos os dispositivos regulamentares.

Art. 78° - E responsabilidade das Empresas Transportadoras, manter instalados telefones
em seus guichés e bilheterias, com pessoas habilitadas para prestar informacdes
relativas aos horarios, precos de passagens e outras solicitagdes semelhantes, ainda que

a Administracado do Terminal mantenha central de informacdes.

Paragrafo Primeiro — A sistematica de operacdo e precos de servicos dispostos no

caput serdo determinados pela Administracdo, obedecidos o0s dispositivos
regulamentares.

Paragrafo Segundo— Os servicos de acesso a internet deverdo ser previamente

autorizados pela CODERTE, a quem competira estabelecer as diretrizes relativas ao

valor, prazo e demais condicdes.

Paragrafo Terceiro — O servigo de acesso a internet devera abranger toda a area (util
dos Terminais Rodoviarios com qualidade de sinal, evitando-se ao maximo areas de

sombras.

SECAO VIII
DO SERVICO DE ESTACIONAMENTO

Art. 79° - O servico de estacionamento de veiculos particulares sera de responsabilidade
da Administracdo, que podera explora-lo diretamente ou delegar a terceiros. No caso da
Administradora Concessionaria a delegacdo a terceiros devera ser previamente
autorizada pela CODERTE, a quem competira disciplinar as regras da pretendida

delegacéo.

SECAO IX DO POLICIAMENTO

Art. 80° - Os servicos de policiamento, fiscalizacdo e orientacdo do transito na area de
jurisdicdo dos Terminais Rodoviarios serdo desenvolvidos pelas autoridades
competentes, de acordo com as respectivas legislacbes especificas, em estreita

colaboracdo com a Administracao.
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SECAO X
DA ASSISTENCIA SOCIAL E DA PROTECAO AO MENOR

Art. 81° - Os servigos de Assisténcia Social e de Prote¢cdo ao Menor serdo desenvolvidos
pelos Orgdos Publicos competentes, de acordo com suas atribuicbes especificas em
estreita colaboracdo com a Administracao.
SECAO XI
DOS SOCORROS

Art. 82° - Os Postos de Socorro de urgéncia existentes nos Terminais Rodoviarios seréo
operados pelo Orgdo Publico local responsavel pela prestacdo de servico de pronto

socorro publico.

Paragrafo Unico- Caso o Org&o publico local ndo instale este servico, a Administracéo
proverd os servicos de primeiros socorros e atendimento de urgéncia, podendo,
inclusive, transferir a atribuicdo as farmécias instaladas no recinto dos Terminais

Rodoviarios.

SECAO Xl
DO SERVICO DE CARREGADORES

Art. 83° - O servico de carregadores nos Terminais Rodoviarios sera de inteira
responsabilidade da Administracdo. Caberd a CODERTE disciplinar normas
especificas, observando o disposto nos Artigos seguintes desta sec¢do, entendendo-se
desde ja, que os servicos de carregadores representam o transporte de malas e bagagens
dos passageiros, internamente nos Terminais, sendo vedado o transporte de encomenda

para despacho e/ou a guarda de volume de qualquer espécie.

Art. 84° - No caso especifico de trabalhadores autbnomos, a atividade de carregador
somente sera exercida por pessoas com mais de 18 anos e menor de 65 anos, mediante
prévia e expressa licenga expedida pela Administracéo.

Paragrafo Unico - Na eventualidade da contratacdo de menores, a atividade de

caregador somente sera exercida através de instituicbes de amparo a crianca e
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adolescente, devidamente credenciadas junto ao Juizado da Infancia e Juventude.

Art. 85° - Os pedidos de licenca deverao ser instruidos com os seguintes documentos:
a) Carteira de Identidade;
b) Atestado de Boa Conduta,
c) Carteira de Saude atualizada;
d) Titulo de Eleitor ou documento equivalente;
e) Duas fotos 3x4 (recentes);
f) Cartéo de Inscricdo como autbnomo, expedido pelo INSS;

g) Outros documentos exigiveis em decorréncia de regulamentacao local

Art. 86° - As licencas para a atividade de carregador nos Terminais Rodoviarios serao
concedidas a titulo precario, podendo ser cassadas, anuladas ou suspensas a qualquer
tempo pela Administragdo, sem que assista direito aos licenciados de indenizagéo ou

reclamacao de qualquer espécie.

Art. 87°— Em Qualquer hipétese, o preco dos servigos serd estipulado pela CODERTE,
devendo a respectiva tabela ser afixada em locais visiveis ao publico.

Art. 88° - Os carregadores desempenharéo suas tarefas em obediéncia a escala elaborada
pela Administragédo, devidamente uniformizados e identificada, conforme os modelos

estabelecidos.

Art. 89° - O numero de carregadores serd estabelecido de forma a possibilitar perfeito
atendimento ao publico, em todas as areas dos Terminais Rodoviarios em que seus

Servigcos sejam necessarios.

Paragrafo Unico - Devera haver carregador disponivel em todas as entradas e saidas
dos Terminais Rodoviarios onde existir:
a) Ponto de taxi ou similares;

b) Ponto de 6nibus urbano.

Art. 90° - No caso de o servico ser executado por trabalhadores autbnomos, a

Administracdo devera verificar o cumprimento, pelos mesmos, das disposi¢cdes legais
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gue a categoria esta sujeita.

Art. 91° - A utilizacdo do servigco do carregador devera ser uma opcéo do passageiro,

nao podendo ser criada qualquer dificuldade ao exercicio dessa opc¢ao.

SECAO XIlII
DA COLETA DE LIXO

Art. 92° - Compete a Administracdo a elaboracdo e execucdo do esquema de coleta,
transporte e deposito do lixo gerado nos Terminais mediante utilizagdo de equipamento
adequado e localizacdo de depdsitos em areas de facil acesso pelo servigo publico de

coleta.

Art. 93° - Os servicos de coleta, transporte e depdsito de lixo serdo executados, tanto
quanto possivel nos locais determinados no projeto arquiteténico ou indicados pela

Administracdo, ndo devendo prejudicar a operacdo normal dos Terminais Rodoviarios.

SECAO XIV
DOS SISTEMAS DE AGUA E REFRIGERACAO

Art. 94° - O Terminal devera ser dotado de bebedouro purificador, que garanta que a

agua de consumo esteja isenta de micro-organismos.

Paragrafo Primeiro — A Administracédo devera realizar periodicamente a manutencao e

limpeza das cisternas e caixas d’agua.

Paragrafo Segundo- No que tange ao sistema de refrigeracdo no Terminal, devera ser
realizada a Desinfeccdo de AR que garanta a isencdo de fungos, bactémées age

alérgicos, devendo ser utilizado, para tanto, Sistema de Radiacdo Ultravioleta.

SECAO XV
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DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE TAXIS E SIMILARES

Art. 95°- Os servicos de transporte de taxis e similares, nos Terminais Rodoviarios,
deverdo ser estruturados de modo a facilitar ao publico a sua utilizacédo, e previamente
autorizados pela CODERTE.

Paragrafo Primeiro - As atividades de transporte de taxi e similares seréo
desenvolvidas nos pontos de chegada, saida e areas de espera estabelecidas as quais

serdo devidamente sinalizadas.

Paragrafo Segundo- Nos pontos de saida os taxis e similares serdo utilizados pela

ordem cronoldgica de chegada para espera, sob fiscalizacdo do 6rgdo competente local.

Paragrafo Terceiro - A Administradora dos Terminais Rodoviarios mantera contato
com o 6rgdo competente local, com vistas a solu¢do das dificuldades por ventura
surgidas neste servico, e que venham a prejudicar a boa operacdo dos Terminais

Rodoviérios.

Art. 96° - O servico de transporte coletivo urbano tera seus locais de parada definidos
pela CODERTE, de acordo com o projeto arquitetbnico dos Terminais, mediante

entendimentos com a poder concedente Municipal.

SECAO XVI
DO SERVICO DE SANITARIOS

Art. 97° - O servico de sanitarios dos Terminais Rodoviarios sera operado e explorado
diretamente pela Administracdo ou por terceiros, previamente autorizados pela
CODERTE.

Paragrafo Unico — Em sendo o Terminal Rodoviario operado e administrado por
Concessionaria, e ndo constando do instrumento contratual a exploracao dos sanitarios,
esta devera ser efetuada diretamente pela CODERTE.

Art. 98° - Os funcionarios da Administradora e das unidades comerciais e

transportadoras Instaladas, no recinto dos Terminais Rodoviarios utilizardo
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gratuitamente os sanitarios especificos mediante identificacéo.

Art. 99° - Os sanitarios deverdao oferecer um perfeito padréo de limpeza, higiene e
conservacao, devendo estar sempre muito bem limpos, desinfetados e equipados com

material de higiene necesséario ao usuario.

Art. 100° - A Administracdo manterd um servico de higiene pessoal (banho) que
obedecera as mesmas normas de utilizacdo, higiene e conservacao estabelecidas para os
sanitarios.

Art. 101° - Em qualquer situacdo, o preco para utilizacdo dos sanitérios sera estipulado

pela CODERTE, que afixara a tabela em local visivel ao publico.

SECAO XVl
DE SERVICO DE ACHADOS E PERDIDOS

Art. 102° - A Administracdo mantera um servico de achados e perdidos, executado

gratuitamente para atender ocorréncias nos Terminais Rodoviarios.

Art. 103° - Entre outras tarefas, tal servico devera:
a) Recolher, classificar, registrar e depositar os objetos achados;
b) Efetuar a entrega dos objetos procurados, mediante comprovacéo de legitimidade de

propriedade.

Art. 104° - Ap6s 30 (trinta) dias de depoésito, os objetos ndo procurados seréo
relacionados e encaminhados a policia local ou ao 6rgdo especifico, se houver, ou

instituicdo de caridade oficializada.

Art. 105°— O Servigco devera ser prestado em local préprio ou junto as instalacdes de

informacgdes ou guarda volume.
CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

SECAO |
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DAS INSTALACOES

Art. 106° -As instalacdes dos Terminais Rodoviarios deverdo obedecer integralmente
ao projeto previamente aprovado, em conformidade com as disposi¢cdes relativas a

matéria emanadas dos érgaos competentes.

Art. 107° - Qualquer modificacdo nas instalacdes externas e internas das agéncias e
unidades comerciais, somente sera permitida pela CODERTE, apds analise do projeto
proposto segundo estabelecido nas normas pertinentes.

Paragrafo Unico - Na elaboragdo de projeto de modificagdes de instalacdes de que
trata este artigo, deverdo ser levados em consideracdo os padrbes estipulados nos

projetos de programacao visual aprovado para os Terminais Rodoviarios.

SECAO II
DO SEGURO CONTRA INCENDIO

Art. 108° - A Administradora providenciara o seguro contra incéndio dos Terminais sob
sua orientacao, inclusive das dependéncias ocupadas por agéncias, servicos ou unidades

comerciais, cobrindo exclusivamente danos ao Edificio.

Paragrafo Primeiro - O contrato de seguro de unidades ocupadas por locatarios e

cessionarios, sera de responsabilidade dos mesmos.

Paragrafo Segundo- A Administradora cobrara, das partes locatérias, as fracdes do

prémio de seguro correspondentes as respectivas areas.

Paragrafo Terceiro - Os valores de cobertura do seguro serdo reajustados de forma a

manter estes valores corrigidos periodicamente.

SECAOQ Il
DA PROGRAMAGCAO VISUAL

Art. 109° - Os Terminais Rodoviarios poderdo dispor de locais e instalagbes proprias

para a afixacdo de cartazes de exposicdo temporaria e promocao de eventos
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patrocinados por érgdos publicos, bem como de carater técnico, cultural, turistico ou

filantropico, respeitada a Programacéo Visual dos Terminais Rodoviarios.

Paragrafo Unico - Nenhum cartaz podera ser exposto nas areas comuns dos Terminais

Rodoviérios, fora dos locais de instalagbes de que trata este artigo.

Art. 110° - A exploracdo de propaganda comercial no recinto dos Terminais
Rodoviarios € de exclusividade da CODERTE, que podera outorgar sua execucao a
terceiros, obedecidas as formalidades legais, as disposicdes deste Regulamento, e
obediéncia aos Projetos de Programacao Visual e demais normas pertinentes.

Paragrafo Primeiro — Sendo a exploracdo de propaganda comercial outorgada a
terceiros, os termos da referida exploragédo deverdo ser previamente autorizados pela
CODERTE, a quem competir4 estabelecer as diretrizes das contratagfes relativas a

metragem, valor, prazo e demais condicdes.

Paragrafo Segundo— Uma vez formalizada a contratagdo, devera ser apresentado a
CODERTE o instrumento contratual e a Nota Fiscal concernente a exploracdo de

propaganda comercial.

Art. 111°- Nenhuma placa, cartaz, painel ou dispositivos de propaganda visual podera
ser instalado nos Terminais Rodoviarios sem a aprovacdo prévia da CODERTE, que

observara as diretrizes do respectivo Plano de Programacéao Visual.

Art. 112° - E expressamente proibida a colocacéo de cartazes, impressos ou quaisquer
outros tipos de publicidade de carater religioso ou politico partidario nas dependéncias

internas e externas dos Terminais Rodoviarios.

SECAO IV
DOS CONVENIOS

Art. 113° - As dependéncias destinadas as entidades da Administracdo Publica serdo

cedidas, se necessario, mediante instrumento contratual proprio ou convénio celebrado
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com a Administradora, do qual constardo as respectivas obrigacbes e formas de

remuneracao.

SECAO V
DAS RECEITAS

Art. 114° - Constituem-se fontes de receita dos Terminais Rodoviarios:
a) O valor da retribuicdo pelo uso da area de agéncias e bilheterias: pagos pelas
transportadoras que operam nos Terminais Rodoviarios.
b) O valor da retribuicdo pelo uso de Unidades e Areas: receitas decorrentes de
instrumentos contratuais relacionados as lojas para exercicio de atividades
comerciais e utilizacdo de areas regidas por contratos especificos, além das lojas.
c¢) O valor da retribuicdo pelo uso de espacos regidos por convénios especificos.
d) Tarifa de Embarque dos Terminais (TET) nas suas diversas modalidades,
Tarifa de Acostamento (TA) e Tarifa de Acompanhante (quando couber): cobrada
ao passageiro e das empresas de Onibus pela utilizacdo dos Terminais e do
acompanhante respectivamente, de acordo com normas especificas.
e) Servico de guarda-volumes: receita decorrente da utilizacdo pelo usuério, do
espaco para a guarda de volumes.
f) Sanitarios e Banhos: receita decorrente de utilizacdo, pelo usuario, das
instalag6es dos sanitarios e banhos.
g) Publicidade: receita decorrente da exploracdo, de propaganda por meios
visuais, sistemas de video ou outros dispositivos autorizados que possam ser
utilizados desde que respeitadas a sinalizacao indicativa e de orientacdes para 0s
usuarios.
h) Equipamentos de Comunicagdo: receita decorrente do uso pelas
transportadoras, firmas comerciais e 6rgdos publicos de equipamentos de
comunicacao instalados pela Administradora especialmente ramais de linhas
telefénicas, radio, telex e facsimile.
i) Agua e Esgoto: receita decorrente do reembolso de tarifas de consumo de agua
e esgoto, caso tenha sido pago pela Administradora, e rateadas entre as locatarias
de uso das areas dos Terminais, proporcionalmente ao consumo indicado nos

medidores individuais ou a area ocupada.
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j) Luz e Forca: decorrente de reembolso da tarifa de energia elétrica atribuida a
cada ocupante dos Terminais, de acordo com seu medidor ou estimada no periodo,
caso tenha sido pago pela Administradora.

k) Seguro Contra Incéndio: Referente ao ressarcimento das fracdes de prémios de
seguro, correspondente as areas ocupadas nos Terminais Rodoviarios.

l) Juros, Correcdo e Multas: correspondente aos acréscimos incidentes sobre o
pagamento, com atraso, de aluguéis ou quotas.

m) Aluguéis de Armarios e Refeitdrios: receita decorrente da utilizacdo de
armarios ou escaninhos, em areas de vestiarios, para guarda de uniformes de
funcionérios de transportadoras, locatarias ou trabalhadores autbnomos.

n) Servicos de Estacionamento: receita proveniente de cobranca ao usuario, pela
entrada e permanéncia do veiculo nos estacionamentos dos Terminais.

0) Outras coarespondentes a quaisquer outras fontes de arrecadacdo néo previstas

nas alineas anteriores.

Paragrafo Primeiro - Os pagamentos correspondentes as fontes de arrecadacao
constantes deste artigo serdo feitos diretamente a Tesouraria da Administracdo ou
agéncias bancérias credenciadas pelas mesmas, nos prazos e condicfes previamente

convencionados.

Paragrafo Segundo- O valor da Tarifa de Embarque de Terminais, na modalidade de
Passageiro Embarcado, sera corrigido, concomitantemente e nas mesmas propor¢des, no
percentual que for autorizado pela ANTT para o preco da tarifa dos Onibus

interestaduais.

Paragrafo Terceiro - A tarifa de Acostamento sera corrigida, concomitantemente e nas
mesmas proporcdes, no percentual que for autorizado pelo DETRO/RJ para preco da

tarifa dos 6nibus intermunicipais.

Paragrafo Quarto - Na hipotese de n&o ocorrer correcdo das tarifas de Onibus

intermunicipais, fica estabelecido que a cada periodo de 12 meses, apds o inicio da
concessao, sera aplicado a Tarifa de Acostamento a variagdo do IGP/FGV verificada no
periodo, abatendo-se o referido percentual quando da concessdo do aumento pelo

DETRO/RJ. Na auséncia do indice em questao, sera adotado o IPC/FGV no periodo.
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Paragrafo Quinto - A QMCL - Quota de Manutencdo, Conservacao e Limpezera
reembolsada a Administracdo pelas transportadoras, pessoas fisicas e pessoas juridicas
ocupantes de unidades comerciais, a fim de ressarcir despesas com servico de
manutencado e limpeza de toda a area ocupada pelos Terminais Rodoviarios e seus
equipamentos, cujos critérios de rateio serdo definidos pela Administradora e que

integrardo os contratos de locagao.

SECAO VI
DAS INSTRUCOES COMPLEMENTARES

Art. 115° - Todas as decisbes da Administracdo deverdo ser cientificadas,
documentalmente, as locatarias e cessiondrias, prestadores de servicos e demais

interessados.

Art. 116° - Todas as locatarias ou cessionarias deverdo atender as exigéncias da Saude

Pulblica, autoridades federais, estaduais e municipais ligadas a seu tipo de atividade.

Art. 117° - As normas aqui definidas como essenciais ndo impedem que a
Administracdo implante ou mantenha outros tipos de controle de seu interesse proprio
desde que sua rotina ndo prejudique a operacdo normal dos Terminais Rodoviarios e

sejam previamente autorizadas pela CODERTE.

Art. 118° - O movimento de Onibus e passageiros constitui o principal elemento

quantitativo de avaliacdo do atendimento ao objetivo basico dos Terminais Rodoviarios.

Art. 119° - Os dados relativos a utilizacdo do guarda-volumes e sanitarios constituem
elementos complementares de informacédo, também necessarios a avaliagdo do

atendimento ao objetivo dos Terminais Rodoviarios.

Art. 120° - A coleta de informacgfes sera feita de forma continua, com apuragcao por
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periodos definidos, de modo a registrar variagdes que se verificam ao longo de um

determinado periodo de tempo.

Art. 121° - No caso de concessdo, a Administradora Concessionaria, devera enviar
relatérios estatisticos periddicos aos 6rgdos competentes, contendo os resultados do
processamento de informacg6es no periodo h& que ser referir, de acordo com os modelos

do Manual de Implantacédo de Terminais Rodoviarios de Passageiros - MITERP.

Art. 122° - Além dos resultados apurados para fins de apresentacdo nos relatérios
periddicos, a Administracdo Concessionaria, devera organizar sua rotina de controle
para obter a partir dos dados coletados, os resultados de carater eventual sobre o tempo
médio de depdsito de volume e o periodo de maior utilizacdo diaria do Guarda-Volume

e dos Sanitérios e outros, que sdo passiveis de solicitagdo, a qualquer tempo, pelos
orgéaos publicos.

Art. 123° - Além dos controles estatisticos peridédicos mencionados neste Capitulo, a
CODERTE, podera realizar coleta de informacdes referentes a frequéncia ou utilizacao
das instalac6es, dependéncias e unidades comerciais dos Terminais Rodoviarios, nao

sujeitas aos controles rotineiros ou ainda pesquisas de opinido junto ao usuario.
SECAO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS
Art. 124° - A Administradora zelara pelo cumprimento deste Regulamento, através de
rigorosa Fiscalizacdo, a fim de n&do permitir que se verifiguem quaisquer praticas

proibidas.

Art. 125° - Os casos omissos neste Regulamento Geral serdo resolvidos pela
CODERTE.

Art. 126° - Este Regulamento podera ser revisto e modificado a qualquer tempo com

expressa anuéncia da CODERTE.
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Governo do Estado do Rio de Janeiro

Secretaria de Estado de Transportes
Companhia de Desenvolvimento Rodoviario e Terminais do Estado do Rio de Janeiro - CODERTE

ANEXO |

INFRACOES PRATICADAS POR ADMINISTRADORA CONCESSIONARIA
DOS TERMINAIS RODOVIARIOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

TABELA DE MULTAS E INFRACOES (COM BASE NO ART. 46 - DAS
INFRACOES E PENALIDADES)

Grupo | - 1%

a) Deixar de manter limpas as areas de circulagdo comuns nos Terminais Rodoviarios
b) Deixar de uniformizar seus funcionarios.

c) Deixar de identificar seus funcionarios ou prestadores de servico dentro dos terminais

rodoviarios.

Grupo Il - 2%

a) Nao informar aos usuarios sobre chegadas e partidas das linhas intermunicipais e
interestaduais que se utilizam dos Terminais Rodoviarios.

b) Nao observar as normas de embarque e desembarque de passageiros nos terminais
rodoviarios.

c) N&o consultar a CODERTE ou afixar sem autorizagdo, anuncios nos terminais

rodoviarios do Estado d) Deixar de promover a limpeza dos sanitarios.

Grupo lll —4%

a) Impedir ou dificultar a atividade de fiscalizacdo exercida pelos representantes da
CODERTE b) Deixar de informar a CODERTE sobre ocorréncias dentro dos terminais
rodoviarios.

c) Nao informar aos usuarios sobre chegadas e partidas das linhas intermunicipais e

interestaduais que se utilizam dos Terminais.
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d) Impedir ou dificultar a exploracdo dos Terminais pelo Administrador.

e) Prestar informacgéao falsa a CODERTE.

f) Deixar de instalar a rede de rel6gios ou deixar de manté-la em funcionamento.

g) Nao providenciar a instalacdo de equipamentos de telefonia.

h) Receber para depdsito em guarda-volumes materiais que contenham agentes
quimicos, explosivos, substancias inflamaveis, mercadorias pereciveis, armas de
qualquer espécie, e animais.

i) Permitir que empresas de 6nibus utilizem plataformas de embarque e desembarque de

passageiros, sem autorizacao prévia da CODERTE.

146



©

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Transportes
Companhia de Desenvolvimento Rodoviario e Terminais do Estado do Rio de Janeiro — CODERTE

ANEXO I

INFRACOES PRATICADAS POR PESSOAS FISICAS OU JURIDICAS,
OCUPANTES DE ESPACOS OU UNIDADES COMERCIAIS, ATRAVES DE

SEUS

EMPREGADOS, PREPOSTOS E REPRESENTANTES, NAS

DEPENDENCIAS DOS TERMINAIS RODOVIARIOS DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO

TABELA DE MULTAS E INFRACOES (COM BASE NO ART. 46 - DAS

INFRACOES E PENALIDADES)

Grupo | - 1%

a) Permitir o trabalho, sem uniforme, de funcionario que mantém contato com o
publico.

b) Deixar o veiculo coletivo estacionado na plataforma de embarque e

c)

d)
e)
f)
9)

desembarque de passageiros sem o respectivo motorista.

Permanecer com o veiculo coletivo em funcionamento apds estaciona-lo na
plataforma de embarque e desembarque de passageiros.

Utilizar buzina nas dependéncias dos Terminais.

Atrasar o horario de embarque de passageiros.

Trafegar com o veiculo em locais proibidos no Terminal.

Comercializar bebidas engarrafadas em recipiente de vidro.

Grupo Il — 2%

a) Infringir as normas de embarque ou desembarque de passageiros.

b) Fixar anancio sem autorizacdo do administrador ou em locais proibidos.

c) Colocar mercadoria em local ndo-permitido.

d) Acionar aparelho que interfira nos servicos de sonorizacdo e video do Terminal.
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e) Ocupar area de uso comum do Terminal para fins particulares.
f) Vender passagens em uma mesma bilheteria, por empresarios ou sociedades
empresarias distintas, salvo com expressa autorizacdo da CODERTE.

g) Afixar relégios particulares a vista do publico.

Grupo Il — 4%

a) Impedir ou dificultar a atividade de fiscalizacdo exercida pelo Administrador e
pelos representantes do DER/RJ.

b) Omitir informacé&o devida ao Administrador.

c) Desrespeitar o horario de funcionamento fixado para a prestacao das respectivas
atividades, na forma deste Regulamento.

d) Impedir ou dificultar a exploracdo dos Terminais pelo Administrador.

e) Prestar informacé&o falsa ao Administrador.

f) Fazer limpeza ou conserto do veiculo coletivo nas dependéncias do Terminal.

g) Desenvolver atividade comercial ilicita ou comercializar produtos ilicitos nas
dependéncias do terminal.

h) Deixar de garantir a prioridade de atendimento a pessoa idosa, a pessoa com
deficiéncia e a mulher gestante ou com crianga de colo.

i) Destruir ou contribuir para a destruicdo das instalacdes dos prédios dos terminais
rodoviarios do Estado.

j) Veicular material de carater discriminatério ou contrario a moral e aos bons
costumes sociais, ou de cunho politico-partidario.

[) Comercializar bebidas que contenham alcool em sua composicdo de forma

contraria a legislacdo em vigor

7.4 Desenvolvimento Sustentavel e ss Contratacdes Publicas

A administragdo publica direta e indireta, tem por dever e obrigacdo promover o

desenvolvimento sustentavel, nas contratagdes publicas.

O desenvolvimento sustentavel € um dever do estado democratico de direito, para que

possamos coletivamente, dissociar o crescimento econdmico da pobreza, da

desigualdade, das mudancas climaticas e do meio ambiente, bem como o

desenvolvimento humano e social.

O Decreto Federal n® 7746 de 05 de junho de 2012, regulamente a estrutura do
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estado, para proposicao das contratacdes publicas neste formato, como obrigatoriedade:

Regulamenta o art. 3° da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993,
para estabelecer critérios e praticas para a promocdo do
desenvolvimento nacional sustentdvel nas contratacbes
realizadas pela administracao publica federal direta, autarquica
e fundacional e pelas empresas estatais dependentes, e institui a
Comissao Interministerial de Sustentabilidade na Administracéo
Publica - CISAP. (Redacdo dada pelo Decreto n® 9.178, de
2017)

A PRESIDENTA DA REPUBLICA , no uso das atribuicbes
que Ihe cofere o art. 84, caput, incisos IV e VI, alinea “a”, da
Constituicdo, e tendo em vista o disposto no art. 3° da Lei n°
8.666, de 21 de junho de 1993,

DECRETA:

Art. 1° Este Decreto regulamenta o art. 3° da Lei n°® 8.666, de 21
de junho de 1993, para estabelecer critérios, préticas e diretrizes
gerais para a promocdo do desenvolvimento nacional
sustentavel por meio das contratacdes realizadas pela
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e
pelas empresas estatais dependentes, e institui a Comisséo
Interministerial de Sustentabilidade na Administracdo Publica
CISAP.

Art. 1° Este Decreto regulamenta o art. 3° da Lei n°® 8.666, de 21
de junho de 1993, para estabelecer critérios e praticas para a
promocao do desenvolvimento nacional sustentavel por meio
das contratagfes realizadas pela administragdo publica federal
direta, autarquica e fundacional e pelas empresas estatais
dependentes, e institui a Comissdo Interministerial de
Sustentabilidade na Administracdo Publica - CISAP.
(Redacao dada pelo Decreto n° 9.178, de 2017)

Art. 2° A administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional e as empresas estatais dependentes poderao adquirir
bens e contratar servicos e obras considerando critérios e
praticas de sustentabilidade objetivamente definidos no
instrumento convocatério, conforme o disposto neste Decreto.
Paragrafo Unico. A adocdo de critérios e praticas de
sustentabilidade devera ser justificada nos autos e preservar o
carater competitivo do certame.

Art. 2° Na aquisicdo de bens e na contratacdo de servigos e
obras, a administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional e as empresas estatais dependentes adotardo
critérios e praticas sustentaveis nos instrumentos convocatorios,
observado o disposto neste Decreto. (Redacéo dada pelo
Decreto n® 9.178, de 2017) Vigéncia

Paragrafo Unico. A adequacédo da especificacdo do objeto da
contratagdo e das obrigacbes da contratada aos critérios e as
praticas de sustentabilidade serd justificada nos autos,
resguardado o carater competitivo do certame.) (Redagéo
dada pelo Decreto n°® 9.178, de 2017) Vigéncia

Art. 3° Os critérios e praticas de sustentabilidade de que trata o
art. 2° serao veiculados como especificacao técnica do objeto ou
como obrigacao da contratada.
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Paragrafo Unico. A CISAP podera propor a Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo o estabelecimento de outras
formas de veiculagdo dos critérios e praticas de sustentabilidade
nas contratacoes. (Revogado pelo Decreto n° 9.178, de
2017)

Art. 3° Os critérios e as praticas de sustentabilidade de que trata
0 art. 2° serdo publicados como especifica¢do técnica do objeto,
obrigacdo da contratada ou requisito previsto em lei especial, de
acordo com o disposto no inciso IV do caput do art. 30 da Lei n®
8.666, de 1993. (Redacéo dada pelo Decreto n° 9.178, de
2017)

Art. 4° S3o0 diretrizes de sustentabilidade, entre outras:

Art. 4° Para os fins do disposto no art. 2° , sdo considerados
critérios e praticas sustentaveis, entre outras: (Redacao
dada pelo Decreto n°® 9.178, de 2017)

| — menor impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar,

solo e agua;

| - baixo impacto sobre recursos haturais como flora, fauna, ar,
solo e agua; (Redacdo dada pelo Decreto n° 9.178, de
2017)

Il — preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de
origem local;

Il — maior eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais como
agua e energia;

IV — maior geragdo de empregos, preferencialmente com méo
de obra local;

V — maior vida util e menor custo de manutencao do bem e da
obra;

VI — uso de inovagbes que reduzam a pressdo sobre recursos
naturais; e

VI - uso de inovagbes que reduzam a pressdo sobre recursos
naturais; (Redacéo dada pelo Decreto n® 9.178, de 2017)
VIl — origem ambientalmente regular dos recursos naturais
utilizados nos bens, servicos e obras.

VII - origem sustentavel dos recursos naturais utilizados nos
bens, nos servicos e nas obras; e (Redacédo dada pelo
Decreto n°® 9.178, de 2017)

VIII - utilizagcdo de produtos florestais madeireiros e né&o
madeireiros originarios de manejo florestal sustentavel ou de
reflorestamento. (Incluido pelo Decreto n° 9.178, de 2017)
Art. 5° A administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional e as empresas estatais dependentes poder&o exigir
no instrumento convocatdrio para a aquisicao de bens que estes
sejam constituidos por material reciclado, atéxico ou
biodegradavel, entre outros critérios de sustentabilidade.

Art. 5° A administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional e as empresas estatais dependentes poderdo exigir
no instrumento convocatorio para a aquisicao de bens que estes
sejam constituidos por material renovavel, reciclado, atoxico ou
biodegradavel, entre outros critérios de sustentabilidade.
(Redacéo dada pelo Decreto n° 9.178, de 2017)

Art. 6° As especificacdes e demais exigéncias do projeto basico
ou executivo para contratacdo de obras e servicos de engenharia
devem ser elaboradas, nos termos do art. 12 da Lei n°® 8.666, de
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1993, de modo a proporcionar a economia da manutengéo e
operacionalizacdo da edificacdo e a reducdo do consumo de
energia e agua, por meio de tecnologias, praticas e materiais que
reduzam o impacto ambiental.

Art. 7° O instrumento convocatério podera prever que o
contratado adote praticas de sustentabilidade na execucdo dos
servicos contratados e critérios de sustentabilidade no
fornecimento dos bens. (Revogado pelo Decreto n°
9.178, de 2017)

Art. 8° A comprovacdo das exigéncias contidas no instrumento
convocatoério podera ser feita mediante certificacdo emitida por
instituicdo publica oficial ou instituicdo credenciada, ou por
gualquer outro meio definido no instrumento convocatorio.

Art. 8° A comprovacdo das exigéncias apresentadas no
instrumento convocatério podera ser feita por meio de
certificacdo emitida ou reconhecida por instituicdo publica
oficial ou instituicdo credenciada ou por outro meio definido no
instrumento convocatorio. (Redacéo dada pelo Decreto
n®9.178, de 2017)

§ 1° Em caso de inexisténcia da certificacao referida no caput, o
instrumento convocatério estabelecerd que, apés a selecao da
proposta e antes da adjudicacdo do objeto, o contratante podera
realizar diligéncias para verificar a adequacdo do bem ou
servico as exigéncias do instrumento convocatario.

§ 2° Caso o0 bhem ou servigo seja considerado inadequado em
relacdo as exigéncias do instrumento convocatorio, 0
contratante devera apresentar razdes técnicas, assegurado
direito de manifestacéo do licitante vencedor.

Art. 9° Fica instituida a Comissdo Interministerial de
Sustentabilidade na Administracdo Publiea CISAP, de
natureza consultiva e carater permanente, vinculada a Secretaria
de Logistica e Tecnologia da Informacéo, com a finalidade de
propor a implementacdo de critérios, praticas e agbes de
logistica sustentavel no &mbito da administragdo publica federal
direta, autarquica e fundacional e das empresas estatais
dependentes.

Art. 9° Fica instituida a Comissdo Interministerial de
Sustentabilidade na Administracdo Publica - CISAP, de
natureza consultiva e carater permanente, vinculada a Secretaria
de Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo, com a finalidade de propor a implementacdo de
critérios, praticas e acdes de logistica sustentavel no ambito da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e
das empresas estatais dependentes. (Redacgéo dada pelo
Decreto n° 9.178, de 2017) (Revogado pelo Decreto n°®
10.179, de 2019) (Vigéncia)

Art. 10. A CISAP ser4 composta por:

Art. 10. A CISAP sera composta pelos seguintes membros,
titulares e suplentes: (Redacéo dada pelo Decreto n°
9.178, de 2017) (Revogado pelo Decreto n° 10.179, de
2019) (Vigéncia)

| — dois representantes do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestéo, sendo:

| - um representante da Secretaria de Gestdo do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, que a presidira;
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(Redacdo dada pelo Decreto n° 9.178, de 2017)
(Revogado pelo Decreto n® 10.179, de 2019) (Vigéncia)

a) um representante da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacao, que a presidira; e (Revogado pelo Decreto
n® 9.178, de 2017) (Revogado pelo Decreto n° 10.179,
de 2019) (Vigéncia)

b) um representante da Secretaria de Orgcamento Federal;
(Revogado pelo Decreto n® 9.178, de 2017) (Revogado
pelo Decreto n° 10.179, de 2019) (Vigéncia)

Il — um representante do Ministério do Meio Ambiente, que
exercera a vice-presidéncia; (Revogado pelo Decreto n°
10.179, de 2019) (Vigéncia)

Il — um representante da Casa Civil da Presidéncia da
Republica; (Revogado pelo Decreto n° 10.179, de 2019)
(Vigéncia)

IV — um representante do Ministério de Minas e Energia;
(Revogado pelo Decreto n° 10.179, de 2019) (Vigéncia)

V — um representante do Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior;

V - um representante do Ministério da Industria, Comércio
Exterior e Servicos; (Redacédo dada pelo Decreto n°
9.178, de 2017) (Revogado pelo Decreto n°® 10.179, de
2019) (Vigéncia)

VI — um representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo;

VI - um representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacbes e Comunicacoes; (Redacéao dada pelo Decreto n°
9.178, de 2017) (Revogado pelo Decreto n°® 10.179, de
2019) (Vigéncia)

VIl — um representante do Ministério da Fazenda; e
(Revogado pelo Decreto n® 10.179, de 2019) (Vigéncia)

VIII —um representante da Controladoria-Geral da Unido.

VIII - um representante do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Uniéo. (Redacao dada pelo
Decreto n° 9.178, de 2017) (Revogado pelo Decreto n°®

10.179, de 2019) (Vigéncia)

8§ 1° Os membros titulares da CISAP deverdao ocupar cargo de
Secretério, Diretor ou cargos equivalentes no 6rgdo que
representam, possuindo cada um deles um suplente.
(Revogado pelo Decreto n® 10.179, de 2019) (Vigéncia)

8§ 2° Os representantes, titulares e suplentes, dos Orgaos
referidos nos incisos Il a VIl do caput serdo designados, no
prazo de trinta dias contado da data de publicagcdo deste
Decreto, por ato do Ministro de Estado do Planejamento,
Orcamento e Gestéo.

§ 2° Os representantes dos 6rgéos a que se referem os incisos |l
a IV do caput serdo designados, conforme estabelecido no

regimento interno da CISAP. (Redacéo dada pelo
Decreto n° 9.178, de 2017) (Revogado pelo Decreto n°
10.179, de 2019) (Vigéncia)

Art. 11. Compete a CISAP: (Revogado pelo Decreto n°

10.179, de 2019) (Vigéncia)

| — propor a Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacéo:

| - propor a Secretaria de Gestdo do Ministério do
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Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo: (Redacéo
dada pelo Decreto n° 9.178, de 2017) (Revogado pelo
Decreto n® 10.179, de 2019) (Vigéncia)

a) normas para elaboracdo de acdes de logistica sustentavel;
(Revogado pelo Decreto n® 10.179, de 2019) (Vigéncia)

b) regras para a elaboracdo dos Planos de Gestdo de Logistica
Sustentavel, de que trata o art. 16, no prazo de noventa dias a
partir da instituicdo da CISAP;

b) regras para a elaboracdo dos Planos de Gestdo de Logistica
Sustentavel, de que trata o art. 16; (Redacao dada pelo
Decreto n° 9.178, de 2017) (Revogado pelo Decreto n°
10.179, de 2019) (Vigéncia)

c) planos de incentivos para 6rgdos e entidades que se
destacarem na execucao de seus Planos de Gestao de Logistica
Sustentavel; (Revogado pelo Decreto n° 9.178, de 2017)
(Revogado pelo Decreto n® 10.179, de 2019) (Vigéncia)

d) critérios e praticas de sustentabilidade nas aquisicles,
contratagdes, utilizagdo dos recursos publicos, desfazimento e
descarte; (Revogado pelo Decreto n® 10.179, de 2019)
(Vigéncia)

e) estratégias de sensibilizacdo e capacitacdo de servidores para
a correta utilizagdo dos recursos publicos e para a execucao da
gestao logistica de forma sustentavel, (Revogado pelo
Decreto n® 10.179, de 2019) (Vigéncia)

f) cronograma para a implantacdo de sistema integrado de
informagbes para acompanhar a execucdo das acgbes de
sustentabilidade; e (Revogado pelo Decreto n® 10.179,
de 2019) (Vigéncia)

g) acbes para a divulgacdo das praticas de sustentabilidade; e
(Revogado pelo Decreto n® 10.179, de 2019) (Vig&nci

Il — elaborar seu regimento interno.

Il - elaborar seu regimento interno; e (Redacao dada
pelo Decreto n° 9.178, de 2017) (Revogado pelo Decreto
n®10.179, de 2019) (Vigéncia)

Il - coordenar a implementacdo de acdes de logistica
sustentavel. (Incluido pelo Decreto n° 9.178, de 2017)
(Revogado pelo Decreto n® 10.179, de 2019) (Vigéncia)

Art. 12. A CISAP poderéa constituir Grupo de Apoio Técnico,
formado por técnicos indicados pelos 6rgaos referidos no art.
10, com o objetivo de assessora-la no desempenho de suas
funcdes, nos termos do seu regimento interno.

Art. 12. A CISAP podera constituir Grupos de Apoio Técnico,
com o objetivo de assessora-la no desempenho de suas fungoes,
nos termos do seu regimento interno. (Redacgéao dada pelo
Decreto n° 9.178, de 2017) (Revogado pelo Decreto n° 10.179,
de 2019) (Vigéncia)

Art. 13. Poderdo ser convidados a participar das reunides da
CISAP especialistas, pesquisadores e representantes de 6rgaos e
entidades publicas ou privadas. (Revogado pelo Decreto
n°® 10.179, de 2019) (Vigéncia)

Art. 14. A participagdo na CISAP é considerada prestagdo de
servigco publico relevante, ndo remunerada.(Revogado pelo
Decreto n°® 10.179, de 2019) (Vigéncia)

Art. 15. Compete a Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacgéo, como érgao central do Sistema de Servicos Gerais
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— SISG, expedir normas complementares sobre critérios e
préaticas de sustentabilidade, a partir das proposicGes da CISAP.
Art. 15. Compete a Secretaria de Gestdao do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, como 6rgédo central
do Sistema de Servicos Gerais - SISG, expedir normas
complementares sobre critérios, praticas e acdes de logistica
sustentavel. (Redacéo dada pelo Decreto n® 9.178, de 2017)

§ 1° As proposi¢des da CISAP serdo avaliadas com base nas
diretrizes gerais de logistica e compras da administracéo publica
federal.

§ 2° A Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacgéo
exercera a funcdo de Secretaria-Executiva da CISAP.

§ 2° A Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo exercerd a funcdo de Secretaria-
Executiva da CISAP. (Redacdo dada pelo Decreto n°® 9.178, de
2017)

Art. 16. A administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional e as empresas estatais dependentes deverdo
elaborar e implementar Planos de Gestdo de Logistica
Sustentavel, no prazo estipulado pela Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacao, prevendo, no minimo:

Art. 16. A administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional e as empresas estatais dependentes deverao
elaborar e implementar Planos de Gestdo de Logistica
Sustentavel, conforme ato editado pela Secretaria de Gestédo do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, que
prevera, no minimo: (Redacdo dada pelo Decreto n® 9.178, de
2017)

| — atualizagdo do inventario de bens e materiais do 6érgéo e
identificacdo de similares de menor impacto ambiental para
substituicao;

Il — praticas de sustentabilidade e de racionalizagdo do uso de
materiais e servicos;

Il — responsabilidades, metodologia de implementacdo e
avaliacdo do plano; e

IV —acdes de divulgacéo, conscientizagéo e capacitacao.

Art. 17. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo.

8 CONSIDERACOES E CONCLUSOES

Na analise dos resultados deste Projeto é importante ter em consideracdo que
os resultados decorrema utilizagdo de determinadas premissas operacior®s
custos/despesas de operacdo e manutencdo, investimento e receitas devidamen
identificados no Estudo, pelo que a utilizacao, de premissasmliés podera alterar
os resultados obtidoEstimar receitas, custos/despesas de ggemmanutegéo e
custos de investimento att 2047, ultimo ano da Concessa@ um exercicio
cujosresultados devem ser analisados com particular cautela, dado quecamalte

das premissas que serviram de base a piFoardas projecdes podera ter
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implicagcfessignificativasnosresultados apresentados. Deesonsiderar também,
gue as empresas interessadas poderao elaborar o seu plano de exploragdo do bem
concedido,implantando outras alternativas de negocio no gspae nao esth
previstas no presente Estudo

Paraalém das premissas operacionais consideradas para efeito dassanali
econdmico-financeiras, o0s resultades conclusdbes do Estudo consideram como
modelo de negocio a forma de Concess®atrocinada, considerando-se o

pagamento de Contraprestacdo Pecuniaria pelo Poder ConcedentessiCoaca.
Observacao:

Todas as informacfes financeiras encontram-se disponiveis em arquivo

digital.
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RA DS

PREFEITURA MUNICIPAL
DEBARRA DO PIRAI/RJ

Ano refer ncia: 2022

Duracéo Contrato 25 anos
Investimentos R$ 17.827.355,13
Valor do Contrato R$ 64.501.467,64
Taxa de Desconto 10,43%
Taxa Interna de Retorno (TIR) 15,47%
Valor Presente Liquido (VPL) R$ 10.706.071,31
Payback 8 anos

Payback Descontado 12 anos



PREFEITURA MUNICIPAL
DEBARRA DOPIRAI/RI

Fluxo de Caixa

Ano
Receita Bruta (+)
Tributos (-)
OPEX )

Fluxo de Caixa Operacional
CAPEX (-)
Fluxo de Caixa de Investimentos

Fluxo de Caixa Livre

Fluxo de Caixa Livre Descontado

1

(8.913.677,56)

(8.913.677,56)
8.913.677,56
(8.913.677,56)

(17.827.355,13)
1

(16.143.579,76)
1

Taxa de Desconto
TIR

VPL

Payback

Payback Descontado

10,43%
15,47%
R$10.706.071,31
8 anos

12 anos

2

(7.013.192,37)

3

12.111.636,17

4 5 6

12.218.322,63  12.326.926,37 10.421.273,76

- 2.180.094,51 2.199.298,07 2.218.846,75 1.875.829,28
- 2.813.956,86 2.898.375,56 2.985.326,83 3.074.886,64
(7.013.192,37)  7.117.584,80 7.120.648,99 7.122.752,79 5.470.557,84

8.913.677,56
(8.913.677,56)

(15.926.869,93)
;

(13.060.394,31)
1

10.000.000,00

5.000.000,00

(5.000.000,00)
(10.000.000,00)
(15.000.000,00)

(20.000.000,00)

1 1 1 1

1 1 1 1

345 7 9 1011121314151 171 19202122232425

M Fluxo de Caixa Livre M Fluxo de Caixa Livre Descontado

7

10.473.380,13

1.885.208,42
3.167.133,23

5.421.038,47

1

5.285.321,79 4.788.189,05 4.337.230,58 3.016.540,65 2.706.904,81

1

8

10.525.747,03
1.894.634,46
3.262.147,23

5.368.965,33

1

9

10.578.375,76
1.904.107,64
3.360.011,65

5.314.256,48

7.117.584,80 7.120.648,99 7.122.752,79 5.470.557,84 5.421.038,47 5.368.965,33 5.314.256,48

0

2.427.694,43 2.175.999,85

1

1



10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

10.631.267,64 10.684.423,98 10.737.846,10 10.791.535,33  10.845.493,01  10.899.720,47 10.954.219,07 11.008.990,17
1.913.628,18 1.923.196,32 1.932.812,30 1.942.476,36 1.952.188,74 1.961.949,68 1.971.759,43
3.460.812,00 3.564.636,36 3.671.575,45 3.781.722,71 3.895.174,39 4.012.029,63 4.132.390,51

11.064.035,12 11.119.355,29  11.174.952,07 11.230.826,83
1.981.618,23 1.991.526,32 2.001.483,95 2.011.491,37 2.021.548,83
4.256.362,23 4.384.053,10 4.515.574,69 4.651.041,93 4.790.573,19

5.256.827,47 5.196.591,30 5.133.458,35 5.067.336,26 4.998.129,87 4.925.741,16 4.850.069,13 4.771.009,71 4.688.455,70 4.602.296,65 4.512.418,77 4.418.704,81

5.256.827,47 5.196.591,30 5.133.458,35 5.067.336,26 4.998.129,87 4.925.741,16 4.850.069,13 4.771.009,71

4.688.455,70 4.602.296,65 4.512.418,77 4.418.704,81
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.949.184,74 1.744.860,73 1.560.864,41 1.395.236,36 1.246.202,24 1.112.155,47 991.641,68 883.344,43 786.072,35 698.747,45 620.394,52 550.131,45
1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0



Ano refer ncia: 2022

22 23 24 25

11.286.980,97 11.343.415,87 11.400.132,95 11.457.133,61
2.031.656,57 2.041.814,86 2.052.023,93 2.062.284,05
4.934.290,38 5.082.319,09 5.234.788,67 5.391.832,33

4.321.034,01 4.219.281,92 4.113.320,35 4.003.017,24

4.321.034,01 4.219.281,92 4.113.320,35 4.003.017,24
0 0 0 0

487.160,53 430.760,51 380.279,40 335.127,95
0 0 0 0



PREFEITURA MUNICIPAL
DE BARRA DO PIRAI/R)

Ano

Receita Operacional Bruta
Imposto (-)

Receita Operacional Liquida
Custos Operacionais (-)

Lucro Operacional Bruto
Despesas Operacionais (-)

EBITDA
Margem EBTIDA %
Depreciagao (-)

EBIT
Impostos
CSLL

—~—

Lucro Liquido

.000.000,00
.000.000,00
4.000.000,00

2.000.000,00

(2.000.000,00)
(4.000.000,00)
(.000.000,00)
(.000.000,00)

(10.000.000,00)

1

(8.913.677,56)

(8.913.677,56)
0,00

(8.913.677,56)
0,00

(8.913.677,56)
100,00%
0,00

(8.913.677,56)

(8.913.677,56)

2

(7.013.192,37)

(7.013.192,37)
0,00

(7.013.192,37)
0,00

(7.013.192,37)
100,00%
0,00

(7.013.192,37)

(7.013.192,37)

3

12.111.636,17
2.180.094,51

9.931.541,66
567.391,23

9.364.150,43
2.246.565,63

7.117.584,80
71,67%
891.367,76
6.226.217,04
82.819,37
94.785,66

6.048.612,01

30,00

9 10 11 12 13 14 15 1 17 1 19 20 21 22 23 24 25

-20,00

-70,00

-120,00

4

12.218.322,63
2.199.298,07

10.019.024,56
584.412,97

9.434.611,59
2.313.962,60

7.120.648,99
71,07%
891.367,76
6.229.281,24
83.548,89
95.620,59

6.050.111,75

mmmm EBITDA

—@— Margem EBTIDA

5

12.326.926,37
2.218.846,75

10.108.079,63
601.945,36

9.506.134,27
2.383.381,47

7.122.752,79
70,47%
891.367,76

6.231.385,04
84.291,52
96.470,53

6.050.622,99

6

10.421.273,76
1.875.829,28

8.545.444,48
620.003,72

7.925.440,76
2.454.882,92

5.470.557,84
64,02%
891.367,76

4.579.190,09
71.260,67
81.556,89

4.426.372,53

.000.000,00

.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

(2.000.000,00)

(4.000.000,00)

( .000.000,00)

( .000.000,00)

(10.000.000,00)

w

7

10.473.380,13
1.885.208,42

8.588.171,70
638.603,83

7.949.567,87
2.528.529,40

5.421.038,47
63,12%
891.367,76

4.529.670,71
71.616,97
81.964,67

4.376.089,07

» I
o
~

8

10.525.747,03
1.894.634,46

8.631.112,56
657.761,94

7.973.350,62
2.604.385,29

5.368.965,33
62,20%
891.367,76

4.477.597,57
71.975,06
82.374,50

4.323.248,02



9 10 1 12 13 14 15 16 17 18

10.578.375,76 10.631.267,64 10.684.423,98 10.737.846,10 10.791.535,33 10.845.493,01 10.899.720,47 10.954.219,07 11.008.990,17 11.064.035,12
1.904.107,64 1.913.628,18 1.923.196,32 1.932.812,30 1.942.476,36 1.952.188,74 1.961.949,68 1.971.759,43 1.981.618,23 1.991.526,32
8.674.268,12 8.717.639,46 8.761.227,66 8.805.033,80 8.849.058,97 8.893.304,26 8.937.770,79 8.982.459,64 9.027.371,94 9.072.508,80
677.494,80 697.819,65 718.754,24 740.316,86 762.526,37 785.402,16 808.964,23 833.233,15 858.230,15 883.977,05
7.996.773,32 8.019.819,82 8.042.473,43 8.064.716,94 8.086.532,60 8.107.902,10 8.128.806,56 8.149.226,49 8.169.141,79 8.188.531,75
2.682.516,85 2.762.992,35 2.845.882,12 2.931.258,58 3.019.196,34 3.109.772,23 3.203.065,40 3.299.157,36 3.398.132,08 3.500.076,04
5.314.256,48 5.256.827,47 5.196.591,30 5.133.458,35 5.067.336,26 4.998.129,87 4.925.741,16 4.850.069,13 4.771.009,71 4.688.455,70
61,26% 60,30% 59,31% 58,30% 57,26% 56,20% 55,11% 53,99% 52,85% 51,68%
891.367,76 891.367,76 891.367,76 891.367,76 891.367,76 891.367,76 891.367,76 891.367,76 891.367,76 891.367,76
4.422.888,72 4.365.459,71 4.305.223,55 4.242.090,60 4.175.968,50 4.106.762,11 4.034.373,40 3.958.701,37 3.879.641,95 3.797.087,94
72.334,93 72.696,61 73.060,09 73.425,39 73.792,52 74.161,48 74.532,29 74.904,95 75.279,47 75.655,87
82.786,37 83.200,30 83.616,30 84.034,38 84.454,56 84.876,83 85.301,21 85.727,72 86.156,36 86.587,14
4.267.767,42 4.209.562,80 4.148.547,15 4.084.630,82 4.017.721,43 3.947.723,81 3.874.539,90 3.798.068,70 3.718.206,12 3.634.844,93

1 17 1

13 14 15 19 20 21 22 23 24 25

ml m2 m3
m4 wm5 L}



Ano refer ncia: 2022

19 20 21 22 23 24 25
11.119.355,29 11.174.952,07 11.230.826,83 11.286.980,97 11.343.415,87 11.400.132,95 11.457.133,61
2.001.483,95 2.011.491,37 2.021.548,83 2.031.656,57 2.041.814,86 2.052.023,93 2.062.284,05
9.117.871,34 9.163.460,70 9.209.278,00 9.255.324,39 9.301.601,01 9.348.109,02 9.394.849,56
910.496,36 937.811,25 965.945,59 994.923,96 1.024.771,68 1.055.514,83 1.087.180,27
8.207.374,98 8.225.649,44 8.243.332,41 8.260.400,43 8.276.829,34 8.292.594,19 8.307.669,29
3.605.078,33 3.713.230,68 3.824.627,60 3.939.366,42 4.057.547,42 4.179.273,84 4.304.652,05
4.602.296,65 4.512.418,77 4.418.704,81 4.321.034,01 4.219.281,92 4.113.320,35 4.003.017,24
50,48% 49,24% 47,98% 46,69% 45,36% 44,00% 42,61%
891.367,76 891.367,76 891.367,76 891.367,76 0,00 0,00 0,00
3.710.928,90 3.621.051,01 3.527.337,06 3.429.666,25 4.219.281,92 4.113.320,35 4.003.017,24
76.034,15 76.414,32 76.796,39 77.180,38 77.566,28 77.954,11 78.343,88
87.020,07 87.455,17 87.892,45 88.331,91 88.773,57 89.217,44 89.663,53
3.547.874,67 3.457.181,51 3.362.648,21 3.264.153,96 4.052.942,07 3.946.148,80 3.835.009,83



PREFEITURA MUNICIP&L
DE BARRA DO PIRAI/RJ

Ano 1 2 3 4 5
Servigos/Produtos R$ (8.913.677 56) R$ (7.013.192,37) R$ 12.111.636,177 R$ 12.218.322,63 R$ 12.326.926,37
Receitas R$ R$ 1.900.485,19 R$ 12.111.636,17 R$ 12.218.322,63 R$ 12.326.926,37

Despesas R$ (8.913.677,56) R$ (8.913.677,56) - - -
RECEITA TOTAL R$ (8.913.677,56) R$ (7.013.192,37) R$ 12.111.636,17 R$ 12.218.322,63 R$ 12.326.926,37

R 15.000.000,00

R 10.000.000,00

R 5.000.000,00

R (5.000.000,00)

R (10.000.000,00)

2
7

3 45 9 1011121314151 171 19 20 21 22 23 24 2%

Receita Total

ml

v b

mo
m10
w11



6 7 8 9 10 11 12

R$ 10.421.273,76 R$ 10.473.380,13 R$ 10.525.747,03 R$ 10.578.375,76 R$ 10.631.267,64 R$ 10.684.423,98 R$ 10.737.846,10
R$ 10.421.273,76 R$ 10.473.380,13 R$ 10.525.747,03 R$ 10.578.375,76 R$ 10.631.267,64 R$ 10.684.423,98 R$ 10.737.846,10

R$ 10.421.273,76 R$ 10.473.380,13 R$ 10.525.747,03 R$ 10.578.375,76 R$ 10.631.267,64 R$ 10.684.423,98 R$ 10.737.846,10




13 14 15 16 17 18 19

R$ 10.791.535,33 R$ 10.845.493,01 R$ 10.899.720,47 R$ 10.954.219,07 R$ 11.008.990,17 R$ 11.064.035,12 R$ 11.119.355,29
R$ 10.791.535,33 R$ 10.845.493,01 R$ 10.899.720,47 R$ 10.954.219,07 R$ 11.008.990,17 R$ 11.064.035,12 R$ 11.119.355,29

R$ 10.791.535,33 R$ 10.845.493,01 R$ 10.899.720,47 R$ 10.954.219,07 R$ 11.008.990,17 R$ 11.064.035,12 R$ 11.119.355,29




Ano refer ncia: 2022

20 21 22 23 24 25

R$ 11.174.952,07 R$ 11.230.826,83 R$ 11.286.980,97 R$ 11.343.415,87 R$ 11.400.132,95 R$ 11.457.133,61
R$ 11.174.952,07 R$ 11.230.826,83 R$ 11.286.980,97 R$ 11.343.415,87 R$ 11.400.132,95 R$ 11.457.133,61

R$ 11.174.952,07 R$ 11.230.826,83 R$ 11.286.980,97 R$ 11.343.415,87 R$ 11.400.132,95 R$ 11.457.133,61




PREFEITURA MUNICIPAL
DE BARRA DO PIRAI/R)

Demanda x Receita

RECEITAS EXPLORATORI/
Ano RESSARCIMENTO ;;:::::n(:/?) IR o TUT INTERURBANO TUT INTERMUNICIPAL
1 RO 0,5 R 1. 20.000 R 239.07 R 4.79 .333
2 RO 0,5 R 1.2 .100 R 240.274 R 4. 20.314
3 R 1. 45.131 0,5 R 1.3 .241 R 241.475 R 4. 44.41
4 R 1.900.4 5 0,5 R 1. 44.422 R 242. 3 R4. .3
5 R 1.957.500 0,5 R 1. 52. 44 R 243. 9 R 4.929 1
6 RO 0,5 R 1. 0.907 R 245.115 R 4.917.44
7 RO 0,5 R1. 9212 R 24 .341 R 4.942.033
8 RO 0,5 R 1. 77.55 R 247.573 R 49 .744
9 RO 0,5 R 1. 5.945 R 24 .11 R 4.991.577
10 RO 0,5 R 1. 94.375 R 250.055 R 5.01 .535
11 RO 0,5 R 1.702. 47 R 251.305 R 5.041. 1
12 RO 0,5 R 17113 1 R 252.5 1 R50 .2




13 RO 0,5 1.719.91 253. 24 5.092.1 0
14 RO 0,5 1.72 51 255.093 5.117. 21
15 RO 0,5 1.737.1 0 25 39 5.143.209
16 RO 0,5 1.745. 4 257. 51 5.1 .925
17 RO 0,5 1.754.575 25 .939 5.194.770
18 RO 0,5 1.7 3.34 2 0.234 5.220.744
19 RO 0,5 1.772.1 5 2 1.535 5.24 . 47
20 RO 0,5 1.7 1.02 2 2. 42 5.273.0 1
21 RO 0,5 1.7 9.931 2 4157 5.299.447
22 RO 0,5 179 . 0 2 5477 5.325.944
23 RO 0,5 1. 07. 75 2 .05 5.352.574
24 RO 0,5 1.1 .914 2 139 5.379.337
25 RO 0,5 1. 25.999 2940 5.40 .233

R$5.703.116




RECEITA
\S RECEITA TERMINAL RECEITA SINDPASS
GUARDA E DESPACHO DE PARADA
TUT INTERESTADUAL PARADA ARMAZENAGEM EMB. / DES. ESTACIONAMENTO
ENCOMENDAS

ENCOMENDAS TERMINAL
R 29.559 R 1 5.120 R 300.000 R 150.000 R 411.37 R14 . O
R 29.707 R1 .04 R 301.500 R 150.750 R 413.435 R 147. 14
R 29. 55 R1 .97 R 303.00 R 151.504 R 415.502 R 14 .352
R 30.005 R 17911 R 304.523 R 1522 1 R 4175 0 R 149.094
R 30.155 R1 .50 R 30 .045 R 153.023 R 419. 7 R 149. 40
R 30.305 R 1 9.795 R 307.575 R 153.7 R 421.7 R 150.5 9
R 30.457 R 190.744 R 309.113 R 154.557 R 423. 75 R 151.342
R 30. 09 R 191. 97 R 310. 59 R 155.329 R 425.994 R 152.099
R 30.7 2 R 192. 5 R 312.212 R 15 .10 R 42 .124 R 152. 59
R 30.91 R 193. 19 R 313.773 R15. 7 R 430.2 5 R 153. 23
R 31.071 R 1945 7 R 315.342 R 157. 71 R 432.41 R 154.391
R 31.22 R 1955 0 R 31 .919 R 15 .459 R 434.57 R 155.1 3




313 2 19 .53 31 .503 159.252 43 751 155.939
31.539 197.521 320.09 1 0.04 43 .935 15 .719
31. 97 19 .50 321. 9 10 4 441.129 157.503
31. 55 199.501 323.305 11.52 443.335 15 .290
32.015 200.49 324921 1241 445.552 159.0 1
32.175 201.501 32 54 1 3.273 447.779 159. 77
32.335 202.50 32 .179 14009 450.01 10 7
32.497 203.521 329. 20 1 4.910 452.2 1140
32. 0 204.53 3314 9 15734 454.530 1227
32. 23 2055 1 333.12 1 53 45 . 02 1 3.09
329 7 20 .59 334.792 1739 459.0 13914
33.152 207. 22 33 4 1 .233 4 13 2 14734
33.31 20. O 33 .14 1 9.074 4 3. 9 1 5.557




Ano refer ncia:

2022

VALOR / ANO
ATUALIZADO

RSO

RS0

R$10.266.505

R$10.317.837

R$10.369.427

R$10.421.274

R$10.473.380

R$10.525.747

R$10.578.376

R$10.631.268

RECEITAS ACESSORIAS

sovons | swewor | o | rinos | s | O/
R 57. 00 R 1.275.000 R 57. 00 R 420.000 R 1 0.000 RSO

R 57. R 1.2 1.375 R 57. R 422.100 R 1 0.900 RSO

R 5 .177 R 12 7.7 2 R 5 .177 R 424211 R 1 1. 05 R$9.967.480
R5 .4 R 1.294.221 R5 .4 R 42 .332 R 1 2.714 R$10.017.318
R5.71 R 1.300. 92 R5.71 R 42 4 3 R 1 3. 27 R$10.067.404
R 59.054 R 1.307.195 R 59.054 R 430. 0 R 1 4.545 R$10.117.742
R 59.350 R 1.313.731 R 59.350 R 432.759 R 154 R$10.168.330
R 59. 4 R 1.320.300 R 59. 4 R 434.922 R 1 .395 R$10.219.172
R 59.945 R 1.32 901 R 59.945 R 437.097 R 1 7.327 R$10.270.268
R 0.244 R 1.333.53 R 0.244 R 439.2 2 R1 24 R$10.321.619
R 0.54 R 1.340.204 R 0.54 R 441.479 R 1 9.205 R$10.373.227
R 0.4 R 1.34 .905 R 0.4 R 443. R 190.151 R$10.425.093

R$10.684.424

R$10.737.846




1.153

1.353. 39

1.153

445.905

191.102

R$10.477.219

1.45

1.3 0.407

1.45

44 134

192.05

R$10.529.605

R$10.791.535

1.7

1.3 7.209

1.7

450.375

193.01

R$10.582.253

R$10.845.493

2.075

1.374.045

2.075

452. 27

1939 3

R$10.635.164

R$10.899.720

235

1.3 0.91

235

454. 90

194.953

R$10.688.340

R$10.954.219

1.3 7. 20

457.1 4

195.92

R$10.741.782

R$11.008.990

3.010

1.394.759

3.010

459.450

19 .907

R$10.795.491

R$11.064.035

3.325

1.401.733

3.325

4 1.747

197. 92

R$10.849.468

R$11.119.355

1.40 .742

4 4.05

19 . 1

R$10.903.715

R$11.174.952

390

1.415.7

390

4 .37

199. 7

R$10.958.234

R$11.230.827

42 0

1.422. 4

42 0

4 .70

200. 75

R$11.013.025

R$11.286.981

1.429.979

471.052

201. 79

R$11.068.090

R$11.343.416

4.924

1.437.129

4.924

473.407

202. 9

R$11.123.431

R$11.400.133

R$11.457.134

R$249.582.874




RO

R 1.900.4 5

CONTRAPRESTAGAO / ANO VALOR TOTAL / ANO
ATUALIZADA ATUALIZADO sl o
IGP-M

RSO RS0 5,02 1,05

RS0 R$1.900.485 3,50 1,04
R$1.685.328 R$12.111.636 3,00 1,03
R$1.693.754 R$12.218.323 3,00 1,03
R$1.702.223 R$12.326.926 3,00 1,03
R$1.710.734 R$10.421.274 3,00 1,03
R$1.719.288 R$10.473.380 3,00 1,03
R$1.727.884 R$10.525.747 3,00 1,03
R$1.736.524 R$10.578.376 3,00 1,03
R$1.745.206 R$10.631.268 3,00 1,03
R$1.753.932 R$10.684.424 3,00 1,03
R$1.762.702 R$10.737.846 3,00 1,03




R$1.771.516 R$10.791.535 3,00 1,03
R$1.780.373 R$10.845.493 3,00 1,03
R$1.789.275 R$10.899.720 3,00 1,03
R$1.798.221 R$10.954.219 3,00 1,03
R$1.807.213 R$11.008.990 3,00 1,03
R$1.816.249 R$11.064.035 3,00 1,03
R$1.825.330 R$11.119.355 3,00 1,03
R$1.834.456 R$11.174.952 3,00 1,03
R$1.843.629 R$11.230.827 3,00 1,03
R$1.852.847 R$11.286.981 3,00 1,03
R$1.862.111 R$11.343.416 3,00 1,03
R$1.871.422 R$11.400.133 3,00 1,03
R$1.880.779 R$11.457.134 3,00 1,03

R$40.970.996

R$255.285.990




R 12.111. 3 R 12.21 .323 R 12.32 .92 R 10.421.274 R 10.4733 0 R 10.525.747 R 10.57 .37







10 11 12 13 14 15 16

R 10. 31.2 R 10. 4.424 R 10.737. 4 R 10.791.535 R 10. 45.493 R 10. 99.720 R 10.954.219







17 18 19 20 21 22 23

R 11.00 .990 R 11.0 4.035 R 11.119.355 R 11.174.952 R 11.230. 27 R112 91 R 11.343.41







24 25

R 11.400.133 R 11.457.134




Ano refer ncia: 2022

Contraprestacio

Percentual sobre Receita Valor Limite de
Descrigio aReceita Estimada  Contraprestagio Quantidade Valor Mensal
Estimada Mensal Mensal Mensal

Valor Anual
Aproximado

Contraprestag o 30 R$205.887,77  R$135.000,00 - R$135.000,00 RS 1.620.000,00

Receitas Exploratérias

Valor Mensal Valor Anual
Aproximado Aproximado

Quantidade

Taxa de Embarque (TUT) Interurbano

Km Livre Por Passagem R$ 0,10 R$ 0,10 199.232 R$ 19.923,20 RS 239.078,40

Taxa de Embarque (TUT) Intermunicipal

a) At 50 km Por Passagem R$2,70
b)Sikma Okm Por Passagem R$ 2,80 R$ 2,80 142.748 | R$399.694,40  R$4.796.332,80
¢) Superiora 1km Por Passagem R$2,90

Taxa de Embarque (TUT) Interestadual

a)At Okm Por Passagem R$ 2,85
b) 1kma 200 km Por Passagem R$ 2,95 R$2,95 835 RS 2.463,25 R$ 29.559,00
<) Superior a 201 km Por Passagem R$ 3,05
Estacionamento
Receitas / Terminal 5 V: Total de Vaga de Estacionamento Previsto ( 5 vagas)

Parada de 6nibus no Terminal Por nibus R$ 3,00 R$ 3,00 5.142 R$ 15.426,68 R$ 185.120,10 H: Total de Horas/dias previstas (horas)
Guarda/Armazenagem Encomendas Por volume R$ 10,00 R$ 10,00 25500 R$ 25.000,00 R$ 300.000,00 Dias: 30 P:Perodo de dias (30 dias)
Despacho de Encomendas Por despacho R$ 10,00 R$ 10,00 1.250 R$ 12.500,00 R$ 150.000,00 %: 03 t:Taxade ocupag o prevista (70 )

Total R$ 52.926,68 R$ 635.120,10 valor: R 2,00  T:ValordaTarifa Hora (R 3,00)

R$12.240,00 A= 5* *30%0,3°3,00=R
. - |

TUT - Taxa de Utilizagdo do Terminal  Por Passagem R$ 0,10 R$ 0,10 342815 | R$34.281,50 R$ 411.378,00 *Considerado ( 5 vagas, horas/dia, 12.000 horas/m s): 30 de ocupag o nos 30 dias/m s.

Total R$34.281,50  R$411.378,00 Total de Estacionamento RS 35.700,00

Receitas Acessorias Sanit rios =

Estacionamento Hora ou Frag o 6.120 R$ 2,00 - R$ 12.240,00 RS 146.880,00 R$12.240,00 Considerado 30 do total de pessoas que utilizam o terminal
Box de venda de passagens M /M s 60 RS 80,00 - R$ 4.800,00 R$ 57.600,00 £$9.922,20
Aluguel de Lojas M /M s 2125 R$50,00 - R$ 106.250,00 R$ 1.275.000,00 7$91.000,00
Guarda-volumes Hora 2 R$ 10,00 240 RS 4.800,00 R$ 57.600,00 R$3.000,00
Sanitérios Por Usu rio 35.000 RS 1,00 - R$ 35.000,00 R$ 420.000,00 1535.000,00
Veiculagdo de Publicidade M /M s 60 R$ 250,00 R$ 15.000,00 R$ 180.000,00 R 15.000,00]  R$15.000,00

Total R$ 178.090,00 R$ 2.137.080,00 a apm

Convénio e Fiscalizagio
Taxa Ano R$434.580,85 3,00% - -R$ 1.086,45 -R$ 13.037,43

Receitas R$ 686.292,57  R$8.235.510,87

Receita Operacional + Contraprestagio R$821.292,57  R$9.855.510,87




PREFEITURA MUNICIPAL
DEBARRA DO PIRAI/R)

Ressarcimento

Premissas

Valor a ser Ressarcido
(sem atualiza¢ o)

Valor da Obra R$ 17.827.35513 30% |  R$5.348.206,54 |
Anos 3
Meses 12
Parcelas 36
Janeiro R$ 148.561,29
Fevereiro | R$ 148.561,29
Margo R$ 148.561,29
Abril R$ 148.561,29
Maio R$ 148.561,29
Junho R$ 148.561,29
e Julho RS 148.561.29
Agosto R$ 148.561,29
Setembro | R$ 148.561,29
Outubro | R$ 148.561,29
Novembro| R$ 148.561,29
Dezembro| R$ 148.561,29 | R$ 1.782.735,51
Janeiro R$ 153.018,13
Fevereiro | R$ 153.018,13
Margo R$ 153.018,13
Abril R$ 153.018,13
Maio R$ 153.018,13
Junho R$ 153.018,13
ANO 4 Julho R$ 153.018,13
Agosto R$ 153.018,13
Setembro | R$ 153.018,13
Outubro | R$ 153.018,13
Novembro| R$ 153.018,13
Dezembro| R$ 153.018,13 | R$ 1.836.217,58 |
Janeiro R$ 157.608,68
Fevereiro | R$ 157.608,68
Margo R$ 157.608,68
Abril R$ 157.608,68
Maio R$ 157.608,68
Junho R$ 157.608,68
A Julho R$ 157.608,68
Agosto R$ 157.608,68
Setembro | R$ 157.608,68
Outubro R$ 157.608,68
Novembro| R$ 157.608,68




[Dezembro| R$ 157.608,68 | R$ 1.891.304,11 |

R$ 5.510.257,20




Ano refer ncia:

2022

Valor a ser Ressarcido
(atualizado)

R$5.703.116,20

Janeiro R$ 153.760,94
Fevereiro | R$ 153.760,94
Margo R$ 153.760,94
Abril R$ 153.760,94
Maio R$ 153.760,94
Junho R$ 153.760,94
AU Julho RS 153.760,94
Agosto R$ 153.760,94
Setembro | R$ 153.760,94
Outubro R$ 153.760,94
Novembro| R$ 153.760,94
Dezembro| R$ 153.760,94 | R$ 1.845.131,26
Janeiro R$ 158.373,77
Fevereiro | R$ 158.373,77
Margo R$ 158.373,77
Abril R$ 158.373,77
Maio R$ 158.373,77
Junho R$ 158.373,77
ANO 4 Julho R$ 158.373,77
Agosto R$ 158.373,77
Setembro | R$ 158.373,77
Outubro | R$ 158.373,77
Novembro| R$ 158.373,77
Dezembro| R$ 158.373,77 | R$ 1.900.485,19 |
Janeiro R$ 163.124,98
Fevereiro | R$ 163.124,98
Margo R$ 163.124,98
Abril R$ 163.124,98
Maio R$ 163.124,98
Junho R$ 163.124,98
Hge Julho R$ 163.124,98
Agosto R$ 163.124,98
Setembro | R$ 163.124,98
Qutubro R$ 163.124,98
Novembro| R$ 163.124,98




[Dezembro| R$ 163.124,98 | R$ 1.957.499,75 |

R$ 5.703.116,20




PREFEITURA MUNICIPAL
DEBARRA DO PIRAI/RI

Ano refer ncia:

2022

Investimentos

INVESTIMENTOS

Descrigao Quantidade Unid Custo Unitario Custo total Referéncia Anos Investimentos
Novos (RS)
OBRAS CIVIS 1 .913. 77,5
Construgao 7.122, 9 m 2.250,00 16.026.053 2 913. 77,5
Itens Nao Inclusos 1,00 m - - 3 -
Legalizag o 1,00 unid 103. 47,70 1. 02. 05 10 4 -
Mobiliza¢ o 1,00 unid 31.154,31 4 07 2| 3 5 -
Terraplanagem 1,00 unid 20.7 9,54 320.521| 2 -
Fundag es 1,00 unid 72. 93,39 1.121. 24| 7 7 -
Estruturas 1,00 unid 259. 19,2 4.00 .513| 25 -
Alvenaria 1,00 unid 230, 2 9153 9 -

Cobertura 1,00 unid 230, 2 9153 10
Hidr ulica 1,00 unid 72. 93,39 1.121. 24| 7 11 -
El trica, Telefonia e log. 1,00 unid 3.07 ,1 1.2 2.0 4 12 -
Impermeabiliza¢ o 1,00 unid 31.154,31 4 0.7 2| 3 13 -
Esquadrias 1,00 unid 230, 2 9153 14 -
Acabamentos 1,00 unid 207. 95,40 3.205.211| 20 15 -
Vidros 1,00 unid 41.539,0 41.042( 4 1 -
Pintura 1,00 unid 51.923, 5 01.303| 5 17 -
Equipamentos 1,00 unid 259. 19,2 4.00 .513| 25 1 -
Complementares 1,00 unid 20.7 9,54 320.521| 2 19 -
BDI 0 - - 20 -
21 -
SUB-TOTAL OBRAS 22 -




REINVESTIMENTOS 0 T 23 -
24 -
25 -
CUSTOS DIVERSOS I 1782735513
Custos diversos (Alvar s, licengas,...) 5 01.302, 3
Projetos de Arquitetura e Engenharia Unid. 1.000.000,00
Estudos T cnicos Unid. -
SUB-TOTAL CUSTOS DIVERSOS |
|
REINVESTIMENTOS 0 -




Custos Operacionais

CUSTOS VARIAVEIS

Movimentagdo Total

Manutencio em

Custos Variaveis

geral Total
ANO
RS RS
1 0 0
2 0 0
3 0 550. 5 550. 5
4 0 5 7.391 5 7.391
5 0 5 4.413 5 4.413
0 01.945 01.945
7 0 20.004 20.004
0 3.04 3.04
9 0 57.7 2 57.7 2
10 0 77.495 77.495
11 0 97. 20 97. 20
12 0 71 .754 71 .754
13 0 740.317 740.317
14 0 7 2.52 7 2.52
15 0 7 5.402 7 5.402
1 0 0.94 0914
17 0 33.233 33.233
1 0 5 .230 5 .230
19 0 3.977 3.977
20 0 910.49 910.49
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Despesas Operacionais

CUSTOS FIXOS
Mao-de-obra Custos
ANO Administrativa Administrativos Despesas Operacionais
1 0,00 0,00 0,00
2 0,00 0,00 0,00
3 1.7 3. 91, 397.440,00 2.1 1.131,
4 1. 37.202,43 397.440,00 2.234. 42,43
5 1. 92.31 ,50 397.440,00 2.2 9.75 ,50
1.949.0 ,05 397.440,00 2.34 .52 ,05
7 2.007.5 0,70 397.440,00 2.405.000,70
2.0 7.7 7,52 397.440,00 2.4 5.227,52
9 2.129. 21,14 397.440,00 2.527.2 1,14
10 2.193.715,7 397.440,00 2.591.155,7
11 2.259.527,25 397.440,00 2. 5.9 725
12 2.327.313,07 397.440,00 2.724.753,07
13 2.397.132,4 397.440,00 2.794.572,4
14 2.4 9.04 ,43 397.440,00 2. 4,43
15 2.543.117, 3 397.440,00 2.940.557, 3
1 2. 19.411,3 397.440,00 3.01 . 51,3
17 2. 97.993,70 397.440,00 3.095.433,70
1 2.77 .933,51 397.440,00 3.17 .373,51
19 2. 2.301,52 397.440,00 3.259.741,52
20 2.94 .170,5 397.440,00 3.345. 10,5
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Ano refer ncia: 2022

DE BARRA DO PIRAI/R)

Custos Administrativos

Custos Administrativos

TOTAL

R$33.120,00 R$397.440,00

Discriminagdo Custo Mensal (RS) Custo Anual (RS)
impress o de materiais R 500,00 R .000,00
Energia R 10.000,00 R 120.000,00
Telefone e internet R 2.000,00 R 24.000,00
Taxa de Lixo R 2.000,00 R 24.000,00
Material de limpeza R 5.000,00 R 0.000,00
Material Administrativo R 500,00 R .000,00
Dedetiza¢ o R 500,00 R .000,00
Contabilidade R 1.000,00 R 12.000,00
Correios R 100,00 R 1.200,00
Despesas banc rias R 200,00 R 2.400,00
gua R 3.000,00 R 3 .000,00
tonner R 100,00 R 1.200,00
website R 500,00 R .000,00
papel R 300,00 R 3. 00,00
uniformes R 1.000,00 R 12.000,00
Licenciamento R 1.000,00 R 12.000,00
Dedetiza¢ o R 100,00 R 1.200,00
seguro R 1.000,00 R 12.000,00

SUBTOTAL R$28.800,00 R$345.600,00
outros (15 ) R 4.320,00 R 51. 40,00



PREFEITURA MUNICIPAL

DE BARRA DO PIRAI/R) Ano refer ncia: 2022
Custo de Mao de Obra
MAO DE OBRA

Profissionais CBO Qtde meses Salarios * Encargos Custo anual total

Gerente 1423-05 1 13 R 4. 0,54 R 4.039,17 R 115.020,2
Sub-Gerente 1414-15 2 13 R 2.153,3 R1.0, 2 R 103.01 ,74
Auxiliar administrativo 4110-05 2 13 R 1. 39, 2 R 1.377,45 R 7 .44 ,99
Aucxiliar de servigos gerais 5143-20 2 13 R 1.330,3 R 1.117,50 R 3. 44,42
Auxiliar de limpeza externa e interna 5143-20 10 13 R 1.330,3 R 1.117,50 R 31 .222,11

Controlador de acesso 5174-10 13 R 149 , 7 R 1.259,05 R2 . 237
Pintor 7233-30 2 13 R 1.9 4,21 R 1. ,74 R 94.924, 1

Pedreiro 7152-10 2 13 R 2.173,49 R 1. 25,73 R 103.979,7
Aucxiliar de pedreiro 7170-20 2 13 R 1.51 ,54 R 1.273, 9 R 72.551,27
Eletricista 9511-05 2 13 R 2.094,57 R 1.759,44 R 100.204,23
Almoxarife 4141-05 1 13 R 1.5 4, R 1.314,4 R 37.431,45
Tecnico Seguranca do Trabalho 351 -05 1 13 R 3.3 ,79 R 2. 44,90 R 1.012,02
Vigilante 5173-30 13 R 1.71 ,20 R 1.441, 1 R 32 .412,03
TOTAL PESSOAL ADMINISTRATIVO RS 1.783.691,68

Encargos
4 |




DEPRECIAGAO DOS INVESTIMENTOS/ ESTRUTURA

Equipamentos e estruturas OBRAS TOTAL INVESTIMENTOS

ANO Investimento | Depreciagdo . Depreciagdo Investimento |Depreciagio (RS$)
(RS) Nominal (Rg) | "MVestimento (RS) |\ inal (RS) (RS) ATUALIZADA
1 - - .913. 77,5 - .913. 77,5 -
2 - - .913. 77,5 - .913. 77,5 -
3 - - 91.3 7,7 - 913 7,7
4 - - 91.3 7,7 - 913 7,7
5 - - 913 7,7 - 913 7,7
- - 913 7,7 - 913 7,7
7 - - 913 7,7 - 913 7,7
- - 913 7,7 - 913 7,7
9 - - 91.3 7,7 - 91.3 7,7
10 - - 913 7,7 - 91.3 7,7
11 - - 913 7,7 - 913 7,7
12 - - 91.3 7,7 - 913 7,7
13 - - 91.3 7,7 - 913 7,7
14 - - 91.3 7,7 - 913 7,7
15 - - 91.3 7,7 - 913 7,7
1 - - 913 7,7 - 913 7,7
17 - - 913 7,7 - 913 7,7
1 - - 913 7,7 - 913 7,7
19 - - 913 7,7 - 913 7,7
20 - - 91.3 7,7 - 91.3 7,7
21 - 91.3 7,7 - 91.3 7,7
22 - 91.3 7,7 - 913 7,7
23 - - -
24 - - -
25 - - -

[ - 1 1752735513 ATEDREN 17.827.35513 [BEAERE)




PREFEITURA MUNICIPAL
DEBARRA DO PIRAI/R)

ANO 1 2 3 4 5 6

Receita Servigos R (.913. 775 )R (7.013.192,37)| R 12.111. 3 ,17 | R 12.21 322, 3| R 12.32 .92 37| R 10.421.273,7
Imposto -Lucro Pressumido ( ) 1 1 1 1 1 1

Impostos a Pagar Servigos| R - R - R 2.1 0.094,51 | R 2.199.29 ,07 | R 221 .4 ,75| R 1. 75. 29,2

Al quota Efetiva 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00

ANO 1 2 3 4 5 6
RECEITA BRUTA TOTAL RS (8.913.677,56)| RS (7.013.192,37)| R$ 12.111.636,17 | RS 12.218.322,63 | RS 12.326.926,37 | RS 10.421.273,76
IMPOSTOS A PAGAR | RS - RS - RS 2.180.094,51 | RS 2.199.298,07 | RS 2.218.846,75 | RS 1.875.829,28




7 8 9 10 11 12 13 14
R 10.473.3 0,13 | R 10.525.747,03 [ R 10.57 .375,7 [ R 10. 31.2 7, 4| R 10. 4.4239 [R 10.737. 4 ,10 [ R 10.791.535,33 [ R 10. 45.493,01
1 1 1 1 1 1 1 1
R 1. 520 ,42 (R 1.94. 344 |R 1.904.107, 4 [ R 1913. 2,1 |R 1.923.19 ,32 [ R 1.932. 12,30 | R 194247 3 [ R 1.952.1 ,74
1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
7 8 9 10 11 12 13 14
RS 10.473.380,13 [ R$ 10.525.747,03 [ R$ 10.578.375,76 | R$ 10.631.267,64 | RS 10.684.423,98 | RS 10.737.846,10 | RS 10.791.535,33 | RS 10.845.493,01

R$

1.885.208,42

RS  1.894.634,46

RS 1.904.107,64

RS 1.913.628,18

RS  1.923.196,32

RS 1.932.812,30

RS 1.942.476,36

RS 1.952.188,74




15 16 17 18 19 20 21 22
R 10. 99.720,47 | R 10.954.219,07 [ R 11.00 .990,17 [ R 11.0 4.035,12 [ R 11.119.355,29 [ R 11.174.952,07 [ R 11.230. 2 , 3| R 11.2 .9 0,97
1 1 1 1 1 1 1 1
R 1.9 1.949, R 1.971.759,43 [ R 191.1,23[R 1.991.52 ,32 [ R 2.001.4 3,95 | R 2.011.491,37 | R 2.021.54 , 3| R 2.031. 5,57
1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
15 16 17 18 19 20 21 22

RS 10.899.720,47

RS 10.954.219,07

RS 11.008.990,17

RS 11.064.035,12

R$ 11.119.355,29

RS 11.174.952,07

RS 11.230.826,83

R$ 11.286.980,97

RS 1.961.949,68

RS 1.971.759,43

RS 1.981.618,23

RS  1.991.526,32

RS  2.001.483,95

RS  2.011.491,37

RS  2.021.548,83

R$ 2.031.656,57




Ano refer ncia:

2022

23 24 25 |
R 11.343.415, 7 | R 11.400.132,95 [ R 11.457.133, 1
1 1 1
R 2041. 14, |R 2.052.023,93 | R 2.0 2.2 4,05
1,00 1,00 1,00
23 24 25
R$ 11.343.415,87 | R$ 11.400.132,95 [ RS  11.457.133,61
RS  2.041.814,86 | R$ 2.052.023,93 | RS 2.062.284,05




MANUTENGAO DOS INVESTIMENTOS

Equipamentos e estruturas obras civis
Custo
ANO quipamentos Equip o % Custo de Manutencio Obras Novas (RS) % Custo de Custo Manutencdo | Total Manutenco (R$)
Existentes (RS) Novos (RS) Manutengio Equipamentos Manutengdo Obras (R$)
(R$)

1 - 0,0 - .913. 77,5 - -

2 - 0,0 - .913. 77,5 - -
3 - 0,0 - 3,0 534. 20, 5 550. 5,27
4 - 0,0 - 3,0 550. 5,27 5 7.391,23
5 - 0,0 - 3,0 5 7.391,23 5 4.412,97
- 0,0 - 3,0 5 4.412,97 01.945,3
7 - 0,0 - 3,0 01.945,3 20.003,72
- 0,0 - 3,0 20.003,72 3.03 3
9 - 0,0 - 3,0 3.03 3 57.7 1,94
10 - 0,0 - 3,0 57.7 1,94 77.494, 0
11 - 0,0 - - 3,0 77.494, 0 97. 19, 5
12 - 0,0 - 3,0 97. 19, 5 71 .754,24

13 - 0,0 - 3,0 71 .754,24 740.31 ,
14 - 0,0 - 3,0 740.31 , 7 2.52 ,37
15 - 0,0 - 3,0 7 2.52 37 7 5.402,1
1 - 0,0 - 3,0 7 5.402,1 0.9 4,23
17 - 0,0 - 3,0 0 .9 4,23 33.233,15
1 - 0,0 - 3,0 33.233,15 5 .230,15
19 - 0,0 - 3,0 5 .230,15 3.977,05
20 - 0,0 - 3,0 3.977,05 910.49 ,3
21 - 0,0 - 3,0 910.49 ,3 937. 11,25
22 - 0,0 - 3,0 937. 11,25 9 5.945,59
23 - 0,0 - 3,0 9 5.945,59 994.923,9

24 - 0,0 - 3,0 994.923,9 1.024.771,
25 - 0,0 - 3,0 1.024.771, 1.055.514, 3




O Pl

PREFEITURA MUNIGIPAL
DE BARRA DO PIRAI/R)

i

Premissas EconOmicas

Data de modificagéo:

12/07/2022

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022P 2023P 2024P  2025P  2026P
Atividade econémica
Mundo — Crescimento real do PIB 3,5% 3,3% 3,8% 3,6% 28% -3,1% 6,1% 2,9% 2,6% 3,0% 3,0% 3,0%
EUA — Crescimento real do PIB 2,7% 1,7% 2,3% 2,9% 23% -34% 57% 2,0% 1,0% 1,3% 1,8% 1,8%
Zona do Euro — Crescimento real do PIB 1,9% 1,8% 2,8% 1,8% 1,6% -6,5% 5,3% 2,5% 0,7% 1,5% 1,2% 1,2%
China — Crescimento real do PIB 7,1% 6,8% 7,0% 6,7% 6,0% 2,3% 8,1% 4,2% 5,0% 4,8% 4,8% 4,8%
Japéo — Crescimento real do PIB 1,6% 0,8% 1,7% 0,6% 0,3% -48% 2,2% 2,0% 0,9% 0,9% 0,9% 0,9%
Inflagao
EUA - CPI 0,6% 2,1% 2,1% 1,9% 2,3% 1,3% 7,1% 7,0% 2,3% 2,5% 2,5% 2,5%
Zona do Euro — CPI 0,2% 1,1% 1,4% 1,6% 1,3% -0,3% 5,0% 8,2% 4,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Brasil
Atividade econémica
PIB nominal — Bilhdes de reais 5996 6.269 6.585 7.004 7.389 7.468 8.679 9.716 10.529 11.133 11.691 12.275
PIB nominal — Bilhdes de dodlares 1.800 1.798 2.063 1916 1.872 1.447 1.609 1.882 1.955 2.024 2.116 2.202
Crescimento real do PIB -3,5% -3,3% 1,3% 1,8% 1,2% -3,9% 4,6% 2,0% 0,2% 1,8% 1,7% 1,6%
Taxa de desemprego - média do ano 86% 116% 128% 124% 12,0% 13,8% 13,2% 10,2% 10,9% 10,5% 9,7% 9,1%
Taxa de desemprego - fim de periodo 9.7% 12,8% 12,5% 12,4% 11,8% 149% 11,9% 10,5% 11,2% 10,0% 9,5% 8,8%
Inflagdo
| IPCA 10,7% 6,3% 2,9% 3,7%  4,3% 45% 101% @ 7,2% 5,6% 3,5% 3,0% 3,0% |
INPC 11,3% 6,6% 2,1% 3,4%  4,5% 54% 10,2% @ 7,3% 5,3% 3,5% 3,0% 3,0%
| 1GP-Mm 10,5% 7,2% -0.5% 7,5% 7,3% 231% 17,8%  12,4% 4,5% 3,5% 3,0% 3,0% |
IPA-M (precgos por atacado) 11,2% 7,6% -25% 9,4% 91% 31,6% 20,6% 14,3% 4,3% 3,5% 3,0% 3,0%
Taxa de juros
Selic — final do ano 14,25% 13,75% 7,00% 6,50% 4,50% 2,00% 9,25% 13,75% 9,75% 9,75% 8,50% 7,75%



Selic — média do ano 13,58% 14,17% 9,92% 6,56% 5,96% 2,81% 4,81% 12,63% 12,67% 9,75% 8,90% 7,90%
Taxa real de juros (Selic/IPCA) — fim de periodo 3,23% 7,02% 3,94% 2,65% 0,19% -2,41% -0,74% 6,06% 3,98% 6,04% 5,34% 4,61%
CDI - final do ano (anualizado) 14,14% 13,63% 6,99% 6,40% 4,59% 1,90% 8,76% 13,63% 9,89% 9,64% 8,39% 7,64%
CDI - acumulado no ano 13,33% 14,06% 10,05% 6,48% 5,94% 2,78% 4,40% 12,41% 12,70% 9,64% 8,80% 7,80%
TJLP (Taxa nominal) — fim de periodo 7,00% 7,50% 7,00% 6,98% 557% 4,55% 5,32% 7,20% 6,50% 6,23% 5,79% 5,55%
TLP (Taxa real) — fim de periodo - - - 2,98% 1,68% 1,83% 4,10% 5,49% 516% 5,22% 4,92% 4,83%
Finangas publicas
Resultado primario — % do PIB -1,9% -25% -1,7% -15% -08% -94% 07% -0,4% -1,5% 0,5% 1,0% 1,1%
Resultado nominal — % do PIB -10,2% -90% -78% -7,0% -58% -13,6% -44% -8,6% -10,1% -7,6% -6,3% -5,9%
Divida publica liquida - % do PIB 36,0% 46,2% 51,4% 52,8% 54,6% 62,7% 57,2% 60,7% 65,4% 69,4% 71,5% 72,9%
Divida publica bruta - % do PIB 65,5% 69,9% 73,7% 753% 74,3% 888% 80,3% 794% 83,5% 86,6% 88,4% 90,1%
Taxa de cambio
BRL / USD —dez 3,96 3,26 3,31 3,88 4,03 5,19 5,57 5,25 5,50 5,50 5,55 5,60
BRL / USD — média do ano 3,33 3,49 3,19 3,66 3,95 5,16 5,40 5,16 5,39 5,50 5,53 5,58
Setor externo
Balanca comercial - USD bi 14 40 56 47 35 50 61 68 72 89 100 110
Exportagdes — USD bi 187 180 215 232 221 209 280 329 338 356 369 382
Importagdes — USD bi 173 139 159 185 186 159 219 261 266 267 269 272
Conta corrente - % PIB -3,0% -14% -11% -27% -3,5% -1,7% -18% -1,0% -0,8% -0,8% -0,3% -0,2%
Investimento direto no pais - % PIB 3,6% 4 1% 3,3% 4.1% 3,7% 3,1% 2,9% 2,9% 3,1% 4,1% 4,1% 4,0%

Fonte: Banco Itai BBA
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TUT Estimativa de Passageiros
t.deP i
Tarifas de Utilizagao do Terminal - TUT Valor Valor Médio Descrigao Quant. de assagelroi
Antes da Pandemia/més
Interurbano 2929 9
1) Interurbano RS$ 0,10 \ RS 0,10 Intermunicipal 209.943
Interestadual 1.125
2) Intermunicipal Estimativa de Passag
a) At 50 km RS 2,70
b) 51kma 0km RS 2,80 Rs 2,80 Paradas /m s
c) Superiora 1km RS 2,90 Paradas/dia
3) Interestadual
a)At 0 km RS 2,85
b) 1kma200km RS 2,95 RS 2,95
c) Superior a 201 km RS 3,05
Populagao Estimada [2020] 100.764
indice de Desenvolvimento Humano [2010] 0,733

PIB per capita [2018]

R 20. 02,24




Ano refer ncia: 2022

Quant. de Passageiros Espectativa de Passageiros . ___
Durante a Pandemia/més P6s Pandemia/més -
15 .247 199.232 2.390.784 5,12
75.554 142.74 1.712.976 41, 4
545 35 10.020 0,24
eriros para 2022 342.815 4.113.780 100,00
570 5142
2 171 7 12
Percentual 0 11427
102. 45

Assinado Digitalmente por: JOAO GABRIEL
SEABRA GOMES DA SILVA
Data: 2023.01.24 17:15:20 -03:00

Razao: Anexar ao Processo 202219-5/2023
Local: TCERJ



